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1. Indledning og laesevejledning

Indledning

Gebyranalysen blev igangsat i januar 2025 af Ministeriet for Fodevare, Landbrug, Fiskeri
med gnsket afrapportering i maj. Den politiske ambition er at reducere gebyrtrykket med 10
pct. i kraft af skaleringer (faerre eller mindre kontrol) og effektiviseringer. Bagudrettet er der
allerede siden 2023 gennemfgrt omfattende og politisk aftalte skaleringer af iseer fadevare-
kontrollen.

Ministeren valgte i januar 2025 ogsa at nedsaette en referencegruppe med repraesentanter
fra erhvervsorganisationer, som har leveret mange konkrete og dermed testbare og veerdi-
fulde forslag til gebyranalysen.

Styregruppen bestadende af chefer i departementet, Fgdevarestyrelsen og Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen har metodisk valgt at afsgge potentialerne i 15 dybdeanalyser af udvalgte
gebyrordninger.

P4 ministeromradet findes i alt 53 gebyrordninger med det formal at fremme fgdevare-,
veterineer- og plantefgdesikkerhed samt dyrevelfaerd m.v. og derigennem ogsa at fastholde
et steerkt dansk brand pa eksportmarkederne. | tilleeg til gebyranalysen arbejdes pa for-
enklinger i to andre spor p& ministeromradet:

A Regelforenklingsprojektet Lug ud i lovgivning har allerede fart til mange forenklinger eller
afskaffelser af regler.

A Opfglgning p4 Fedevare- og Veterinaeraftalen 2024-2027 indebaerer fokus pé bl.a. et
fremtidssikret kontrolkoncept.

Endvidere er regelforenkling et politisk mal for regeringen som helhed, hvilket dels har
fundet nedslag i bl.a. bortfald af statslige opgaver, dels i verserende analyser pa tveers af
ministerier. Heri indgar bl.a. kedkontrollen, hvorfor denne ikke var i scope i gebyranalysen.
Samlet set arbejdes der altsa ad flere spor og dynamisk med varierende tidshorisonter.

| gebyranalysen er initiativerne til skaleringer og effektiviseringer belyst ift. bindinger i euro-
paeisk og dansk lovgivning, danske politiske aftaler samt hensynene til fadevaresikkerhed
m.v., som var begrundelsen for oprindeligt at indfgre kontroller og gebyrer.

Analysen fremhaever generelle forudsaetninger og giver konkrete bud pa mulige implemen-
teringsveje for de forsldede forenklinger og effektiviseringer. De anvendte metoder til at
gennemfgre analysen og fremgangsméaden er dokumenteret og beskrevet i rapporten.

Rapporten analyserer desuden den nuveerende gkonomistyring samt fordele og ulemper
ved omlaegning af gebyrstrukturer, sa der faktureres pa totaltid frem for tilstedetid.
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Laesevejledning

Rapporten bestar af otte dele.

Farste del omfatter afsnit 1-3 og giver en kort indflyvning til gebyranalysen og rapportens indhold.
Dertil praesenteres et ledelsesresume, der kort opsummerer gebyranalysens indsigter og initiativer
til effektiviseringer og skaleringer for hver af de 15 gebyrordninger.

Rapportens andel del, afsnit 4-7, introducerer til opdraget for gebyranalysen og genstandsfeltet,
herunder en introduktion til de gebyrfinansierede kontroller, deres faktureringsprincipper, fast-
leeggelse af gebyrtaksten og principper for omkostningsfordeling og kontrolkoncepter.

Rapportens tredje del, afsnit 8, preesenterer den metodiske tilgang i analysen samt de konkrete
metoder, som er anvendt til at skabe indsigt i gebyrordningerne, formulere hypoteser om mulige
forbedringstiltag og be- hhv. afkreefte disse hypoteser samt beregne potentialer og definere imple-
menterbare lgsningsgreb.

Rapportens fierde del, afsnit 9, preesenterer indledningsvist og i oversigt de udvalgte dybdeanalyser
i FVST og LFST, deres formal og de mulige lgftestaenger i form af effektiviseringer og skaleringer til
at reducere gebyromkostningerne. | de efterfglgende afsnit gives farst en mere dybdegaende intro-
duktion til hver gebyrordning, hvorefter der preesenterer Igsningsbeskrivelser og forudsaetninger for
hver gebyrordning samt data, der sandsynligger besparelserne. Slutteligt praesenteres konkret
implementeringsgreb og evt. risici for de praesenterede |lgsninger for hver ordning.

Femte del af rapporten indeholder afsnit 10, der praesenterer en metodik i skikkelse af en detaljeret
10-ugers sprintplan for en fokuseret gennemfarelse af analyser af andre gebyrordninger, end dem
der var udvalgt til dybdeanalyserne, sa det samlede mél om 10 pct. lavere gebyrtryk realiseres.

Rapportens sjette del, afsnit 11 og 12, praesenterer Fgdevarestyrelsens analyse af forudsaetning-
erne for at overga fra tilstedetid til tilstedeveerelsestid for de to gebyrordninger, ordinzer veterinaer-
kontrol og opfalgende veterinaerkontrol samt analyse af styrelsernes styringsgrundlag ift. gkonomi
og ledelsesinformation pa gebyromraderne.

Fegdevarestyrelsen har rakt ud til de udvalgte nabolande (via CVO- netveerket pa veterinaeromradet)
om at bidrage til et s&kaldt nabotjek, hvor gebyrordningers tilrettelseggelse m.v. sammenlignes.
Erfaringsmaessigt er det ofte sveert at vinde andre landes tilslutning til sddanne nabotjek, hvilket
bl.a. kan skyldes andre prioriteringer i de europaeiske sgsterstyrelser. Der er dog i slutningen af maj
2025 gennemfgrt nabotjek med Holland af foderkontrollen. Det afrapporteres i rapportens syvende
del*.

Rapportens ottende og sidste del er et bilagsafsnit. Afsnittet indeholder en kort beskrivelse af ud-
valgte anvendte systemer i FVST, en uddybet beskrivelse af ordningerne samt et procesdiagram,
der illustrerer og beskriver kontrolprocessen pa ordningerne trin-for-trin og slutteligt i skematisk
form gebyranalysens besvarelse af referencegruppens / erhvervets input/forslag til mulige effek-
tiviseringer og nedskaleringer.

* Der fglger evt. et nabotjek yderligere. Safremt det gennemfares, vil det blive afrapporteret szerskilt.



1. Den analytiske ramme, koblingen til forslag og metode og datakilder &

1 Gebyranalysens analytiske ramme er veerdikeeden (kontrolkaede) for gebyrordninger. Veerdikaeden beskriver de syv generiske skridt, der er i tilsyns- og kontrolkaeder for gebyrordninger.
2 Der vil inden for hvert trin i keeden samt pa tveers af veerdikaeden vaere fokus pa mulige effektiviseringer og nedskaleringer.

3 Til at belyse dette, vil der blive anvendt en hypotesedrevet tilgang, der bygger pa en raekke forskellige metodegreb og datakilder. Endvidere er forslag fra referencegruppen kommet i spil.
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Der anvendes en hypotesedrevet tilgang til at identificere nedskaleringer og effektiviseringer. Hypoteserne et udviklet og kvalificeret med udgangspunkt i en raekke forskellige
metodegreb og datakilder.
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2. Ledelsesresumé (1/3)
Baggrund og opdrag

P4 opdrag fra fadevareministeren gennemfgrte departement og Fedevarestyrelsen og
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen som en styregruppe bistaet af Implement i perioden januar-maj
2025 en gebyranalyse. En referencegruppe med repreesentanter fra erhvervsorganisationer har
bidraget med konkrete forslag.

Gebyranalysen havde som overordnet formal at reducere gebyrtrykket med 10 pct. svarende til
godt knap 50 mio. kr. ift. regnskabet for 2023. Kgdkontrollen var uden for scope i gebyranalysen,
da den blev analyseret i anden sammenhaeng. Mere konkret skulle gebyranalysen,

1 anvise konkrete forslag til opnéelse af méalet gennem effektiviseringer og skaleringer, hvor
effektiviseringer kort kan defineres som, at samme kontrol gennemfgres billigere, mens
skalering betyder, at fx antallet af arlige kontroller reduceres fra tre til to

1 gennemfare dybdeanalyse af 13 gebyrordninger i Fgdevarestyrelsen hhv. to i Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen

1 dokumentere metodiske tilgange til effektiviseringer og skaleringer p& andre gebyromrader, sé
det samlede mal honoreres

1 vurdere om gkonomistyringen i de to
omkostningsfordeling og ledelsesinformation, der
eksempelvis udgiftsstigninger

1 analysere forudseetningerne for at overgd fra fakturering ved tilstedetid til fakturering ved
totaltid for to udvalgte gebyrordninger i Fadevarestyrelsen

1 gennemfgre et sdkaldt nabotjek af udvalgte gebyrordninger i udvalgte sammenlignelige lande

1 levere konkrete svar pa de forslag fra erhvervsorganisationerne, der blev operationaliseret og
0t e s gebytanalysen

styrelser  sikrer
muligger

retvisende og rettidig
modstyrende tiltag ved

Metode og tilgang

Analysen er baseret pa en raekke metoder, herunder en veerdikeede for gebyrordninger, en
dobbelt-diamond-model til at sikre en hypotesedrevet tilgang samt en reekke konkrete metoder til
at indsamle, teste og validere data og empiri.

Veerdikeeden for gebyrordninger behandler alle elementer i den enkelte gebyrordning 7 fra regu-
latorisk grundlag videre til planleegning, udfgrelse og opfalgning. Det har bidraget til at identificere
fokusomrader samt afdeekke tiltag og barrierer for effektiviseringer og skaleringer.
Dokumentgennemgang, dybdeinterviews, feltarbejde, dataanalyse og workshops har understattet
etablering, test og validering af hypoteserne. Der er gennemfgart +60 interviews, 10 feltobserva-
tioner, +10 workshops, og ca. 40 medarbejdere og chefer har veeret involveret i kvalificering af
hypoteserne. Analysen har veeret i lsbende dialog med nggleinputgivere fra fagkontorer, region-
ale enheder og gkonomienheder i styrelser og departementet. Alle resultater er afstemt og kvali-
ficeret med styrelserne og kan saledes konkret arbejdes videre med i forlaengelse af gebyrana-
lysen, idet der dog tages forbehold vedr. nogle f& gebyrordninger, hvor effektiviseringer skal
afstemmes pa tveers af ministerier.

Resultater

For Fodevarestyrelsen anviser gebyranalysens dybdeanalyser konkrete effektiviserings- hhv.
skaleringstiltag pa ca. 34 mio. kr. Dertil kommer effektivisering og skalering pa gvrige
gebyrordninger pa 15,4 mio. kr. Dermed nés i alt 49,8 mio. kr. Dette overstiger kravet pa 10
pct. af omkostningsbasen i 2023 pa 470 mio. kr. i 2025-niveau. Dette skal ogsa laeses i lyset
af, at tiltagene formuleret som forslag skal indga i en politisk prioritering.

I runde tal er ca. en tredjedel leveret efter specifikke opdrag i politiske aftaler m.v., en tredjedel
er eksekveret pa styrelsens eget initiativ og som fglge af det generelle politiske mal om lavere
gebyrtryk, mens en tredjedel skal realiseres fremadrettet.

Den konkrete indfasning af besparelserne og deres effekt pa gebyrtaksterne fastleegges ikke i
naerveerende rapport, men frem mod hgring af gebyrtakster for 2026. Dette skyldes, at indfas-
ningen vil afheenge af bl.a. behovet for investeringer/udviklingsarbejde, mulighederne for om-
prioritering af ressourcer hertil samt estimeret regnskabsresultat for 2025 for udgifter og ind-
teegter pa gebyromraderne. Dertil kommer ngdvendig tid til eendringer af bl.a. forretnings-
gange, bekendtggrelser og kompetenceudvikling. Ingen tiltag forudseetter loveendringer.

Pa side 10 praesenteres en tabel, der opsummerer dybdeanalysernes forslag/initiativer til
effektiviseringer og skaleringer for hver gebyrordning samt de samlede besparelsespotentialer.

I dybdeanalyserne indgar ogsa vurderinger af risici ift. bl.a. fedevare- og veterinzersikkerhed-
en. Risici vurderes generelt at veere lave, hvorfor tiltagene ogsa i denne henseende vurderes
at veere implementerbare. Dog vil det altid veere et valg, hvor mange ressourcer der skal brug-
es pa at reducere risici til et acceptabelt niveau.

For Landbrugs- og Fiskeristyrelsen er der ligeledes identificeret forslag til effektivisering.
Beregningen af potentialer og vurdering af deres implementerbarhed samt indfasning er dog
ikke naet inden for gebyranalysens tidshorisont. Dette skyldes, at Igsningerne helt hovedsage-
ligt skal findes pa tveers af to ministeromrader. Analysen afsluttes inden efterarets fastlaeggel-
se af takster for 2026, idet dog implementeringen kan straekke sig ind i 2027.

Til at understgtte arbejdet fremadrettet med effektiviseringer og skaleringer har nzerveerende
gebyranalyse leveret en dokumenteret metodetilgang opsummeret i et 10 ugers processprint.

Analysen af gkonomistyringen og ledelsesinformationen var fokuseret pa, om gkonomistyring-
en var tilrettelagt sdledes, at omkostningsfordelingen sikrede kostsegte takster og ledelses-
information i en kvalitet og frekvens, der muligger modstyring ved fx ggede omkostninger.
Konklusionen ift. dette fokuserede scope er, at tingene er fornuftigt tilrettelagt, gennem arene
er udviklet, samtidig med at styringen kan udvikles yderligere i kraft af en raekke tiltag, der som
alt andet altid skal indga i en samlet ledelsesmaessig prioritering.
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2. Ledelsesresumé (2/3)

Resultater (fortsat)

Analysen af fordele og ulemper ved at overga fra fakturering af tilstedeveerelsestid til fakture-
ring af totaltid for to udvalgte (men til dels eksemplariske/generaliserbare) gebyrordninger viser,
at det er muligt at overga fra tilstedevaerelsestid til totaltid pd de to ordninger ordinaer
veterineerkontrol og opfaglgende veteringerkontrol. Starrelsen af evt. ngdvendige IT-investeringer
i opdaterede registrerings- og opfaglgningsmuligheder vurderes inden sommerferien.

Nabotjekket viste sig i hvilket erfaringer fra lignende analyser ogséa viser i at vaere vanskeligt at
tilretteleegge. Men der blev efter en raekke opfglgninger mv. gennemfart nabotjek af den
hollandske foderkontrol med The Netherlands Food and Consumer Product Safety Authority
(NVWA). Her preesenteres blandt andet relevant inspiration om teet samarbejde mellem centralt
og decentralt (regionalt) niveau, ikke-fysiske opfalgende kontroller samt et digital kontrolsystem.

Gebyranalysen leverer ogsa svar pa en stor del af de forslag, som erhvervsorganisationerne i
referencegruppen har leveret ind til gebyranalysen. Besvarelsen findes i rapportens bilag. De
forslag fra erhvervsorganisationerne, som ikke er behandlet i naervaerende gebyranalyse 7 og
som har omhandlet skalering og effektivisering i vil blive besvaret efterfglgende og til dels indg&
i opfalgningen pa Fadevare- og Veteringeraftalen af juni 2024 med fokus p& udvikling af frem-
tidens kontrolkoncept. Forslag, der ikke har handlet om skalering eller effektivisering, er blevet
overleveret og behandles i regi af regelforenklingsprojektet Lug ud i lovgivningen. Endelig vil
forslag fra erhvervsorganisationerne vedr. overgang fra gebyrfinansiering til finanslovs-
finansiering blive behandlet i processen frem mod Finanslovsforslaget for 2026.

P& den folgende side praesenteres en tabel, som opsummerer dybdeanalysernes forslag til
skaleringer (S) og effektiviseringer (E) for hver gebyrordning samt de samlede besparelses-
potentialer.

Der er for hver gebyrordning afdeekket forudseetninger og risici forbundet med implementeringen
af skalering og effektivisering. Indfrielsen af nogle af besparelsespotentialerne forudsasetter som
naevnt mindre investeringer i udvikling af fx styrket systemoverblik og dataopggrelser, ligesom
der som forudsaetninger peges pé gget fokus og opfelgning, skeerpede retningslinjer og effek-
tive normtider mm. Da forudsaetningen for udvaelgelsen af diverse potentialer har veeret, at de
skulle veere realiserbare, er der kun mindre risici forbundet med implementeringen af de pree-
senterede forslag og besparelsespotentialer. Som naevnt vil nogle f& gebyrordninger dog skulle
afstemmes pa tveers af ministeromrader. Nogle af investeringerne i fx bedre data- og system-
understgttelse vil ogsa komme andre ordninger til gavn. Dette er ikke kvalificeret yderligere i
analysen. Implementeringshorisonten for forslagene og besparelsespotentialerne streekker sig
fra 2023-2027, og den fulde effekt af tiltagene forventes fra 2028.
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2. Ledelsesresumeé (3/3)

Udgifter 2023 Udgifter 2023
(2023pl) (2025pl)

Samlet potentiale Heraf Heraf
(inkl. OH) (25-pl) effektiviseringer nedskalering

Ordning

Initiativer til effektiviseringer (E) og skalering (S)

1. Udvikling af risikobaseret kontroludpegningsmodel (S) (0,4 mio. kr.)
. . 2. Salmonella-preveudtagning hvert 2. ar og nedskalering af GMO og pesticidomradet (S) (0,9 mio. kr.) : . .
1602 Foderkontrol 29,7 mio. kr. 31,7 mio. kr. 3 Salmonella-praveudtagning hvert 3. & (S) (0,1 mio. kr.) 3,6 mio. kr. 2,2 mio. kr. 1,4 mio. kr.
4.  Effektivisering af kontrollen med 2 &rsveerk (E) (2,2 mio. kr.)
. . 1. Reduktion af &bningsdage med begraenset aktivitet p& diverse havne/kontrolsteder (S) (2,7 mio. kr.)
1614 Graensekontrol ?(863;0{2:?@'22 ?(3650{2:?@'22 2. Fjerne oflyverfunktiond p- Esbjerg Havn (E) (0,4 mimiokkr.) 2,3 mio. kr. 3,1 mio. kr.
3.  Effektivisering af opgavevaretagelsen pa tveers af greensekontrollen. (E) (2,3 mio. kr.)
1643 Besaetninger, eksport 33,8 mio. kr. 36,2 mio. kr. 1.  Mere effektiv opfalgning og efterbehandling af kontrollerne (E) (3,9 mio. kr.) 3,9 mio. kr. 3,9 mio. kr. -
. . 1.  Effektiv udferelse og varetagelse af maerkningskontrol (hjemtaget fra SGAV). (E) (1,0 mio. kr.) ’ : :
1650 CHR 29,0 mio. kr. 31,1 mio. kr. 2. Mere effektive handtering af den administrative CHR-kontrol (E) (0,9 mio. kr.) 1.9 mio. kr. 1,9 mio. kr.
1.  Feerre kontroller med to tilsynsfgrende (Fra to til en kontrollgr pa kontrol) (E) (0,2 mio. kr.)
2. Reduktion af kontroltryk for gvrige dyretyper end kveeg, grise og mink (S) (0,5 mio. kr.)
1668 Dyrevelfeerdskontrol 23,5 mio. kr. 25,1 mio. kr. 3. Omleegning fra kampagnekontroller til stikprgvebaseret basiskontrol (S) (2,7 mio. kr.) 3,9 mio. kr. 0,7 mio. kr. 3,2 mio. kr.
4.  Fokuserede basis-kontroller for kveeg og efterfalgende for grise og gvrige dyretyper (E) (0,5 mio. kr.)
Evt. opnads samme effekter ved supplerende greb til de fire ovennaevnte
1605. Fadevarekontrollens 11,0 mio. kr. 11,8 mio. kr. 1 Reduktion af produktsikkerhedskontroller og internetkontroller (S) (2,0 mio. kr.) 2,0 mio. kr - 2,0 mio. kr
rejsehold og kosttilskudsenhed ’ o ’ o ’ ! T ’ o ! o
. . 49,1 mio. kr. 52,5 mio. kr. 1.  Reduktion af antal kontroller (S) (0,7 mio. kr.)
%gﬁsr'ogﬂgwtﬁ)konm I engros gebyﬁ{:;r}gélr;:& K o geb;'r‘;i':;]l;'eor;‘gg K o 2. Optimere bemanding p& kontrol (Fra to til en tilsynsferende pa kontrol) (E) (0,4 mio. kr.) 1,6 mio. kr. 0,4 mio. kr. 1,2 mio. kr.
9 bevilingsfinansieret bevillingsfinansieret 3. Omleegge kontrol i fra frekvensbaseret til risikobaseret (S) (0,5 mio. kr.)
1620. Restkoncentrationer, 30,2 mio. kr 32,2 mio. kr 1 Effektivisering af gennemfgrelse af laboratorieanalyser (E) (1,1 mio. kr.) 1,1 mio. kr 1,1 mio. kr
prgveudtagning og analyse ’ o ’ o ’ ! T ’ o ! s
1630. Audit, USA i godkendte . . . . . . . . .
Kadvirksomheder 2,4 mio. kr. 2,5 mio. kr. 1. Nedskalering af opgavevaretagelse i feerre medarbejdere til feerre antal kontroller. (E) (1,2 mio. kr.) 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr. -
1. Reduktion i ABP-kontroller, og kontroller i avismateriale- og sammenbringningsvirksomheder (S) (1,8
: : . . mio. kr.) : . .
1640. Ordinzer Veterinzerkontrol 19,1 mio. kr. 20,4 mio. kr. 2. Reduktion af vejledningsindsats med 20 pct. inden for ABP, avismateriale og fjerkree (S) (0,5 mio. kr.) 3,2 mio. kr. 0,9 mio. kr. 2,3 mio. kr.
3. Omleegning fra tilstedetidstakst til totaltidstakst (efterspargselsregulering) (E) (0,9 mio. kr.)
1649. Salmonella Dublin kontrol 2,9 mio. kr. 3,1 mio. kr. 1. Reduktion i kontrolfrekvens fra hver 6. maned til hver 12. maned (S) (1,2 mio. kr.) 1,2 mio. kr. - 1,2 mio. kr.
1657. Anmeldepligt 2,7 mio. kr. 2,9 mio. kr. 1. Effektivisere gennemfarelsen af kontrollen (E) (2,0 mio. kr.) 2,0 mio. kr. 2,0 mio. kr. -
. . 1. Effektivisering af kontrollen (E) (1,9 mio. kr.) ’ . .
1667. Logbager 21,4 mio. kr. 22,9 mio. kr. 2. Risikomodel for logbgger til forhdndsvalideringi 6 s mal I model 6 (S) (1,1 mio. %kolm.'o')kr' 1.9 mio. kr. 1.1 mio. kr.
1. Optimeret ressourceudnyttelse (E) Beregnes af LFST og
Eksport (LFST) 8,3 mio. kr. 8,9 mio. kr. 2.  Effektiviseret karsel via kerselsapp (E) SGAV pé bagkant af - -
3.  Tilpasset registrerings- og startgebyr (Omleegning af indtaegter) analysen
1. Minimere stjernekgrsel ved tidligere indmeldelse af marker (E) Beregnes af LFST og
Aviskartofler (LFST) 1,6 mio. kr. 1,7 mio. kr. 2. Optimeret ressource-udnyttelse (E) SGAV pé bagkant af - -
3. Effektiviseret karsel via karselsapp (E) analysen
258,8 mio. kr*. 276,7 mio. kr.*
| alt (2023-pl) (2025-pl) 34,0 18,5 15,5

* Det er kun de gebyrfinansierede udgifter for 1615. Engros-kontrol, der er medregnet i den totale udgiftsbase for de 15 gebyrordninger. Udgiftsbaserne for LFST er indregnet i totalen. Udgiftsbasen alene for Fgdevarestyrelsen er pa i alt 266,1 mio. kr. (2025-pl)




2.1 Effektiviseringer og skaleringer i tilleeg til gebyranalysens dybdeanalyser

@vrige effektiviseringer og skalering

I neervaerende gebyranalyse fylder dybdeanalyserne af 13 udvalgte gebyrordninger klart
mest. Som tidligere naevnt skyldes dette bl.a., at det store volumen findes her, og at mange
greb for effektiviseringer og skaleringer i dybdeanalyserne har generisk karakter og derfor
kan finde bredere anvendelsesmuligheder.

Det er centralt at bemaerke, at mens dybdeanalyserne af de udvalgte gebyrordninger i
Fadevarestyrelsen blev gennemfgrt i samarbejde mellem Implement og Fadevarestyrelsen,
har Fgdevarestyrelsen selv leveret p& de gvrige gebyranalyser. Implement har sledes ikke
veeret involveret i disse, herunder i gennemgang af beregningsforudsaetninger mv.

Malet har veeret en sammenlagt reduktion af gebyrtrykket pa 10 pct. svarende i runde tal til
47 ud af 470 mio. kr. (i 2025-veerdi) med 2023 som baseline. Som det er fremgar af
dybdeanalyserne, nar Fgdevarestyrelsen pa de 13 udvalgte gebyrordninger over tid at
levere i alt 34,0 mio. kr. siden 2023.

Mens dybdeanalyserne omfattede 13 gebyrordninger, udger de gvrige kontroller og tilsyn i
Fodevarestyrelsen i gebyranalysens scope (idet bevillingsfinansierede kontroller og tilsyn
samt kgdkontrollen er uden for scope, jf. gebyranalysens kommissorium) 22
gebyrordninger.

P& dette grundlag fremgar falgende af tabellen til hgjre:

] Sammenlagt ligger udgiftsniveauet pa knap 180 mio. kr., hvorfor en besparelse pa 10
pct. giver et besparelseskrav pa knap 18 mio. kr. Men i tillaeg til tabellen skal det
naevnes, at eftersom det samlede krav er pa 47 mio. kr., og eftersom
dybdeanalyserne har leveret 34 mio. kr. er det resterende besparelseskrav til de
@vrige gebyromrader 13 mio. kr.

T Fadevarestyrelsen har her leveret 15,4 mio. kr. og dermed opfyldt kravet.

q Af de 15,4 mio. kr. udgar 4,3 mio. kr. effektiviseringer, mens 11,1 mio. kr. udger
skaleringer.

q Af de 15,4 er 11,3 mio. kr. allerede leveret efter konkret opdrag i politiske aftaler m.v.,

mens 4,1 mio. kr. er leveret af Fadevarestyrelsen ud fra de generelle politiske
malseetninger.

- Regnskab 2023 Initiativ til effektivisering eller
Gebyrordning (2025-pI) skalering
1600 Fgdevarekontrol i alt 70,5
Heraf kampagnekontrol 26,4

0,9 mio. kr. (skalering)
Fodevare-Veterineeraftale
7,9 mio. kr. (skalering)
Fadevare- og veterineeraftale

Heraf opfalgende kontrol i engros 9,9

Heraf opfalgende kontrol i detail 34,2

1607 - Kontrol med fiskevirksomheder i Grgnland
(bevillingsfinansieret - indgar ikke)

1609 - Kagdkontrol i Grgnland 0,1
1610 - Kagdvirksomheder med hyppig kontrol 14,5
1611 - Sma slagterier (indgar ikke, da kadkontrol

er en del af analysen i tvaerministeriel analyse)

1612 i Kompetencebeviser 0

1623 - AM-kontrol (indgar ikke)

1625 - lUU-kontrol 8,6

1631 - ATP-materielkontrol (indgér ikke - ekstern

leverandgr)

1635 - Godkendelse af stoffer (indgar ikke i

gebyraflgftet

1636 1 Forhandsgodkendelser 0,2

1637 - Rekvireret vejledning 0,3

1642 - Samlesteder, eksport og omseetning 37,4 1,8 mio. kr. (effektivisering)

Besluttet af Fgdevarestyrelsen
1644 - Ordineer kontrol af meelkeleverende 05

beseetninger ’

1645 - Opfglgende kontrol, veterinzer 13,6

1648 - Attestationer (indgar ikke - gebyraflgftet)

1651 - Hestepas (indgar ikke - ekstern

leverandgr)

1652 - Administrativ opfalgende kontrol 0,2

1653 - Hundekenneler (indgar ikke - gebyraflgftet)

1654 - PRRS-kontrol 0,6

1656 - Gult kort, antibiotika i svinebesaetninger 1

1662 - Slagtekyllinger, treedepuder 2,3

1664 - Stikpravekontrol ved paleesning og 99 2,5 mio. kr. (skalering)
aflleesning ’ Aftale om dyretransporter
1665 - Autoriserede transportvirksomheder 0,9

1669 - Dyreforsgg (gebyrfinansieret) 4,2

1671 - Digitalisering af eksportcertifikater (indgar

ikke - bevillingsfinansieret)

16727 VetStat 3,5

16741 PRRS 83 2,3 mio. kr. (skalering)

FVSTs egen effektivisering
| alt 176,3 15,4




3. Gebyrordninger i Fedevarestyrelsen og LandbrogsFiskeristyrelsen

Overblik over alle gebyrordninger i Fadevarestyrelsen og Landbrugs - og Fiskeristyrelsen

Regnskab 2023 Regnskab 2023

Gebyrordning (2025-p) Gebyrordning (2025-p)
| Fedevarestyelsen T

1602 i Foderkontrol 31,7 IUU - Kontrol af fangstattester 0,7

1605 - Fgdevarekontrollens rejsehold og kosttilskudsenhed 11,8 Hygiejne 1,6

1608 - Greensekontrol i Grgnland 15 Import 49

1609 - Kagdkontrol i Grgnland 0,1 Eksport (Frg & konsum og eksport) 8,9

1610 i Kadvirksomheder med hyppig kontrol 14,5 Treeemballage 0,9

1613 i Kampagnekontrol (fadevarer) 26,4 Avlskontrol (planteomszettere) 4,6

1614 7 Greensekontrol (import/eksport) 32,1 Avlskontrol for kartofler 1,7

1615 - Ordinger kontrol i engros (Hertil kommerél;.“;&f,)s mio. kr., der er | alt 23’3 mio. kr.

bevillingsfinansieret)

1616 i Opfglgende detailkontrol 34,2

1619 i Opfglgende engroskontrol 9,9

1620 - Restkoncentrationer, prgveudtagning og analyse 32,2

1625 - [UU T kontrol 8,6

1630 - Audit, USA - godkendte kadvirksomheder 2,5

1636 1 Forhandsgodkendelser 0,2

1637 i Rekvireret vejledning 0,3

1640 - Ordineer veteringerkontrol 20,4

1642 - Samlesteder, eksport og omsaetning 37,4

1643 - Beseetninger, eksport 36,2

1644 - Ordinaer kontrol af meelkeleverende besaetninger 0,5

1645 - Opfelgende veterinaer - og dyrevelfeerdskontrol 13,6

1649 - Salmonella Dublin kontrol 31

16501 CHR 31,1

1652 - Administrativ opfglgende kontrol 0,2

16541 PRRS 0,6

1656 - Gult kort, antibiotika i svinebeseetninger 1,0

1657 Anmeldepligt 2,9

1662 - Slagtekyllinger, treedepuder 2,3

1664 - Stikprevekontrol pa - og afleesning 9,9

1665 - Autoriserede transportvirksomheder 0,9

1667 i Logbgger 22,9

1668 i Dyrevelfeerdskontrol 25,1

1669 - Dyreforsgg (gebyrfinansieret) 4,2

16707 Eksportfremme 17,8

1672 - VetStat 2.0 6,7

16741 PRRS 8,3

| alt 465,1 mio. kr. 10
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4. Baggrund og introduktion til gebyromradet i Fedevareministeriet

Baggrund for analysen

Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har et stort fokus pa at sikre effektive og
rigtigt skalerede gebyrfinansierede tilsyn- og kontroller. Ligeledes er der lgbende fokus pa
at reducere omkostningerne for erhvervet samtidig med, at den faglige kvalitet og forvalt-
ningens legalitet sikres. Kommissoriet for gebyranalysen er drevet af en politisk ambition
om 10 pct. reduktion af gebyrtrykket vha. fglgende leverancer:

A Konkrete forslag til nedskalering og effektivisering p& 15 udvalgte gebyrordninger.

En analyse af mindst to gebyrordninger, hvor der faktureres efter tilstedetid
(kvartertakst) og forudseetningerne for at overga til totaltid eller arsgebyr.

A

A En gennemgang af Fadevarestyrelsens og Landbrugs- og Fiskeristyrelsens
styringsmekanismer.

A

En dokumenteret metodik, som Fadevarestyrelsen og Landrugs- og Fiskeristyrelsen
kan anvende i det videre arbejde med at analysere styrelsernes gvrige gebyrordninger,
sa det samlede mal pa 10 pct. realiseres.

A Et nabotjek inden for udvalgte ordninger, herunder praksis og erfaringer med effeki-
viseringer / nedskalering

De 15 ordninger i gebyranalysen er udvalgt og analyseret i et teet samarbejde mellem
departementet og de to styrelser. 13 af ordningerne varetages af Fagdevarestyrelsen og 2 i
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen. De 13 ordninger i FVST, som indgar i analysen, udgar
mere end halvdelen af den samlede omkostningsbase for styrelsens gebyrordninger, hvis
kadkontrollen fraregnes. Heri indgar engroskontrollen, der er delvist bevillingsfinansieret. |
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen udggr de to ordninger halvdelen af styrelsens
gebyrfinansierede aktiviteter (9,7 mio. ud af 19 mio. kr.)

Implement, Fgdevarestyrelsen, Landbrugs- og Fiskeristyrelsen samt departementet har
samarbejdet teet under hele forlgbet for at sikre det rette fokus, sammenheeng til andre
initiativer (fx Lug ud i lovgivningen, Erhvervsministeriets tveerministerielle analyse,
opfalgning pa Fedevare- og veterinzeraftalen) samt at initiativerne kan implementeres i
praksis.

For at sikre det mest effektive samarbejde har Implement haft det primzere ansvar for at
analysere 7 ordninger (5 i Fgdevarestyrelsen og 2 i Landbrugsstyrelsens) og har bistaet
med kvalitetssikring af de ordninger, Fadevarestyrelsen selv har analyseret.

Implement har veeret ansvarlig for analyserne af falgende ordninger i Fgdevarestyrelsen:
1602. Foderkontrol, 1614. Greensekontrol, 1643. Beseetninger-eksport, 1650. CHR og
1668. Dyrevelfeerdskontrol, mens det i Landbrugs- og Fiskeristyrelsen har veeret Eksport og
Aviskontrol-leeggekartofler. Implement har samarbejdet og bistaet med kvalitetssikring af
Fodevarestyrelsens analyser af 1615. Engroskontrol, 1605. Fgdevarekontrollens rejsehold
og kosttilskudsenhed, 1620. Restkoncentrationer, pragveudtagning og analyse, 1630. Audit,
USA - godkendte kadvirksomheder, 1640. Ordineer veteringerkontrol, 1649. Salmonella
Dublin kontrol, 1657. Anmeldepligt og 1667. Logbgger.

I

Introduktion til gebyrfinansierede tilsyn og kontroller

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri varetager i regi af Fgdevarestyrelsen (FVST)
og Landbrug- og Fiskeristyrelsens (LFST) ca. 53 gebyrordninger. Formalet med ordning-
erne er at sikre fodevare-, veteringer- og plantefgdesikkerhed samt dyrevelfeerd i Danmark
og fremme international handel.

Gebyrordningernes forvaltningsretlige grundlag er i hovedsagen materiel lovgivning, sdsom
Fadevareloven, hvortil kommer Finansloven, Budgetvejledningen fra Finansministeriet
samt styrelsernes arlige takstkataloger i form af betalingsbekendtggarelser.

Fadevarestyrelsen varetager helt konkret 45 gebyrordninger, hvor LFST varetager syv ord-
ninger. Et samlet overblik over alle gebyrordningerne i FVST og LFST og de budgetterede
udgifter til hver ordning fremgar af side 9.

Fem af de syv ordninger i Landbrugs- og Fiskeristyrelsens hgrer under Planter- & Biosik-
kerhed (inkl. dem der indgar i gebyranalysen), hvor ordningerne i Fedevarestyrelsens hgrer
under enten fgdevareomradet eller veterinseromradet. Selvom ordningerne ligger inden for
samme omrade varierer de ift. fokusomrade, malgruppe, indteegts- og udgiftsgrundlag,
kontrolfrekvens og kontrolkoncept mm.

I Landbrugs- og Fiskeristyrelsen er det hovedsageligt agronomer, teknikere og administra-
tivt personale, som gennemfgrer kontrollen. | Fadevarestyrelsen er det hovedsageligt dyr-
leeger, teknikere, administrativt personale og en mindre del agronomer, der gennemfgrer
kontrollerne. | nogle tilfeelde er der EU-krav om, at kontrollen gennemfgres af en dyrlaege 1
seerligt p& Veterinsgeromradet.

Nogle kontroller rekvireres af erhvervet i forbindelse med fx import og eksport af varer,
planter, frg og beseetninger, mens andre kontroller gennemfgres som enten anmeldte eller
uanmeldte frekvens- eller stikprgvekontroller, som ikke er rekvireret af erhvervet. Virksom-
heder, der er palagt frekvensbaseret kontrol, modtager et fastlagt antal kontroller i Igbet et
ar. Virksomheder, der er palagt stikpravebaserede kontrol, kan udpeges til kontrol i Igbet af
et ar, hvilket vil sige, at der i princippet kan gé flere ar mellem, at disse virksomheder far et
kontrolbesgg.

Gebyranalysen har haft fokus pa at reducere gebyrtrykket defineret ved omkostningsbasen
med 10 pct. Det bemaerkes, at nedskaleringer som en sekundaer effekt ogsa vil fare til

lavere omkostninger i virksomhederne dels til selve kontrollerne, dels den bagvedliggende
regelefterlevelse. Beregning af disse lavere omkostninger er dog ikke i scope for analysen.

Pa de kommende sider introduceres opbygningen af gebyrfinansierede kontroller og tilsyn i
Fodevarestyrelsen og Landbrugs- og Fiskeristyrelsen, herunder de forskellige kontrol-
koncepter og variationen pa tvaers mellem de forskellige gebyrordninger.
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5. Faktureringsprincipper, gebyrtakster og omkostningsfordeling

Gebyrfinansierede tilsyn og kontroller

Faktureringsprincipper

Gebyrordningerne varierer ift. faktureringsprincipper. En gebyrordning bestar af én eller
flere gebyrer. Gebyrerne indeholder en raekke faktureringsprincipper for en gruppe virk-
somheder pa et givent omrade. Starstedelen af gebyrordningerne er fuldt eller delvist
gebyrfinansierede, hvilket vil sige, at erhvervet betaler for den givne kontrol. En mindre
del af gebyrordningerne er helt eller delvist bevillingsfinansieret og dermed gebyraflgftet.

Erhvervet betaler for kontrollen ved enten et 1) tidsgebyr, 2) kollektivt-/arsgebyr eller 3) en
standardydelse.

1) Tidsgebyrerne kan veere enten tilstedeveerelsestid eller totaltid. Totaltidsgebyret base-
rer sig pa en kontrollgrs samlede kontroltid, herunder til forberedelse, udfarelse og efter-
behandling af kontrollen. Tilstedetidsgebyrer baserer sig alene pa tidsforbruget ifm. kon-
trollgrens fysiske tilstedetid hos erhvervet. Gebyrsatsen for tilstedeveerelsestid er derfor
hgjere end gebyrsatsen for totaltid, da der indirekte ogsa betales for forberedelse og
efterbehandling i tilstedeveerelsestaksten.

Tidstaksterne er suppleret af et grundgebyr og i visse tilfeelde faste gebyrtyper og/eller
enhedspriser, som tilsammen afspejler bade de direkte og indirekte omkostninger til kon-
trolopgaven pa den givne gebyrordning. De indirekte omkostninger kan fx vaere overhead,
IT-systemer, afskrivninger, kgrselsudgifter mm.

2) Kollektive-/arsgebyrers gebyrstrukturs formal er at sikre en rimelig fordeling af omkost-
ninger mellem de omfattede virksomheder. Saledes betaler alle virksomheder pa ordning-
en et rsgebyr i ogsa selvom de ikke ngdvendigvis modtager den stikprgvebaserede
basiskontrol det givne ar.

3) Standardydelser er ordninger, hvor stgrstedelen af provenuet fra ordningerne kan
henfares til et grundgebyr per kontrol og/eller standardiserede priser for eksempelvis
udarbejdelsen af certifikater (x kr. per udarbejdet certifikat). Standardydelsesgebyret kan
ogsa indeholde et tidselement, i form af x-antal timers kontrol afhaengigt af ordningen,
hvor der afregnes tilleegskontroltimer udover den tid, der er afsat i grundgebyret (fx 1
time).

Grundoplysninger om de 15 udvalgte gebyrordninger, deres kontroltype,
kontrolelementer, gebyrtype og gebyrtakster fremgar af tabellerne pa side 16-17.

Grundlaget for gebyrtaksterne

Fastleeggelse af gebyrtaksten

Gebyrtaksten(-erne) for hver ordning fastsaettes, sa der opnés fuld daekning for alle om-
kostninger, bade direkte og indirekte omkostninger, herunder ogsa feellesomkostninger.

For de ordninger, der er underlagt Kontrolforordningen, er gebyrerne fastseettes i overens-
stemmelse med bestemmelserne heri, hvor det fremgar, at gebyrerne ikke ma veere hgjere
eller lavere end omkostningerne. For de ordninger, der ikke er underlagt Kontrolforordningen
felges alene Budgetvejledningen. Taksten for gebyrerne fastsaettes saledes, at der tilstraeb-
es balance over en lgbende firearig periode, jf. Budgetvejledningen.

De direkte omkostninger omfatter bl.a. lgnudgifter til kgrsel til kontrol, Ignudgifter til planlaeg-
ning, gennemfarelse og opfalgning pa kontrol og analyser samt andre aktiviteter, som kan
henfares direkte til kontrolopgaven, herunder understgttende opgaver som mgder, vejled-
ning og fakturering.

De indirekte omkostninger og feellesomkostninger omfatter bl.a. udgifter til ledelse, gkonomi-
styring, HR-funktioner, husleje, visse it-udgifter, udgifter til kompetenceudvikling, gvrige ud-
gifter til lokaler mv. Dertil er der udgifter forbundet med karsel, herunder udgifter til kare-
penge for karsel til kontrol i egen bil og udgifter til drift af bilparken.

Omkostningsfordeling

Omkostningsfordelingen fglger overvejende de samme grundprincipper i FVST og LFST. |
det fglgende gennemgas principperne for omkostningsfordeling i FVST. De direkte omkost-
ninger til kontrollen indregnes direkte i gebyrtaksten for ordningen. De indirekte omkostning-
er/feellesomkostninger fordeles p& gebyrordningerne ud fra en fordelingsnggle, proportionalt
med de faglige Ignudgifter til gebyrordningen.

Det ggres i to trin: 1) Feellesomkostninger, som understgtter enhedens egne faglige opgaver
samt kilometerpenge for karsel i egen bil, fordeles inden for enheden. 2) Indirekte omkost-
ninger/feellesomkostninger til de centrale stattefunktioner i Glostrup samt udgifter til breend-
stof og drift af styrelsens bilpark samles i en pulje og fordeles pa gebyrordningerne pa tveers
af de lokale kontrolenheder. Overhead-procenten er den samme for alle kontrolenheder.
Overheadprocenten for de 13 gebyrordninger i FVST fremgar af afsnit 5.

Kgrselsudgifterne registreres samlet og ikke under den enkelte gebyrordning og kan derfor
ikke henfgres til den givne kontrolaktivitet/gebyrordning. Udgifter til kgrsel fordeles derfor
proportionalt ud p& gebyrordningerne efter fordelingsngglen.

Omkostningsfordelingsmodellen betyder, at nar der findes en besparelse pa de direkte
omkostninger til kontrollen (fx Isnomkostninger) og besparelser pa de lokale
feellesomkostninger (driftsomkostninger), s& reduceres feellesomkostningerne til Glostrup
ogsa. Ud fra omkostningsfordelingsmodellen udger feellesomkostningerne til Glostrup ca. 50
pct. af de samlede udgifter til feellesomkostninger. Det vil sige, at nar der reduceres i de
direkte kontrolomkostninger, sa reduceres der tilsvarende pa faellesudgifterne. En reduktion
af kontroludgifterne pa 1.000 kr. vil sdledes ogsa indebzaere en besparelse pa ca. 1.000 kr.
pa feellesomkostningerne og dertil kommer ogsa en besparelse pa udgifter til karsel.

I
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5. Faktureringsprincipper, gebyrtakster og omkostningsfordeling

Grundlaget for gebyrtaksterne (fortsat)

Som konkret og illustrativt eksempel pd omkostningsfordelingen gennemgas udgifterne pa
FVST gebyrordningerne 1650. CHR og 1602. Foderkontrol.

Konkret eksempel for 1650. CHR (Centrale Husdyrbrugsregister)

| 2023 udgjorde de direkte omkostninger pa 1650. CHR 5,9 mio. kr., fordelt med 2,6 mio.
forbrugt i enhederne til den konkrete kontrol og 3,3 mio. anvendt centralt i Glostrup til
kontrolrelaterede aktiviteter. | 2023 udgjorde de indirekte omkostninger 23,2 mio. kr. fordelt
pa 1,3 mio. kr. til karsel, 17,4 mio. kr. pa drift i gvrige enheder og 4,5 mio. kr. p4 overhead.

Udgifterne til karsel p& ordningen er begraensede. Det skyldes, at stgrstedelen af kontrollen,
der i dag gennemfgres pa ordningen i FVST, er administrativ og kun en mindre del fysiske
kontrolbesgg. Ligeledes skyldes det, at FVST har udliciteret den fysiske gremaerkekontrol pa
ordningen til SGAV i Styrelsen for Grgn Arealudvikling og Vandkvalitet (den tidl.
Landbrugsstyrelsen). FVST har dog besluttet at hjemtage kontrollen fra SGAV i 2026. For
mere information om CHR og gremeerkekontrollen se del 4, side 39-40 og del 8, side 89-91.

Udgifter til drift i gvrige enheder pa de 17,4 mio. kr. daekker blandt andet FVSTs udgift til

SGAV for gennemfgrelse af gremeerkekontrollen (5,8 mio. kr.). Derudover daekker posten

udgifter pa 5,6 mio. kr. til betaling af virksomheden SEGES for it-udgifter til vedligehold og
drift af de brugergrbnseflader, som anvendes
Kvbgdatabase samt til SEGES® support af
registrere eller rette data i CHR. Yderligere daekker posten IT-udgifter pa 4,82 mio. kr. il
vedligehold af brugergraensefladerne til CHR, som er en del af kontrakten med CGI om drift,
vedligehold og videreudvikling af GLRCHR. 0,5 mio. kr. til gvrig CHR administration og
slutteligt mindre udgifter til Sam p& 0,4 mio. kr. og til papir og porto pa 0,2 mio. kr.

Den sidste post under de indirekte omkostninger er de 4,5 mio. kr. til OH i faellesomkost-
ninger, som indeholder bade udgifter til de lokale faellesomkostninger i enhederne og
enhedernes bidrag til OH i Glostrup. Deri er indregnet OH til karsel. OH daekker bl.a. udgifter
til ledelse, gkonomistyring, HR-funktioner, husleje og udgifter til lokaler, kompetenceudvikling
mm.

1650. CHR (Centrale Husdyrbrugsregister) (omkostninger i lgbende priser)

Omkostningsfordeling ~ Post Type Type 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 2,0 2,6 1,7 15 2,2 2,6 2,3
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 0,8 10 0,6 0,6 0,9 1,3 1,3
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 2,3 2,9 1,9 2,3 2,8 3,3 2,9

Direkte omkostning
Indirekte omkostning

@vrige enheder @vrig drift 16,8 14,6 134 148
Afskrivninger  Afskrivninger 0,4 0,3 0,3 0,1

Feelles-
omkostninger

14,1 17,4 155
Overhead

Total

Indirekte omkostning 4,0 5,0 2,8 3,1 4,3 4,5 4,6

26,2 264 20,7 224 243 29,0 26,6

toi

besbtni

I

Konkret eksempel for 1602. Foderkontrol

| 2023 udgjorde de direkte omkostninger p& 1602. Foderkontrol 11,8 mio. kr., fordelt med 6,2
mio. forbrugt i kontrolenhederne til udfgrelsen af de forskellige kontroller (ordningen inde-
holder flere forskellige kontrolelementer se del 2, s. 17 og del 8, s. 82-83), 5,2 mio. kr. til
handtering og gennemfgrelse af laboratorietest og slutteligt 0,4 mio. anvendt centralt i
Glostrup til kontrolrelaterede aktiviteter.

| 2023 udgjorde de indirekte omkostninger 17,9 mio. kr. fordelt p& 3,0 mio. kr. til kersel og
2,0 mio. kr. til drift af Fgdevarestyrelsens laboratorie i Ringsted. Alle fgdevarestyrelsens
gebyrordninger med laboratorieaktivitet betaler til driften af laboratoriet. | de 17,9 mio. kr.
indgar ogsa 0,9 mio. kr. til drift af de @vrige enheder, 0,7 mio. kr. til afskrivninger, hvilket bl.a.
deekker over it-investeringer og slutteligt 11,3 mio. kr. pa overhead. Overheadomkostning-
erne vedrgrer udgifter til ledelse, gkonomistyring, HR-funktioner, husleje og udgifter til
lokaler, kompetenceudvikling mm.

Som gennemgaet under 1650. CHR omfatter overhead-omkostningerne (i dette tilfeelde pa
11,3 mio. kr.), udgifter til de lokale feellesomkostninger i enhederne samt enhedernes bidrag
til den globale OH i Glostrup samt OH til karsel.

I registrering af data i
ngsejere mv., der skal

CHR
have

via SEGESS®S
hjplp til at

1602. Foderkontrol (omkostningeri lgbende priser)

Omkostningsfordeling Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 4,0 4,7 51 53 53 6,2 5,7
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 1,4 1,6 1,4 1,6 1,9 3,0 25
Direkte omkostning Laboratorier  Lgn 8,8 8,4 6,6 55 4,8 5,2 5,0
Direkte omkostning Laboratorier ~ @vrig drift 3,4 2,6 2,6 2,0 1,9 2,0 2,3
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,4 0,4 0,3 0,4 0,2 0,4 0,4

@vrige enheder @vrig drift 0,5 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 0,6

Direkte omkostning
Indirekte omkostning Afskrivninger  Afskrivninger 0,9 0,9 1,0 1,1 0,9 0,7 0,7
Feelles-

OB SSinge T B B vrige andosngeregethemd&<iim Sednaly@en af Hifer drtidingt®”

sTotal 318 314 268 256 248 29,7 278
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Overheadprocenten pa gebyrordninger i Fedevarestyrelsen

Af nedenstdende tabel fremgar overhead-procenten for de 13 gebyrordninger i Fadevarestyrelsen. Den samlede OH udgar fzelles- og karselsomkostninger til gebyrordningen fordelt proportionalt med de faglige
lgnudgifter til gebyrordningen. Fra 2023 er OH-fordelingen beregnet enhedsvist, hvilket resulterer i differentierede OH-procenter for ordningerne. Procenterne for faellesomkostningerne beregnes ved at summere og
dividere feellesomkostninger med summen af poster med typen Lgn.

Karselsomkostninger er udgjort af karslen registreret pa hovedopgave 1810-Transport. For de gvrige ordninger er eventuel karsel registreret direkte pa ordningen.

Ordningernes omkostninger til karsel indeholder ogsa feellesomkostnings-OH. Det skal forstds p& den made, at der laeegges OH af feellesomkostninger pa karsels-lgn ligesom pa ordningernes direkte lgn, sa der ikke er
forskel pa ordningernes OH afhaengigt af, om kersel registreres direkte eller pa 1810.

Overhead perordning

Gebyrordning Omkostning 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 95,95% 96,49%
1602. Foderkontrol Kgrselsomkostninger 10,81% 11,73% 11,75% 14,48% 18,06% 25,23% 22,44%
Total 103,45% 102,15% 87,35% 95,48% 103,58% 121,18% 118,93%
1605. Fadevarekontrollens rejsehold og Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 75,43% 77,28%
Kosttilskudsenhed Kgrselsomkostninger
Total 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 75,43% 77,28%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 98,89% 101,64%
1614. Greensekontrol Karselsomkostninger 39,48% 39,70% 34,09% 39,49% 44,06% 36,16% 33,69%
Total 132,12% 130,12% 109,69% 120,49% 129,58% 135,05% 135,33%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 97,94% 98,11%
1615. Ordineer kontrol i engros (Engroskontrol) Kgrselsomkostninger 39,78% 39,81% 34,07% 39,43% 43,99% 18,61% 10,58%
Total 132,42% 130,23% 109,67% 120,43% 129,51% 116,55% 108,69%
Feellesomkostninger 92,64% 90,52% 75,70% 81,18% 85,66% 86,09% 89,03%
1620. Restkoncentrationer, prgveudtagning og analyse Kgrselsomkostninger 2,85% 2,89% 2,68% 4,12% 4,48% 4,35% 6,75%
Total 95,49% 93,41% 78,38% 85,30% 90,14% 90,44% 95,78%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 79,36% 72,52%
1630. Audit, USA - godkendte kadvirksomheder Kgrselsomkostninger
Total 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 79,36% 72,52%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 101,78% 101,00%
1640. Ordineer veterineerkontrol Kgrselsomkostninger 39,78% 39,81% 34,14% 39,69% 44,06% 41,53% 34,60%
Total 132,43% 130,24% 109,74% 120,69% 129,58% 143,31% 135,61%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,54% 79,40% 83,25%
1643. Beseetninger -eksport Karselsomkostninger 40,09% 39,90% 34,21% 38,91% 42,77% 42,04% 45,88%
Total 132,73% 130,32% 109,81% 119,91% 128,31% 121,44% 129,13%
Feellesomkostninger 81,00% 85,52% 77,24% 82,44%
1649. Salmonella Dublin kontrol Kagrselsomkostninger 0,00% 44,10% 45,46% 47,99%
Total 81,00% 129,62% 122,70% 130,43%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 76,93% 88,04%
1650. CHR Karselsomkostninger 18,07% 18,63% 16,02% 15,86% 18,82% 22,27% 24,19%
Total 110,71% 109,05% 91,62% 96,86% 104,34% 99,20% 112,23%
Feellesomkostninger 93,98% 91,04%
1657. Anmeldepligt Kgrselsomkostninger 46,64% 31,01%
Total 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 140,62% 122,05%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 91,03% 86,99%
1667. Logbgger Kagrselsomkostninger
Total 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 91,03% 86,99%
Feellesomkostninger 92,64% 90,42% 75,60% 81,00% 85,52% 87,57% 85,01%
1668. Dyrevelfeerds -kontrol Kagrselsomkostninger 40,09% 39,84% 34,13% 39,01% 43,22% 54,69% 47,18%

Total 132,73% 130,26% 109,73% 120,01% 128,74% 142,26% 132,19% 15
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6. Grundoplysninger om de 15 udvalgte gebyrordninger

Overblik over de 15 ordningerudtaget til dybdeanalyser i gebyranalysen og deres grunddata. Overblikket
illustrerer de forskellige kontrolelementer samt variationen i gebyrtakster mellem de forskellige ordninger.

Omkostning

Ordning (2023) Kontroltype Kontrolelementer Gebyrtype Gebyrtakster (takstniveau 2023)
ﬁ Registreringsgebyr: 285,00 kr.
Grundgebyr kontrolbesgg: 685,00 kr.
A Timetakst (AC): 430,00 kr.
A Godkendelsesbesag A Timetakst (HK, laboranter og kontrollgrer): 320,00 kr.
A Frekvensbaseret basiskontrol (1-4 &rlige kontroller) A~ Meengdeafgift (EU, fulde 100 tons): 309,00 kr.
A stikprevebaseret basiskontrol (i stedet for frekvens) A~ Meengdeafgift (Tredjelande, fulde 100 tons): 136,00 kr.
Frekvens- og A Aktiviteter med seerlig frekvens A Meengdeafgift (Fisk, EU, fulde 100 tons): 154,00 kr.
1602. Foderkontrol 29,7 mio. kr. stikprovebaseret A Heendelsesb t kontrol Tidsgebyr i totaltid A Meengdeafgift (Fisk, Tredjelande, fulde 100 tons): 102,00 kr.
basiskontrol eenadelsesbaseret kontro A Mengdeafgift (EU - Fulde 100 kg): 4,74 kr.
asiskontro A K I ,
ampagnekontrol . A Mengdeafgift (Tredjelande - fulde 100 tons): 3,06 kr.
A Opfelgende kontrol efter p&bud og forbud A Arsafgift (+50.000): 752,00 kr.
A Laboratorieprgver/praveprojekter A Arsafgift (+50.000): 578,00 kr.
A Arsafgift (-50.000): 73,00 kr.
é érsafgift (-50.000): 83,00 kr.
rsafgift (HACCP landbrug): 564,00 kr.
A Dokumentkontrol A Gebyr for importkontrol ved forgeeves aftale om kontrol: 7.176,00 kr.
Rekvireret - A ID-kontrol . . A Sending (+6 ton): 52,00 kr. (New Zealand)
1614. Graensekontrol 30,1 mio. kr. basiskontrol A FEysisk kontrol (del d Tidsgebyr i totaltid A Sending (-6 ton): 320,00 kr. (New Zealand)
asiskontro YySISK kontro (delmzeng e), A Kvartersats (fiskevarer, bortset fra ferske fiskevarer, der ilandbringes fra et fiskefartaj): 347,00 kr.
A Laboratoriepraver/praveprojekter (1 pct.) A Kvartersats (gvrig import og eksport): 897,00 kr.
A Grundgebyr: 776,00 kr.
A Kvartersats : 678,00 kr.
ﬁ Farste 2 timer (uden for normal arbejdstid): 8.312,00 kr.
: _ : _ Kvartersats (efterfglgende pabegyndt kvarter, uden for normal arbejdstid): 1.039,00 kr.
1(243' Besaetninger 33,8 mio. kr. Eekvtemt I ﬁ Eok_ulrpsntkorrtrol Tidsgebyr - tilstedetid A Omleegningsgebyr: 2.057,00 kr.
eksport asiskontro ysisk kontro A Aflysningsgebyr: 8.609,00 kr.
A Tilleegsgebyr, certifikat (n&r udstedelsen ikke kan gennemfares online under kontrolbesgget): 918,00 kr.
A Tilleegsgebyr, certifikat (n&r udstedelsen ikke kan gennemfgres online under kontrolbesgget, og nar
operatgren ikke har fremsendt fornadne oplysninger 4 arbejdsdage far udfarslen): 1.839,00 kr.
Stk b A p " | ﬁ érsgebyr - besaetning pr. ar (geder & far): 245,60 kr.
- tikprgvebaseret - Administrativ kontro s rsgebyr - dyr pr. r (kveeg): 10,10 kr.
1650. CHR 29,0 mio. kr. basiskontrol A Fysisk kontrol Kollektivt-/arsgebyr A Arsafgift - beseetning pr. &r: 167,70 kr.
A Stykpris flytning af dyr (grise): 2,40 kr.
A Stikprgvekontrol:
o Dyrevelfeerd baseline: fysisk kontrol é érsgegyr - gesae:n!ng pr. gr 83042\,?9): )123%88 tr-
) oA f i i rsgebyr - besaetning pr. ar (10- veeg): , r.
1668. Dyrevelfaerds - - Stikprgvebaseret 0 Fuld kontrol baseline: fysisk kontrol, medicin og hygiejne. s s A Arsgebyr - besaetning pr. &r (+40 grise): 1.912,00 kr.
Y 23,5 mio. kr A Kampagnekontroller Kollektivt-/arsgebyr
kontrol ! T i basiskontrol mf. impag - geby A Arsgebyr - beszetning pr. ar (10-40 grise): 691,00 kr.
A P de ind ) )
rioriterede indsatser A Arsgebyr - besaetning pr. ar (andre typer beszetninger, fierkrae +2000): 1.199,00 kr.
A Rejseholdssager A Arsgebyr - beszetning pr. &r (andre typer besaetninger, fjerkrae -2000): 434,00 kr.
A Velfeerdsindberetninger fra fierkreeslagterier
Administrativ kontrol
Registreringsgebyr: 3.812,00 kr.
é Basisgebyr: 482 kr.
Tilleegsgebyr - certifikat: 273,00 kr.
. A Administrativ kontrol Fysisk kontrol
. Rekvireret - . Registreringsgebyr: 3.812,00 kr.
Eksport 8,3 mio. kr. basiskontrol ﬁ Fysisk kontrol Standardydelse A Basisgebyr (kersel er indregnet): 893,00 kr.
Tilstedeveerelseskontrol Tilleegsgebyr - certifikat: 348,00 kr.
A Tilleegsgebyr - tilleegstime: 684,00 kr.
Tilstedeveerelseskontrol
Tilstedeveerelsesgebyr: 482,00 kr.
A Certifikatgebyr: 273,00 kr.
Aviskartofler - : Rekvireret - A Fysisk kontrol " ’ - )
X . : kr. | fl
lzeggekartofler 1,6 mio. kr. basiskontrol A Laboratoriepraver Stykpris per jordprave A Jordpravegebyr (karsel og laboratorie er indregnet): 380,00 kr. (delvist gebyraflgftet) 16

Foderkontrollen: Reduktion af meengdeafgift ved reduceret kontrolfrekvens: 5 pct reduktion. Procentvis reduktion af meengdeafgift for foder efter ansggning jf. A 65 stk. 2: 50-94 pct. reduktion



6. Grundoplysninger om de 15 udvalgte gebyrordninger

Overblik over de 15 ordningeri gebyranalysen og deres grundoplysninger. Overblikket illustrerer de forskellige

kontrolelementer samt variationen i gebyrtakster mellem de forskellige ordninger.

Omkostning

I

Ordning (2023) Kontroltype Kontrolelementer Gebyrtype Gebyrtakster (takstniveau 2023)
) A Fysisk kontrol -
1605. Fgdevarekontrollens rejsehold og " Kontrol efter anmeldelse L " ;e A Pr. anmeldt kosttilskud: 853 kr.
; 11,0 mio. kr. ] A Administrativ kontrol Kollektivt-/arsgebyr .
kosttilskudsenhed Kontrol ved mistanke A Laboratoriepraver A Arsgebyr: 10.204 kr.
. A Fysisk kontrol .
1605. Fgdevarekontrollens rejsehold og " Kontrol efter anmeldelse L " ;e A Pr. anmeldt kosttilskud: 853 kr.
; 11,0 mio. kr. ) A Administrativ kontrol Kollektivt-/arsgebyr .
kosttilskudsenhed Kontrol ved mistanke A Laboratoriepraver A Arsgebyr: 10.204 kr.
Stikprgvebaseret i basiskontrol A
. Frekvensbaseret basiskontrol : Meengdeafgift (fierkree, tamkaniner, smat fuglevildt, harvildt, ton): 11,16 kr.
ﬁg’a}ﬂ'ﬁ r':ro Hyppig kontrol é iﬁﬂﬁﬁé?gg/o:( ontrol Maenadegebyr A Meengdeafgift (oksekad, kalvekad, grisekad, kad af hovdyr, fare- og gedekad,
1615. Ordinaer kontrol i engros (Engroskontrol) gebyrfinansieret og ca. 36 Heendelsesbaseret kontrol A Udtagning af praver Tids geb ?—til};tedetid vildgrise, drgvtyggende vildt, ton): 14,87 kr.
fmio- kr. bet\’””ﬂgs- Beredskabskontrol A Labo?atorgi]e rgver geny A Meaengdeafgift (strudsefugle, ton): 22,31 kr.
nansiere Kampagnekontrol p A Kvartersats: 271 kr.
Opfelgende kontrol
A Meaengdeafgift (visse stoffer og restkoncentrationer ved slagtning af husdyr,
opdreettet vildt eller slagermaessig behandling af nedlagt vildt, ton): 12,81 kr.
A A Meaengdeafgift (visse stoffer og restkoncentrationer hos virksomheder, der
1620. Restkoncentrationer, prgveudtagning og : : ; : Udtagning af praver modtager uforarbejdet rd maelk, 1000 liter): 0,16 kr.
analyse 30,2 mio. kr. Stikpravebaseret - basiskontrol A Laboratorieprgver Maengdegebyr A Maengdeafgift (visse stoffer og restkoncentrationer hos segpakkerier og
hgnsehold, hvorfra aeg seelges direkte til konsum, ton): 9,26 kr.
A Maengdeafgift (visse stoffer og restkoncentrationer i akvakulturbrug, ton): 20,52
kr.
1630. Audit, USA - godkendte kadvirksomheder 2,4 mio. kr. Frekvensbaseret - basiskontrol A Administrativ kontrol Tidsgebyr - totaltid A Faktiske omkostninger
A Frekvensbaseret . ' ; A Grundgebyr: 823 kr.
1640. Ordineer veterinaerkontrol 19,1 mio. kr. basiskontrol ﬁ iﬁiﬁéﬁgg\? lk ontrol ;Ellgtse%ee?i)g ! A Kvartersats: 1.227 kr.
A Rekvireret basiskontrol A Selskabsdyrepas (10 stk.): 268,90 kr.
ﬁ Fysisk kontrol Overgaet fra
. . ] . Administration af Tidsgebyr i .
1649. Salmonella Dublin kontrol 2,9 mio. kr. Rekvireret basiskontrol overvagningsprover tilstedetid il A Kvartersats: 596 kr.
samt OTI totaltidstakst
A Arsgebyr (dyrlege med mindst én sundhedsrédgivende aftale eller tilknyttet en
1657. Anmeldepligt 2,7 mio. kr. Stikprgvebaseret i basiskontrol A Fysisk kontrol Arsgebyr dyrleegepraksis der er registreret med mindst 10 ordinationer i VetStat pr. ar):
1.976 kr.
A Forudgdende kontrol (Danmark og EU): 494 kr.
1667. Logbgger 21,4 mio. kr. Rekvireret basiskontrol A Administrativ kontrol Stykpris é Egggg:ggzgg Egm[g: EES?_q%rg)lz(rzn kr.
A Administrativ ekstrakontrol: 4.163 kr.
Total 296,9 mio. kr.
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7. Kontrolkoncepter i FVST og LFST

Introduktion til kontrolkoncepterne i FVST og LFST

FVST og LFST kontrol- og tilsynsopgaver tager udgangspunkt i en raekke forskellige kontrolkoncepter
afheengigt af, hvilket omrade der er tale om.

Introduktion til kontrolkoncepteri Fgdevarestyrelsen

Pa fedevareomradet er der et udfarligt kontrolkoncept/-hjul inddelt i tre kontrolkategorier med
underliggende kontrolindsatser. Et lignende kontrolkoncept findes ogséa pa foder- og veterinszeromradet.
Kontrolkoncepterne har visse ligheder, men er ikke identiske, da koncepterne er tilpasset efter
kontrolopgaverne inden for det specifikke kontrolomrade. Dertil er det ikke alle gebyrordninger inden for
kontrolomraderne, som kontrolhjulet er oversat til. Kontrolhjulet for fadevareomradet og foderomradet er
illustreret til hajre og gennemgas i falgende.

De tre kontrolkategorier i kontrolhjulet er: basiskontrol (det grgnne segment), dybdegaende kontrol (det bla
segment) og opfalgende kontrol (det rede segment). Basiskontrollen har til formal at veere forebyggende
og sikre et grundlaeggende niveau af kontrol i den samlede gruppe af kontrolobjekter. De dybdegaende
kontroller er indsatser malrettet grupper af kontrolobjekter med gget behov for kontrol eller vejledning eller
kontrolobjekter af seerlig risiko. De opfalgende kontroller er malrettet kontrolobjekter, der har overtradt
reglerne. De forskellige kontrolindsatser inden for hver kontrolkategori har hver sit formal og malgruppe, og
danner tilsammen rammen for den samlede kontrol.

Som det fremgar af figurerne til hgjre, er der forskelle i kontrolhjulet pa fedevare- og foderomradet.
Kontrolhjulet pa foderomradet indeholder yderligere to kontrolindsatser under basiskontrollen, men ét
mindre kontrolelement under den dybdegaende kontrol. Desuden er beredskabskontrolleni som er en
selvsteendig kontrolindsats pa fgdevareomradet i indeholdt i den haendelsesbaserede kontrol pa
foderomradet. Der er ogsa visse forskelle ift. kontrolhjulet pa veterinseromradet. Her indeholder det grgnne
segment en rekvireret basiskontrol og det bla segment indeholder kontrol efter anmeldelse, i stedet for
heendelsesbaseret kontrol.

De forskellige kontrolkategorier og kontrolindsatser er begrundet ud fra faglige hensyn. De mange
kontrolindsatser og variationen bevirker dog, at det kan veere svzert for bade tilsynsfgrende og
virksomheder/erhvervet at forsta forskellene pa kontrolkategorierne og de underliggende kontrolindsatser.
Der ligger derfor en stor kommunikationsopgave i at fortzelle om formal og indhold i de enkelte kontroller.

Introduktion til kontrolkoncepteri Landbrugs -og Fiskeristyrelsen

For ordningerne i LFST finder der ikke et samlet kontrolkoncept/kontrolhjul. Dermed ikke sagt, at de
forskellige ordninger ikke kan bestar af flere forskellige delelementer og at nogle af disse delelementer kan
minde om hinanden pa tveers af ordningerne. Delelementerne i kontrollerne i LFST ma vurderes alle at
ligge inden for den kategori, som kaldes basiskontrol i FVST, da der fx ikke udfgres kampagnekontroller
eller prioriterede indsatser mm.

Delelementerne i gebyrordningen Eksport bestar fx af registrering, fysisk eller administrativ kontrol mens
gebyrordningen Aviskontrol Laeggekartofler udelukkende bestar af udtagning og laboratorietest af
jordprgver (den gebyrfinansierede del).

NI

Kontrolhjul for fedevareomradet

Stikpreve-
baseret
basiskontrol

Opfglgende
kontrol

Frekvens-
kU nt rOl Fa}égvg‘rre%”r:;gcliet baS.e rEt
basiskontrol

Kampagne-

Heaendelses-
baseret
kontrol

Beredskabs-
kontrol

Kontrolhjul for foderkontrollen

Opfelgende Godken- Dybdegaende kontrol
kontrol efter dendelses- Opfelgende kontrol

pabud og forbud besﬂg

Stikprove-
baseret
basiskontrol

Kampagne-
kontrol Kontrolhjul
Foderomradet

Haendelses Frekvens-
-baseret baseret
kontrol basiskontrol

Aktiviteter
med szerlige
frekvenser
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8.

Metodisk tilgang til analysen

Veerdikeede for gebyrer

Analysen af mulige nedskaleringer/effektiviseringer af de enkelte gebyrordninger har taget afseet i
veerdikeeden for udformning af en gebyrordning. Veerdikeeden bestér af i alt syv trin i fra det lov-
givningsmaessige grundlag til den konkrete udmgntning og udfarelse i praksis samt opfalgning.

Ved systematisk at anvende vaerdikaeden i analysen, er der skabt dybdeg&ende indsigt i hver
gebyrordning, hvor relevante elementer inden for hver ordning er blevet analyseret.

Veerdikeeden har bidrager til at identificere fokusomrader samt til at afdaekke tiltag og evt. barrierer
ift. effektiviserings- og nedskaleringspotentialer. De syv trin fremgar til hgjre og uddybes nedenfor:

1.

EU-lovgivning (direktiver mv.). Er kontrollen fastsat i EU-lovgivning, og hvor detaljeret
er den ift. konkrete krav til udmgntningen, og hvor er der mulighed for fortolkning? For
nogle gebyrordninger er EU-lovgivningen meget styrende for kontrollen pa ordningen, mens
EU-lovgivningen pa andre gebyrordninger er mere overordnet og mest af alt definerer, at
der skal udfgres kontrol, men ikke hvordan og i hvilket omfang.

National lovgivning og bekendtggrelserHvordan er EU-lovgivningen blevet udmgntet i
nationalt i national lovgivning, evt. bekendtggarelser og politiske aftaler (fx fadevare- og
veterineeraftalen fra juni 2024). Hvordan er reglerne i Danmark, og hvad foreskriver de ift.

Gebyrordningers veerdikeede

1. EWHovgivning
(direktiver mv.)

faglighed, anmeldelse af kontrollen, kontroltryk og frekvens mm.?

3. Design af ordning.Hvordan er ordningen konkret designet og opbygget. Hvordan er

ordningens struktur, kontrolomrader, kontrolkoncepter, kontrolplaner, faktureringsprincipper
mv., og hvordan er selve kontrolprocessen fra start til slut designet?

Model for udveelgelse Hvilke principper anvendes til udsggning af virksomheder til
kontrol (risikomodel). Udtages virksomheder randomiseret, udtages de pa baggrund af en
specificerede risikomodeller, udtages alle virksomheder til kontrol etc.?

Vejledning / Manualer (protokoller). Hvordan er EU-direktiver og national lovgivning
omsat i styrelsens vejledninger og manualer. Her er blandt fokus pa, om der kontrolleres
mere eller mindre end det, der er kravet? Der er fokus pa, om de er tilstraekkeligt
brugervenlige, opdaterede og entydige, herunder om de er nemme at ga til og intuitive, eller
om de er (lange) og komplekse med brede fortolkningsrum.

Praksis fortilsyn / kontrolbesgg Hvordan gennemfares kontrollen/kontrolbesgget i
praksis, og hvordan og i hvilket omfang anvendes vejledninger/manualer?

Evaluering og udbredelse af god praksisHvordan samles der op péa kontrol- og
tilsynsbesgg, hvordan deles erfaringer og leeringer i bade inden for enheden og pa tveers,
og hvordan udbredes god praksis?

De syv trin belyses i hver enkelt gebyrordning ud fra en hypotesebaseret tilgang og ved at
anvende en reekke forskellige datakilder. Dette gennemgas pa de kommende sider.

A Hvad fremgar
af EU-
lovgivning

A Hvilke EU-
bindinger er
der, fx krav til
kontroltryk og
frekvens

2. National lovgivning
og bekendtgarelser

A EU-lovgivning:
Hvordan er det
udmgntet i

3. Design af ordning

national ]
lovgivning A Ordningens

struktur, og

4. Model for udveelgelse

A Hvad foreskriver  hvilke emner
den nationale der kontrol- A Principper for
lovgivning og de  leresfor udsggning af
politiske aftaler (fokusomréder)  jrksomhed til

ift. faglige
egenskaber,
anmeldelse af
kontrollen,
kontroltryk og
frekvens mm.

A Sammenligning
med andre
relevante lade

A Fakturerings- kool
principper A Afdaekning af
evt. risiko-

A Processen for

5. Vejledning /
Manualer (protokoller)

Planleegning, kapacitetsstyring og driftsledelse

modeller og
?en?em- o deres logikker
grelsen a samt udfald
kontrollen

A Hvordan er
EU-direktiver
og national
lovgivning
omsat i
styrelsens
vejledninger og
manualer

A Omfang og
detaljerings-
niveau af
vejledning og
manualer
(bruger-
venlighed)

6. Praksis for tilsyn /
kontrolbesgg

A Proces-
analyse af
kontrolbesgg

A Praksis for
planlzegning,
gennem-
farelse og
opfalgning

A Lokale
praksisser

7. Evaluering og udbre
delse af god praksis

A Opfelgning p&
kontrolbesgg

A Opsamling og
udbredelse af leeringer

A Opbygning af feelles
praksis pa tveers

A Fx pd kvalitet,

AAaktivitet fakturehitySyrad og

locati ono efpdiviteteni

hovedkontor

A Kontrollers

mulige udfald

kontrollerne, fremdrift og
ressourceudnyttelse,
herunder udbredelse af
bedste praksis



8. Metodisk tilgang til analysen

Hypotesedrevet tilgang til analyser Hypotesedrevet tilgang til effektiviseringer og nedskalering

Med udgangspunkt i veerdikeeden for gebyrordninger er de udvalgte gebyrordninger analyseret
ud fra en hypotesebaseret t idiagadmgo dneeldl e mspiration fra o0dobbe

Dobbelt-diamond-model | en best-r af to o0diamantero, som hver bestar
eksplorativ, hvor fokus udvides. Anden fase er konvergerende, hvor fokus indsnaevres.

Selvom tilgangen i de to faser i hver diamant er lig hinanden, har formalet veeret forskelligt.

| Abnefasen i den farste diamant har formalet veeret at skabe indsigt i gebyrordningerne, deres
karakteristika, processer, lovgivning, fakturering mm. og pa den baggrund formulere en samlet
hypoteseliste over mulige lgftestaenger til effektivisering og/eller nedskalering. | lukkefasen i den
farste diamant har formalet veeret at kvalificere hypoteserne og udveelge hypoteser med starst
opbakning og potentiale til videre analyse.

| abnefasen i den anden diamant har formalet vaeret at teste de udvalgte hypoteser gennem
dataanalyse og deres mulige potentialer og afdaekke deres mulige realisering. | lukkefasen i den

anden diamant har formalet vaeret at validere potentialerne og evt. forkaste hypoteser, som 1-0EgleJFé'f%rfr‘n“xiﬂ'§Z?9 029- 5‘&32%‘;2:23 o 3;;3;’2/‘;]‘%9 45(;1:%:&903“
alligevel ikke viste sig gangbare og udvikle lgsningsgreb for de udvalgte. samlet hypoteseliste hypoteser lgsningsgreb
Det giver tilsammen fglgende fire skridt i double-diamond-modellen:
1) Eksplorativ tiigang til bred afdeekning af gebyrordningerne i fra lovgivning til udfarelse i

praksis og dermed og udformning af samlet hypoteseliste S Dokumentgennemgang - «==+=* =
2) Kvalificering og udveelgelse af hypoteser ~ med starst potentiale ®-- Interviewrunde 1 =@

3) Hypoteseafprgvning og afdaekning af mulige potentialer og deres realisering

. . . . . . @®--- Intervi de 2 @
4) Validering af potentialer og design af lgsninger for disse rervierinde

Gebyranalysen har anvendt en raekke forskellige metoder til at etablere, teste og validere @ - Interviewrunde 3 @
hypoteser og beregninger, herunder til kvalificering af nedskaleringer og effektiviseringer. Disse
er henholdsvis a) dokumentgennemgang, b) dybdeinterviews, c) feltarbejde, d) dataanalyser P Feltarbejde +ess- °

samt e) kvalificerings- og lgsningsworkshops. Pa de efterfalgende sider fglger gives en kort

gennemgang af disse metoder. .
°- Kvalificerings- |
workshops

Lgsnings-

@ \orkshops



8. Metodisk tilgang til analysen

De anvendte metodegreb og datakilder

Dokumentgennemgang

Dokumentgennemgangen har haft til formal at indhente dokumenter, materialer og grunddata
for de udvalgte gebyrordninger for pa den baggrund at skabe en grundforstaelse for
ordningerne og afdaekke umiddelbare tendenser.

Der er modtaget materiale fra departementet og fra nggleaktarer i FVST og LFST i ofte pa
bagkant af interview pa forespgrgsler fra Implement. Derudover inkluderer materialet ogsa
dokumenter og oplysninger, som Implement selv har kunnet fremsgge. Materialet omfatter
interne og offentliggjorte rapporter og dokumenter om gebyromradet og ordningerne i FVST og
LFST, oplysninger fra de to styrelsers hjemmeside, artikler om gebyr-omradet, problematikker,
gnsker og tiltag, planleegningsdata, budgetdata for hver ordning mm.

Dybdeinterviews

Interviewene har haft fokus pa at fa dybdegaende og nuancerede perspektiver pa de udvalgte
gebyrordninger, herunder indsigt i kontrollerne, kontrolelementer og deres karakteristika,
kontrolprocessen skridt for skridt samt faglighederne involveret i kontrollen og deres konkrete
opgaver og tidsanvendelse. Dertil har formalet med interviewene veeret af afdaekke, hvordan
kontrollerne planleegges og tilretteleegges, budgetteres og faktureres, hvilke lovbindinger der
er for hver enkelt kontrol og slutteligt effektiviserings- og forbedringspotentialer.

Der er i alt blevet gennemfgrt +60 interviews om gebyrordningerne i FVST og 4 interview om
de to ordninger i LFST. Interviewpersonerne har veeret udvalgt ud fra deres fagekspertise og
unikke indsigt i de udvalgte gebyrordninger, herunder personer fra bl.a. gkonomikontor,
medarbejdere fra fagkontorene i Glostrup samt i de regionale enheder, blandt andet fgdevare-,
veterineer- og planter- & biosikkerhedschefer, planlaeggere, tilsynsfagrende/kontrollgrer mf. Der
er lgbende identificeret nye interviewpersoner i takt med, at analysen har fokuseret pa mulige
hypoteser og pa& baggrund af input / henvisninger fra kollegaer mv., Dermed blev antallet af
interviewpersoner lgbende udvidet,, og viden og indsigt i gebyrordningen Igbende styrket.

Interviewene har haft en varighed af 45-75 minutter, hvor omkring halvdelen af
interviewene er gennemfgrt virtuelt og de resterende ved fysisk tilstedeveerelse.

Alle interviewene har fulgt et semistruktureret format, hvor alle spgrgsmal er blevet stillet
men i en raekkefalge, som har givet mening i det enkelte interview. Det gjorde det muligt
for bade interviewer og interviewperson at komme omkring andre emner relateret til
gebyrordningerne, sa yderligere interessante og indsigtsfulde perspektiver kunne
forfalges.

NI

Feltarbejde

Formalet med feltarbejdet har veeret at fa et direkte indblik i, hvordan en kontroldag forlgber for
en tilsynsfgrende, herunder hvordan kontrollerne forberedes, gennemfgres og dokumenteres i
praksis. Dertil har feltarbejdet haft til formal at afdaekke praksissen i kontrolenheden med fokus
pa ansvar, roller og planleegning.

Der er gennemfgrt 8 feltobservationer i alt, hvor Implement har vaeret med ude pa diverse
kontroller og kontrolbesgag.

Der er gennemfgrt otte feltobservation pa fire forskellige ordninger i Fgdevarestyrelsen; én pa
1602-Foderkontrol (Vest), to pa 1614-Graensekontrol (Frihnavnen & Esbjerg), én pa 1643-
Besaetninger-eksport (Vest) og to pa 1642-Samlesteder, eksport og omsaetning (Vest).

i Landbrugs- og Fiskeristyrelsen er der gennemfgrt to feltobservationer pa én af ordningerne i
gebyranalysen, herunder eksportkontrol af keevler og eksportkontrol af gartneriplanter.

Hertil er der blevet aflagt besgg pa kontrol-enhederne: VeteringerSyd (FVST) og Plante &
Biosikkerhed@st 1 Ringsted & Odense (LFST).

Nogle feltobservationer har haft en varighed af én dag, hvor den tilsynsfarende blev fulgt hele
deres arbejdsdag, mens andre observationer har varet 1/3-1/2 dag efterfulgt at besag pa de
regionale kontrolenheder.

Forud for feltstudierne er der blevet udformet en observationsguide til at skaerpe fokus under
observationen og til at sikre svar pa forstaelsesspgrgsmal og uafklarede forhold.

Dataanalyse

Formalet med dataanalysen har veeret at kortleegge sammenhaenge og tendenser og teste
gangbarheden af hypoteserne formuleret pa baggrund af indsigterne fra dokument-
gennemgangen, dybdeinterviewene og feltarbejdet. Dertil har formalet veeret at udforme
potentialeberegninger for de udvalgte hypoteser. Forud for dataanalysen er der blevet
udformet en databeskrivelse til de to styrelser med et overblik over de gnskede datavariable. |
forleengelse heraf er der blevet afholdt mgder med styrelserne om rekvireringen af de gnskede
data og afstemt tilgang til dataanalysen.

Med FVST blev det aftalt, at der for nogle gebyrordninger skulle udformes
potentialeberegninger i et samarbejde mellem gkonomikontoret og Implement, hvor det for
andre gebyrordninger blev aftalt, at Implement kunne fa udleveret radata og selv udregne
potentialerne.

For de ordninger, hvor gkonomikontoret var inde over beregningerne af potentialerne, blev
datagrundlaget i efterfalgende runder gennemgaet og kvalificeret for til sidst at na til enighed
om de endelige besparelsespotentialer.
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8. Metodisk tilgang til analysen

De anvendte metodegreb og datakilder

Dataanalyse (fortsat)

P& de ordninger i FVST, hvor der blev udleveret radata, blev data sammenkaert fra forskellige
systemer, herunder data fra bl.a. DiKo, M-tid, NaVISION/LDV, LIMS, Eksportportalen, Traces
samt fra andre interne log-systemer mf. En beskrivelse af systemerne findes i del 8, side 80-81.

Med LFST blev der aftalt en lignende tilgang, hvor LFST udleverede radata til kvalificeringen og
udregningen af potentialerne for nogle af hypoteserne, mens LFST og Implement for andre
hypoteser samarbejdede om at beregne potentialerne.

Kvalificering - og lgsningsworkshops

Formalet med kvalificerings- og lgsningsworkshopsene har veeret at validere indsigter og
hypoteser og udveelge de hypoteser med stgrst tilslutning ift. at indfri de mulige effektiviserings-
og/eller nedskaleringsbesparelser.

Der blev i alt gennemfart tre workshops, herunder to workshops i FVST (fadevare- og
veteringeromradet) og én workshop i LFST af 2-3 timers varighed. Pa bagkant af workshopsene
er der ligeledes gennemfart flere opfglgende mgder med repreesentanter fra fagkontorerne og
kontrolenhederne om de enkelte hypoteser og potentialer. Implement vurderer, at ca. 25-35
chefer og medarbejdere péa tvaers af FVST har veeret involveret i kvalificeringerne mv. og
lignende 3-5 chefer og medarbejdere i LFST.

Overblik over metodiske tilgange i gebyranalysen

NI

P& workshops med FVST blev der fremlagt 40 konkrete effektiviserings-
Inedskaleringshypoteser fordelt pa de fem gebyrordninger, 11 generiske
effektiviseringshypoteser relevant for flere ordninger samt syv generelle forbedringshypoteser
med fokus pa rammer, planlaegning og forudsaetninger. P4 den baggrund blev der pa
workshopsene for hver gebyrordning udvalgt mellem 3-6 hypoteser til videre
potentialeberegning.

Pa workshoppen med LFST blev der fremlagt 12 konkrete effektiviseringshypoteser fordelt pa
de 2 gebyrordninger, hvoraf 4 unikke hypoteser blev udvalgt til videre potentiale beregning
(hvor nogle af hypoteserne var relevante for begge ordninger).

Processen for udveelgelsen af hypoteser forlgb ved at gennemga hypotesebruttolisten med
repreesentanterne fra FVST og LFST, hvorefter hver hypotese blev givet en farve efter relevant
og prioritering. Der blev givet en gran markering til hypoteser til videre beregning, en gule
markering til hypotese til mulig videre regning (i tilfeelde af for lavt potentiale ved de grgnne),
og slutteligt en rgde markering ved hypoteser uden opbakning til videre efterprgvning.

Forud for hver workshop er der blevet udformet drejebog for processen pa workshoppen og
efter hver workshop, er der skriftligt samlet op pa inputtene fra hver workshops til inkorporering
i den videre analyse.

000
00—
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Gennemgang af materialer Dybdeinterview Feltarbejde

Indhente dokumenter, materialer og
grunddata_ for de udvalgte
gebyrordninger for pa Qen baggrund indsigt i kontrollerne, kontrolelementer
at skabe en grundforstaelse for

ordningerne og afdeekke umiddelbare og deres karakteristika, )
tendenser. kontrolprocessen skridt for skridt og

faglighederne involveret i kontrollen

Dybdegéaende perspektiver pa de
udvalgte gebyrordninger, herunder

Direkte indblik i, hvordan en
kontroldag forlgber for en
tilsynsfarende, herunder hvordan
kontrollerne forberedes, gennemfares
og dokumenteres i praksis.
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Kvalificerings - &
lgsningsworkshops

Validere indsigter, udvaelge og
fokusere indsatsen i lgbet af analysen
samt udfolde og teste hypoteser om
mulige lgftestaenger til effektivisering
og/eller nedskalering

Dataanalyser

Kortleegge og analysere
sammenhaenge og tendenser pa
baggrund af indsigterne fra
dokumentgennemgang,
dybdeinterviewene og feltarbejdet
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9. Introduktion til dybdeanalyser

Pa de kommende sider vil der veere en gennemgang af de dybdeanalyser, der er gennemfgrt inden for de 15 gebyrordninger i henholdsvis Fgdevarestyrelsen og Landbrug- & Fiskeristyrelsen.

Afsnittet indledes med en kort gennemgang og opsummering af de 15 gebyrordninger, laftesteengerne til at indfri besparelsen pa 10 pct. inden for hver gebyrordning samt indfasningsprofiler for
disse lgftesteenger.

Hernaest falger dybdeanalyserne for hver enkelt gebyrordning, der giver en mere grundig gennemgang af de enkelte ordninger, forslag til initiativer til nedskalering og effektiviseringer samt
beregningsforudseetninger.

Dybdeanalyserne indledes med en introduktion til ordningen, herunder omkostningsfordelingen pa ordningen fra 2018 til 2024.
Herefter gennemgas enkeltvis hvert forslag til skalering/effektivisering, herunder potentialer, datagrundlag, forudseetninger, risici og indfasningsprofil.

Udveelgelsen og prioriteringen af forslag til nedskalering og effektivisering har som udgangspunkt lagt veegt pa felgende:

A Alle forslag til nedskalerings- og effektiviseringsinitiativer er udarbejdet og konsolideret i teet samarbejde med styrelserne.

A Forslag til effektivisering og nedskalering er prioriteret, sa de er realistiske og kan realiseres inden for en kortere tidshorisont - og med gje for politiske aftaler mv.
A Initiativerne forudsaetter som udgangspunkt ikke store engangsinvesteringer.

A Der har veeret fokus pé potentialerne i den udfgrende del og i mindre grad understgttelsen fra hovedkontor.

A Alle potentialeberegninger er inkl. OH , og potentialerne er pris- og lgnindeksreguleret til 2025 priser.

Der er for hver gebyrordning afdeekket forudsaetninger og risici forbundet med implementeringen af skalering og effektivisering. Indfrielsen af nogle af besparelsespotentialerne forudseetter som
neevnt investeringer i udvikling af fx styrket systemoverblik og dataopgarelser, ligesom der som forudsaetninger peges pa gget fokus og opfglgning, skeerpede retningslinjer og effektive
normtider mm. Da forudseetningen for udvaelgelsen af diverse potentialer har veeret, at de skulle veere realiserbare, er der kun mindre risici forbundet med implementeringen af de praesenterede
forslag og besparelsespotentialer. Nogle af investeringerne i fx bedre data- og systemunderstgttelse vil ogsd komme andre ordninger til gavn. Dette er ikke kvalificeret yderligere i analysen.
Implementeringshorisonten for forslagene og besparelsespotentialerne streekker sig fra 2023-2027, og den fulde effekt af tiltagene forventes fra 2028.
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9. Opsummering - Dybdeanalyser af de udvalgte ordninger 1 FVST

1602. Foderkontrol

Formal

Foderkontrollen har til formal at kontrollere om virksomhederne
overholder reglerne pa foderomradet, herunder regler for sporbarhed
og foderleegemidler. Regelefterlevelsen skal bl.a. bidrage til at sikre
at foderet ikke indeholder ugnskede stoffer til fare for
dyresundheden, miljget eller for animalske fgdevarer. Kontrollen er
baseret pa en risikovurdering, hvor eventuelle mangler kan fare til
indskeerpelser, sanktioner eller lukning.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Udvikling af risikobaseret kontroludpegningsmodel,
svarende til et besparelsespotentiale pa 0,4 mio. kr .
Initiativet kan implementeres fra 2027.

A Initiativ 2 . Nedskalering af den analytiske kontrol med GMO og
pesticider samt reduktion af frekvens for den analytiske kontrol
med fra hvert ar til hvert andet ar, svarende til et
besparelsespotentiale pa 0,9 mio. kr .

Initiativet er implementeret.

A Initiativ 3 . Yderligere reduktion af frekvens for den analytiske
kontrol med Salmonella hvert andet ar til hvert tredje ar, svarende
til et besparelsespotentiale p& 0,1 mio. kr.

Initiativet implementeres primo 2026.

A Initiativ 4 . Effektivisering af opgavevaretagelse i fra 10 til 8
arsveerk, svarende til besparelsespotentiale pa 2,2 mio. kr.
Initiativet implementeres primo 2026.

Samlet potentiale

3,6 mio. kr.

1614. Graensekontrol

Formal

Graensekontrollen har til formal at kontrollere animalske
produkter/fadevare, visse ikke-animalske fadevare omfattet af
importrestriktioner, fisk og levende dyr fra tredjelande.

Kontrollen skal, at produkterne/fgdevarer der importeres til EU ikke
udger sundhedsrisiko for hverken mennesker eller dyr.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion af antallet af &bningsdage med begraenset
aktivitet pa diverse havne/kontrolsteder, svarende til et
besparelsespotentiale pa 2,7 mio. kr.

Initiativet er implementeret / implementeres fra 2026.

A Initiativ 2. Fjerne flyverfunktion svarende til
besparelsespotentialer pa 0,4 mio. kr.
Implementeres i 2026.

A Initiativ 3. Effektivisering af opgavevaretagelsen pé tveers af
Greensekontrollen, svarende til et besparelsespotentiale pa 2,3
mio. kr.

Initiativet er implementeret.

Samlet potentiale

5,4 mio. kr.

NI

1643. Besaetningeeksport

Formal

Kontrollen af eksport af beszetninger har til formal at sikre, at
levende produktionsdyr og avismateriale fra en besgetning opfylder
lovgivningsmaessige krav og standarder umiddelbart far eksport til
EU-lande eller tredjelande. Denne kontrol omfatter en vurdering af
dyresundhed og dyrevelfeerd for at fastsld, om dyrene er sunde,
raske og egnet til eksport.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Mere effektiv forberedelse og efterbehandling af
kontrollerne, svarende til et besparelsespotentiale pa 3,9 mio. kr.
Initiativet er implementeret.

Samlet potentiale

3,9 mio. kr.
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9. Opsummering - Dybdeanalyser af de udvalgte ordninger 1 FVST

1650. CHR

Formal

Kontrollen for CHR (Centralt & Husdyrregister) har til formal at sikre,
at besaetningsejere korrekt registrerer deres dyr og beseetninger
samt flytningen heraf. Korrekt registrering skal sikre en hurtig og
effektiv smitteopsporing ved udbrud af smitsomme
husdyrsygdomme.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Mere effektiv udfarelse og varetagelse af
gremeerkningskontrol (ifm. hjemtagning fra SGAV), svarende til et
skgnnet besparelsespotentiale pa 1,0 mio. kr.

Plan og konsolideret besparelse forelaegges DEP ultimo 2026.
Planleegges implementeret 2026.

A Initiativ 2. Mere effektiv arbejdsgange i den administrative
handtering, svarende til et besparelsespotentiale pa 0,9 mio. kr.
Initiativ kan implementeres primo 2026.

A Initiativ 3. Indirekte besparelse p& gvrige ordninger ved
hjemtagning af kontrol.

Samlet potentiale

1,9 mio. kr.

1668. Dyrevelfeerdskontrol

Formal

Dyrevelfzerdskontrollens formal er at sikre, at dyrenes forhold i
besaetninger opfylder reglerne om dyrevelfaerd og de danske
dyrevelfeerdsstandarder. De vigtigste regler om dyrevelfeerd findes i
Dyrevelfeerdsloven. Dyrevelfaerdsloven geelder for alle dyr, herunder
landbrugsdyr. Dyrevelfeerdsloven skal sikre, at alle dyr behandles
forsvarligt og beskyttes bedst muligt i velfeerdsmaeessig henseende.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion i antallet af tilsynsfarende pa kontroller (fra
to til én), svarende til en besparelse pa 0,2 mio. kr.
Initiativ kan implementeres fra 2026.

A Initiativ 2. Reduktion af kontroltryk for gvrige dyretyper end kveeg,
grise og mink, svarende til en besparelse pa 0,5 mio. kr .
Initiativet kan implementeres i 2026.

A Initiativ 3. Reduktion i antallet af kampagnekontroller ved enten:
Omlaegning til stikprgvebaserede basiskontroller (100 pct.),
svarende til en besparelse pa 2,7 mio. kr.

75 pct. reduktion, svarende til en besparelse pa 2,0 mio. kr.

50 pct. reduktion, svarende til en besparelse pa 1,4 mio. kr.
Der udarbejdes oplaeg til departement ultimo 2025
Implementering kan ske i lgbet af 2026 og indfris i 2027 . IT-
understgttet fra 2029.

A Initiativ 4 . Fokuseret basis-kontrol for kvaeg, grise og sma
dravtyggere, og efterfalgende for gvrige dyrearter, svarende til en
besparelse pa 0,5 mio. kr. Potentialet analyseres naermere i
2025 og kan muligvis veere starre.

Initiativet kan implementeres fra 2027 for kveeg og sm&
drgvtyggere og fra medio 2026 for svin og @vrige dyrearter.

Samlet potentiale

2,6-3,9 mio. kr.

NI

1605. FVKs rejsehold og kosttilskudsenhed

Formal

Fadevarekontrollens rejsehold og kosttilskudsenhed har til formal at
sikre forbrugernes sikkerhed ved at begraense markedsfaringen af
ulovlige og farlige kosttilskud. Der udtages arligt kosttilskud til
kontrol, der omfatter produktsikkerhed og internetkontrol for at
stoppe farlig markedsfaring til danske forbrugere via bade danske og
udenlandske hjemmesider.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion af produktionskontroller og
internetkontroller, svarende til et besparelsespotentiale pa 2,0
mio. kr.

Initiativet er implementeret.

Samlet potentiale

2,0 mio. kr.
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1615. Ordinaer kontrol i engros (Engroskontrol)

Formal

Formalet med fgdevarekontrollen i engros er at sikre, at
virksomheder, der fremstiller og saelger fadevarer til andre
virksomheder, overholder fgdevarelovgivningen. Fgdevarestyrelsen
vurderer bl.a. hygiejne, opbevaring, meerkning og sporbarhed. Hvis
der konstateres overtraedelser af reglerne pa kontrollen, kan det fgre
til sanktioner fx i form af indskeerpelser, pabud og administrative
bader.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion i antal kontroller, herunder i stikpravebaseret
basiskontrol, haendelsesbaseret kontrol og beredeskabskontrol
samt, svarende til en besparelse pa 2,7 mio. kr., hvoraf 0,7 mio.
kr. er pa gebyrordningen
Er implementeret og forventes realiseret ved overholdelse af
2025 budgettet.

A Initiativ 2. Reducere anvendelse af to p& kontrol med 50 pct,
svarende til en besparelse pa 1,4 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr . er
pa gebyrordningen.

Endeligt analyseoplaeg og konsolideret besparelse forelaegges
departementet medio 2026.
Initiativet kan implementeres i 2027.

A Initiativ 3. Omlaegge kontrollen fra frekvensbaseret basiskontrol til
en mere risiko- og behovsbaseret kontroltiigang, svarende til en
besparelse pa 1,9 mio. kr., hvoraf 0,5 mio. kr . er pa
gebyrordningen.

Initiativet kan implementeres fra 2027 og vil vaere fuldt
implementeret i 2029.

Samlet potentiale

1,6 mio. kr.

1620. Restkoncentrationer, prgveud. og analyse

Formal

Formalet med kontroller af restkoncentrationer er at sikre, at dyr og
animalske produkter i EU ikke indeholder ulovlige eller ugnskede
stoffer. Kravene til overvagning af restkoncentrationer og
minimumsfrekvenser er fastlagt i EU-forordninger. FVST udarbejder
en arlig kontrolplan baseret pa produktionsmaengder fra foregaende
ar, som godkendes af EU-Kommissionen.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Effektivisering af gennemfarelse af laboratorieanalyser,
svarende til en besparelse pa 1,1 mio. kr.
Initiativet er implementeret.

Samlet potentiale

1,1 mio. kr.

NI

1630. Audit, USA- godkendte kgdvirksomheder

Formal

Audit, USA har til formal at sikre, at danske virksomheder, der
eksporterer kad og kedvarer til USA, opfylder bade EU-lovgivning og
amerikanske krav. Kontrollens systematiske og uafhaengige tilsyn
skal sikre korrekt kontrol og afrapportering.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion af antal kontroller fra 118 til 38. Initiativet
indebeerer reduktion af udgifterne pa USA-audit-enheden med 50
pct. svarende til et besparelsespotentiale pa 1,2 mio. kr.
Initiativet er implementeret.

Samlet potentiale

1,2 mio. kr.

28



9. Opsummering - Dybdeanalyser af de udvalgte ordninger 1 FVST

1640. Ordineer veterinaerkontrol

Formal

Formalet med Ordinzer veteringerkontrol er at sikre, at levende dyr,
landbrugsbedrifter, animalske produkter og biprodukter opfylder
geeldende lovgivningsmaessige krav. FVST farer bl.a. tilsyn pa orne-,
tyre- og hingstestationer samt fjerkreebesaetninger/rugerier og i
forbindelse med udstedelse af selskabsdyrepas

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion af antallet af &rlige kontroller, indenfor
kontrol p& animalske biprodukter (ABP), Fjerkreebesaetninger samt
Avlsmaterialevirksomheder svarende til en besparelse pa 1,8 mio.
kr.

Initiativet kan implementeres fra 2026 og 2027.

A Initiativ 2. Reduktion af omfanget af specifik vejledning med
forudsat 20 pct. | 2026 og efterfglgende ar svarende til en
besparelse pa 0,5 mio. kr.

Initiativet kan implementeres fra 2027

A Initiativ 3. Omlaegning fra tilstedetid til totaltidstakst
(efterspgrgselsreducerende effekter), svarende til en besparelse
pa 0,9 mio. kr.

Initiativet kan implementeres fra 2029.

Samlet potentiale

3,2 mio. kr.

1649. Salmonella Dublin kontrol

Formal

Salmonella Dublin kontrollens formal er at bekeempe Salmonella
Dublin i kveegbesaetninger gennem systematisk serologisk
undersggelse af meelke- og blodprgver. Besaetninger, der anses for
smittet, seettes under offentligt tilsyn og paleegges gebyrbelagte
kontrolbesgg for at sikre, at handlingsplanen for bekeempelse af
Salmonella Dublin gennemfgres effektivt.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Reduktion i kontrolfrekvens fra to arlige besgag til et
kontrolbesgg om aret, svarende til en besparelse pa 1,2 mio. kr.
Implementeres 1. juli 2025, nar bekendtgarelsen er aendret.

Samlet potentiale

1,2 mio. kr.

1657. Anmeldepligt

Formal

Anmeldepligt ordningen har til formal at kontrollere, hvorvidt
dyrlaegerne overholder reglerne om anmeldepligt ved smitsomme
husdyrsygdomme. Derudover indeholder gebyrordningen ogsa
juridisk radgivning og sagsbehandling i relation til kontrollen.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Effektivisere gennemfgrelse af kontrollen, svarende til
en besparelse pa 2,0 mio. kr. hvoraf 0,6 mio. kr. er
implementeret i 2025 og 1,4 mio. kr. implementeres i 2026

Samlet potentiale

2,0 mio. kr.

NI
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1667. Logbgger

Formal

FVST gennemfarer kontrol (forhandsvalidering) af logbgger ved
eksport af dyr for at overholde EU-reglerne om dyrevelfeerd, jvf.
Transportforordningen. Det er et EU-krav, at transportgren skal
indsende logbogen for eksporten til forhandsvalidering to dage far
transportens afgang.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Effektivisering af kontrollen 1,9 mio. kr.
Initiativet er implementeret.

A Initiativ 2 . Risikomodel for logbgger til forh&ndsvalidering (small-
model) svarede til en umiddelbar besparelse pa 262.500 kr. og en
estimeret arlig besparelse pa 1,1 mio. kr. Der tages dog forbehold
for at den reelle besparelse farst endeligt kan opggres efter
pilotprojektet er afsluttet og evalueret.

Pilotprojekkatt @egonisenmad |i mpl ementer

P& baggrund af erfaringerne fra pilotprojektet implementeres

omedioumg -bWatbbegeri eno efterf Bl gend:i

disse kategorier er ikke estimeret.

Samlet potentiale

3,0 mio. kr.

Eksport

Formal

Avlskontrol -laeeggekartofler

Formal

=

LFST6s eksportkontrol har til f or m- AviskontrolleroahlEeggekartbflerhar til totmal pt sikre, at mdrkerpdea nt e r

og planteprodukter ud af EU til tredjelande. Kontrollen skal sikre, at
modtagerlandets krav til plantesundhed opfyldes.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Optimeret ressourceudnyttelse ved &rlig balancering af
arbejdstid

A Initiativ 2. Karselsoptimering via en digital/app-lgsning

A Initiativ 3. Variabel registreringstakst efter
virksomhedsstgrrelse/eksport maengde

LFST har udliciteret udferelsen af den fysiske kontrol pa
gebyrordningen, Eksport, til Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og
Vandmiljg (SGAV), hvorimod den administrative del af kontrollen
udfgres af LFST. SGAV og ikke LFST ligger dermed inde med al
kontroldata for gebyrordningerne.

SGAV er aktuelt i gang med en stgrre budgetanalyse, hvorfor det
ikke har vaeret muligt for styrelsen at prioritere tid og ressourcer til at
levere data til neerveerende gebyranalyse.

Pa den baggrund af det afstemt mellem SGAV og LFST, at de to
styrelser i et samarbejde i pa bagkant af analysen i vil se ind at
beregne potentialerne for det foreslaede initiativ.

Samlet potentiale

fri for kartoffelcystenematoder, far de godkendes til avl af
leeggekartofler. Kontrollen skal sikre, at der er et sundt
leeggemateriale og forhindre spredning af smutte til andre marker og
bedrifter.

Laftesteenger

A Initiativ 1. Bedre planlzegning ved krav om tidligere anmodning
om kontrol af leeggekartofler

A Initiativ 2. Kagrselsoptimering via en digital/app-lgsning

LFST har udliciteret udferelsen af kontroller pa gebyrordningen
Avlskontrol-leeggekartofter til Styrelsen for Grgn Arealomlzegning og
Vandmiljg (SGAV), hvorfor SGAV og ikke LFST ligger inde med al
kontroldata for gebyrordningerne.

SGAV er aktuelt i gang med en stgrre budgetanalyse, hvorfor det
ikke har vaeret muligt for styrelsen at prioritere tid og ressourcer til at
levere data til neervaerende gebyranalyse.

Pa den baggrund af det afstemt mellem SGAV og LFST, at de to
styrelser i et samarbejde i pa bagkant af analysen i vil se ind at
beregne potentialerne for det foreslaede initiativ.

Samlet potentiale
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Introduktion

Foderkontrollen omfatter forskellige kontroller af, om virksomhederne overholder reglerne pa
foderomradet, og at foderet ikke indeholder ugnskede stoffer til fare for dyresundheden. En
uddybet beskrivelse af ordningen samt et procesdiagram, der illustrerer og beskriver
kontrolprocessen pa ordningen trin-for-trin, kan findes i del 8 - bilag.

Foderkontrollen har arlige udgifter pa 31,7 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 29,7 mio. kr.)
hvoraf 6,2 mio. kr. anvendes i kontrolenhederne, 3,0 mio. kr. anvendes pa kersel, 5,2 mio. kr.
pa laboratorieanalyser, og 11,3 mio. kr. udgeres af feellesomkostninger, jf. nedenstaende

tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-omkostning p& ordningen 121,2 pct. (OH & kersel).

1602. Foderkontrol (omkostningeri lgbende priser)

Omkostningsfordeling Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 4,0 4,7 51 53 53 6,2 57
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 1,4 1,6 14 1,6 1,9 3,0 2,5
Direkte omkostning Laboratorier  Lgn 8,8 8,4 6,6 55 4,8 5,2 5,0
Direkte omkostning Laboratorier  @vrig drift 3,4 2,6 2,6 2,0 1,9 2,0 2,3
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,4 0,4 0,3 0,4 0,2 0,4 0,4
Direkte omkostning @vrige enheder Gvrig drift 0,5 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 0,6

Indirekte omkostning Afskrivninger  Afskrivninger 0,9 0,9 1,0 1,1 0,9 0,7 0,7
. . % Feelles-
Indirekte omkostning Overhead omkostninger 12,3 122 9.1 9,1 8,8 11,3 10,7

Total 31,8 314 268 256 248 29,7 27,8
Forslag om effektivisering og skalering

Gebyranalysen har fire initiativer til skaleringer og effektiviseringer inden for 1602.
Foderkontrol. Initiativerne giver en samlet besparelse pa 3,6 mio. kr. i 2025-prisniveau.
Initiativerne fremgar af tabellen nedenfor og uddybes pa de kommende sider:

Potentiale
(fuldt indfaset)

Initiativ 1 . Udvikling af risikobaseret kontroludpegningsmodel 0,4 mio. kr.
Initiativ 2 . Salmonella-pregveudtagning hvert 2. ar og nedskalering af GMO og

Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1602 Foderkontrol

pesticidomradet 0.9 mio. kr.
Initiativ 3. Salmonella-prgveudtagning hvert 3. ar 0,1 mio. kr.
Initiativ 4 . Effektivisering af kontrollen med to arsveerk 2,2 mio. kr.
Samlet potentiale 3,6 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb, opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Udvikling af
risikobaseret kontroludpegningsmodel

Det foreslas at implementere en ny, risikobaseret kontroludpegningsmodel, hvor man overgar fra
frekvensbaseret basiskontrol til en risikobaseret model. Det skgnnes, at en risikobaseret model kan
reducere antallet af kontroller med ca. 200, svarende til en skgnnet besparelse pa ca. 0,4 mio. kr. |
2024 var de samlede udgifter til den frekvensbaserede basiskontrol i foderkontrollen 27,8 mio. kr.
og virksomhederne blev opkraevet 26,1 mio. kr. i gebyrer.

Forudseetningerforinitiativet

Besparelserne under initiativ 1 er med udgangspunkt i, at der ikke er behov for opjustering af
kampagnekontroller som supplement til et lavere antal frekvenskontroller med en risikobaseret
model.

Indfasningsprofil

Udvikling af en ny risikomodel kraever eendring i foderbekendtggarelsen. Tidspunktet for
implementeringen afhaenger af, hvilken prioritering indsatsen far ud fra de potentielle
effektiviseringer

NI
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Initiativ 2. Salmonellaprgveudtagning hvert
2. ar og nedskalering af GMO og pesticidomradet

FVST har siden 2023 valgt at nedskalere GMO og Pesticider i foder-praveprogrammerne samt reducere
frekvensen pa Salmonella-prgveprogrammet fra hvert ar til hvert andet ar.

Som en del af foderkontrollen blev der i 2023 udtaget 1.792 prgver, der bliver sendt til laboratoriet. |
2023 blev der gennemfgrt 18 proveprojekter med i alt 3.517 laboratorieprgver. |1 2023 var der anmaerk-
ninger i 1,9 pct. af prgverne svarene til i alt 67 progver.

M-l tallet for antallet af prRBver og
og omfanget af kontrol er ikke juridisk defineret, hvorfor det er muligt at eendre maltallet for preve-
projekter som fglge af meget f& anmaerkninger per test p& praveprojektet. Der er med andre ord en lav
andel af anmeerkninger.

Besparelse og datagrundlag

Siden 2023 er der realiseret en besparelse via en reduktion af antallet og omlaegning af
preveprogrammer, herunder:

A Nedskalering af GMO og Pesticid prgveprogrammerne svarende til en &rlig besparelse pa ca. 0,6
mio. kr., inkl. OH.

A Omleegningen af Salmonella prgveprogrammet fra kontroller hvert &r til kontroller hvert andet &r
svarende til en besparelse pa ca. 0,3 mio. kr., inkl. OH.

Samlet set er der siden 2023 realiseret en besparelse pa 0,9 mio. kr., inkl. OH.

GMO, Pesticid og Salmonella pragveprogrammerne udgjorde tilsammen 685 praver i 2023, svarende til
19,5 pct. af alle laboratoriepraver.

I januar 2025 blev det vedtaget at lade prgvetagningen for Salmonella prgveprogrammerne overga til
hvert andet ar, fremfor hvert ar, svarende til en reduktion i antal prgver pa 340. Derudover blev det
besluttet i Fadevarestyrelsen, at antallet af GMO-prgver skulle reduceres med 33, fra 100 til 67, og at
antallet af pesticidpraver skulle reduceres med 82, fra 245 til 163. Beslutningen blev taget pba. en
ubalance i ordningens indtaegter og udgifter og ud fra en faglig vurdering.

Udgiften til Salmonella prgveprogrammerne var i 2023 527.000 kr. Ved at lade prgvetagningen for
Salmonella prgveprogrammerne, hhv. Salmonella i fodermidler og Salmonella i foder-skrab/proces,
overga til hvert andet ar fremfor hvert ar, er der realiseret en besparelse svarende til en halvering af de
budgetterede udgifter til preaveprogrammet i 2025, som samlet set er 0,3 mio. kr., inkl. OH.

Udgiften til GMO prgveprogrammet var i 2023 0,6 mio. kr. Ved at nedskalere GMO-prgveprogrammet
med 33 pragveudtagninger til en budgetteret udgift pa 5.539 kr., inkl. OH, har det veeret muligt at realisere
en besparelse pa 0,2 mio. kr., inkl. OH. Udgiften til Pesticid praveprogrammet er 1,3 mio. kr. Med
nedskaleringen af Pesticid-praveprogrammet med 82 prgveudtagninger til en budgetteret udgift p&4 5.118
kr., inkl. OH, har det veeret muligt at realisere en besparelse pa 0,4 mio. kr., inkl. OH. Samlet set er der
realiseret en besparelse pa ordningen pa 0,9 mio. kr. inkl. OH ved at implementere et smallere
prgveprogram.

prRBveprojekter

Besparelse og datagrundlag (fortsat)

Nedstaende tabel viser den samlede besparelse ved omlaegning af Salmonella prgveprogrammerne
til hvert andet &r og ved nedskalering af GMO og Pesticid.

Overblik over besparelsespotentialet for smallere praveprogram

2023 Reduktion Udgift pr. Prgve Realiseret

Praveprojekter

Antal Antal (inkl. OH) besparelse
Salmonella i fodermidler 60 30 1.609 O’Oiﬁkrlr.“g.Hkr.
Salmonella i foder skrab/proces 280 140 1.539 O'ziﬁkTig'Hkr' Frekv
Genetisk modificeret foder (GMO) 100 33 5.539 Oylingingr.
Pesticider i foder 245 82 5.118 L
| alt O,BiZkTig.Hkr.

Forudseetningerforinitiativet
FVST har allerede gennemfart nedskaleringen.

Potentielle risici

Implementeringen af et smallere prgveprogram til at hvert andet ar medfgrer risiko for en zendret
adfeerd blandt foderproducenterne. En lavere frekvens kan give foderproducenterne incitament til at
sleekke pa regelefterlevelsen. FVST vurderer ikke, at der er vaesentlige risici forbundet med
implementering af nedskaleringen, da den allerede er implementeret.

Indfasningsprofil
De beskrevne indsatser er allerede gennemfgrt og besparelserne realiseret.

Initiativ 3. Salmonella-
prgveudtagning hvert 3. ar

Det foreslas at reducere yderligere i frekvensen for Salmonella-prgveprogrammet.

Som en del af foderkontrollen udtages arligt omkring 340 prever, der bliver analyseret under et af de

to Salmonella-prgveprogrammer (Salmonella i fodermidler fra fodervirksomheder og Salmonella
procesprgver/skrab fra fodervirksomhed). Antallet af praveprojekter og kontrolfrekvensen er ikke

juridisk defineret andet end, da der skal fares kontrol med omradet. Maltallet for antallet af prever og
prRBvetypernes er derimod fastsat af FVSToés fagkor
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Baseret pa faglige input fra Fgdevarestyrelsens enhed for Foder- og fadevaresikkerhed foreslas en
yderligere reduktion i frekvensen af Salmonella-prgveprogrammet. Det skal ske gennem en
omlzegning af pregveudtagningen fra hvert andet ar til hvert tredje ar.

Besparelse og datagrundlag
Besparelsespotentialet er 0,1 mio. kr.

Hvis salmonellapraverne kun tages hvert tredje ar, skgnnes det, at besparelsen pa Salmonella-
praveprogrammerne arligt er 0,35 mio. kr., inkl. OH. Det svarer til en besparelse pa 2/3 af de
budgetterede udgifter til prgveprogrammerne i 2025. Det medvirker en potentiel yderligere besparelse
pa omkring 0,1 mio. kr,. hvis Salmonella-prgveprogrammet omlaegges til at veere hvert tredje ar,
fremfor hvert andet ar.

Overblik over besparelsespotentialet for smallere prgveprogram

Yderligere

8 2023 4 Udgift pr. Prgve Besparelses -
Praveprojekter Antal re%rlftg?n (inkl. OH) potentiale
Salmonella i fodermidler 60 10 1.609 O’Oiﬁkrlningr.
Salmonella i foder skrab/proces 280 47 1.539 O’OiZkrlningr.

0,1 mio. kr.
= inkl. OH

Forudseetningerforinitiativet

Det juridiske grundlag for foderkontrollen er defineret i Foderbekendtggarelsen og
Foderhygiejneforordningen. FVST ser ingen hindring i national lovgivning ift. at omleegge Salmonella-
prgveprogrammet til gennemfarelse hvert tredje ar, fremfor hvert andet ar.

Erhvervet skal orienteres om, at Salmonella-preveprogrammet nedskaleres til pravetagninger hvert
tredje ar.

Potentielle risici

Omlzegningen af Salmonella-prgveprogrammet til hvert tredje &r medfgrer risiko for en eendret adfeerd
blandt foderproducenterne. En lavere frekvens kan give foderproducenterne incitament til at slaekke
pa regelefterlevelsen.

Indfasningsprofil

Tidspunktet for implementeringen afhaenger af, hvilken prioritering indsatsen far, ud fra det samlede
overblik over potentielle effektiviseringer og nedskaleringer. Det vurderes dog, at implementeringen
kan ske primo 2026.

NI

Initiativ 4. Effektivisering
af kontrollen med 2 arsvaerk

Fadevarestyrelsen effektiviserer foderkontrollen med 2 arsveerk gaeldende fra 2026, s& den
samlede bemanding reduceres fra 10 arsveerk til 8 ars. Fgdevarestyrelsen har besluttet at
nedleegge to stillinger, da det vurderes, at en bemanding pa 8 arsveerk kan lgfte de
nuvaerende ca. 800 kontroller. Det svarer til en besparelse pa ca. 2,2 mio. kr. arligt inkl. OH.

Besparelsen skyldes blandt andet et fokus pa en mere effektiv gennemfarelse af kontrolbesgg
samt gget fokus pa en smartere anvendelse af medarbejdernes samlede kapacitet, herunder
at hver medarbejder gennemfarer flere kontroller.

Fadevarestyrelsen har i en periode i praksis veeret bemandet med 8 medarbejdere som fglge
af en vakant stilling og fraveer. Det har i denne periode veeret muligt at opretholde den samme
produktion, hvorfor bemandingen pa 8 medarbejdere fastholdes. De 8 tilsynsfarende/arsveerk
gennemfgrer arligt ca. 800-900 kontroller.

Fodevarestyrelsen skal fremadrettet varetage en reekke nye opgaver relateret til foder-
hygiejnekontrollen. Disse opgaver varetages i dag af Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og
Vandmiljg (SGAV), og Fadevarestyrelsen overtager i 2026 opgaven fra SGAV.
Fgdevarestyrelsen har i dag arlige udgifter pa 2,3 mio. kr. til SGAV (bevillingsfinansierede
udgifter). SGAV gennemfarer i dag arligt 710 kontroller, heraf 400 kontroller, 280
prgveudtagninger pa foder-hygiejnekontrollen og 30 kontroller pd HACCP
foderhygiejnekontrollen.

Fadevarestyrelsen er i gang med at analysere ressourcebehovet til foderhygiejnekontrollen.
Der vil potentielt kunne veere et yderligere besparelsespotentiale ved hjemtagningen af
opgaven. Der udestar endelig konsolidering af hjemtagningen af foderhygiejnekontrollen,
hvorfor eventuelle potentialer ikke medregnes i gebyranalysen.

Besparelse og datagrundlag

Fodevarestyrelsen har i en periode de facto haft 8 medarbejdere, der har kunnet Igfte den
nuvaerende kontrolopgave. Det er som en del af gebyranalysen derfor besluttet at viderefare
effektiviseringen fra 2026 og frem. To arsveerk svarer til 2,2 mio. kr.

Eventuelle besparelser ved hjemtagning af foder-hygiejnekontroller indgar ikke i beregningen,
da potentialerne fortsat er under konsolidering.

Forudseetninger og potentielle risici for initiativet
Der er ingen forudsaetninger eller potentielle risici forbundet med initiativet.

33



9.2. Lgsningsforslag 1614. Greensekontrol (1/ 4)

Introduktion

Greensekontrol er den kontrol, som animalske produkter (fgdevarer, avismateriale, non-food),
visse ikke-animalske fgdevarer omfattet af importrestriktioner samt levende fisk og dyr fra
tredjelande skal igennem, nar de passerer et greensekontrolsted ved indgangen til EU.
Ordningen er hovedsageligt udgjort af importkontrol og aktuelt en mindre del eksportkontrol af
levende dyr. En uddybet beskrivelse af ordningen samt et procesdiagram, der illustrerer og
beskriver kontrolprocessen pa ordningen trin-for-trin, kan findes i del 8 - bilag.

Graensekontrollen (nar der er udelukkende fokuseres pa kontrol af import) har arlige udgifter
pa 32,1 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 30,0 mio. kr.) hvoraf 10,1 mio. kr. anvendes i
kontrolenhederne, 4,4 mio. kr. anvendes pa karsel, og 12,1 mio. kr. udggres af
feellesomkostninger, jf. nedenstadende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-omkostning
pa ordningen 135,1 pct. (OH & karsel).

1614. Greensekontrol (omkostningeri lgbende priser)

Omkostningsfordeling Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 3,8 3,9 3,8 7,2 92 101 98
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 2,1 2,2 1,7 3,8 51 4,4 4,1
Direkte omkostning Laboratorier Len 1,6 1,6 1,3 2,3 2,4 2,1 2,3
Direkte omkostning Laboratorier @vrig drift 0,8 0,6 0,8 0,8 11 1,0 11
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Indirekte omkostning Afskrivninger  Afskrivninger 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Indirekte omkostning Overhead Feelles- 5,0 5,0 3,9 78 10,0 121 124

omkostninger
Total 13,7 13,7 119 224 284 30,0 30,1

Forslag om effektivisering og skalering

Gebyranalysen har tre initiativer til skaleringer og effektiviseringer inden for 1614.

Graensekontrol. Initiativerne indebaerer samlet set besparelser ift. 2023-niveauet pa 5,4 mio. kr.

Initiativerne fremgar af tabel 1 og uddybes pa de kommende sider:

Potentiale
(fuldt indfaset)

Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1614. Greensekontrol

Initiativ 1 . Reduktion af antallet af &bningsdage med begraenset aktivitet pa diverse

havne/kontrolsteder 2,7 mio. kr.
Initativ2. Fj erne oflyverfunktiond p- Esbjerg Bdmio kr
Initiativ 3 . Effektivisering af opgavevaretagelsen pa tveers af greensekontrollen 2,3 mio. kr.
Samlet potentiale 5,4 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb, opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

NI

Initiativ 1. Reduktion af antallet af &bningsdage
med begreenset aktivitet pa diverse havne/ kontrolsteder

Det foreslas at reducere antallet af abningsdage med begrzaenset aktivitet pad Kalundborg Havn og
Esbjerg havn.

Graensekontrollen er efterspurgt af den givne havneejer med det formal at muligggre eksport og import
af varer fra og til tredjelande fra danske havne. Der er ingen juridisk barrierer for at reducere antallet af
abnedage pa de givne kontrolenheder. Det er dog et krav, at der tilbydes kontrol p& de havne, EU-
kommissionen har godkendt til greensekontrol. Det er muligt at reducere, men ikke fjerne
graensekontrollen pa kontrolenhederne.

Belastningen pa diverse kontrolenheder varierer hen over dagen og pa tveers af ugens dage. Af data
fremgar det, at der er meget beskeden kontrolaktivitet pa greensekontrollen pa Kalundborg Havn. Der er
ogsa begraenset kontrolaktivitet om sgndagen i Eshjerg Havn.

For at sikre et bedre match mellem abnedage og erhvervets efterspargsel efter greensekontrol pa de to
havne foreslas implementering af én ekstra lukkedag pa greensekontrollen i Kalundborg Havn, sa der
kun er abnet én fast dag om ugen (fx tirsdag) samt implementering af en lukkedag om sgndagen i
Esbjerg.

Besparelse og datagrundlag

Ved implementering af en ekstra lukkedag pa greensekontrollen pa Kalundborg Havn vil det veere muligt
at indhente en besparelse pa 0,6 mio. kr. inkl. OH om aret.

Antallet af sendinger og dermed kontrolaktiviteten og tid anvendt til greensekontrol varierer meget pa
tveers af kontroldagene i Kalundborg havn. | 2025 har der, frem til opggrelsen, ikke veeret nogen uger
med mere end to kontroldage, hvorfor kontrollgrerne ogsa er allokeret til greensekontrol i andre havne i
@st og/eller pa andre ordninger.

Besparelsen pa 0,6 mio. kr. er regnet ud fra en gennemsnitlig kontroldag (hverdag) for at udligne
forskellen mellem kontroldage med hgj aktivitet og lav kontrolaktivitet i Kalundborg Havn. En kontroldag
(hverdag) med hgj aktivitet koster gennemsnitligt 5.999 kr., ved allokering af bade en dyrleege og
tekniker. En kontroldag (hverdag) med lav aktivitet koster 3.467 kr. Den gennemsnitlig kontroldag koster
dermed 4.733 kr. ekskl. OH. Den arlig besparelse, med 49 estimerede abnedage om aret, giver sdledes
231.917 ekskl. OH og ca. 545.121 kr., inkl. OH (135,05 pct.), og ca. 582.734,3 kr. inkl. OH og pl-25
regulering pa 6,9 pct. (fra 2023-2025).

Ved implementering af en ekstra lukkedag om sgndagen pa graensekontrollen p& Esbjerg Havn vil det
veere muligt at reducere udgiften med ca. 1,1 mio. kr. Besparelsen er beregnet ud fra en arbejdsdag pa
7,5 timer, bemandet med bade én dyrleege og én tekniker. Grundtimelgnnen for en dyrleege er 503,09
kr. og 400,12 kr. for en tekniker pa weekenddage (PL-25). Dertil kommer weekendtilleeg pa 1.215,79 per
weekenddag for dyrleeger og 560,2 kr. per weekenddag for teknikere. Pa den baggrund koster en
sendagskontroldag pa graensekontrollen i Eshjerg Havn 8.740,13 kr., ekskl. OH. Historisk set har
havnen holdt dbent om sgndagen 49 uger om aret, hvorfor den arlige udgift til sendagsabnedagen er ca.
428.266,37 kr. ekskl. OH, 1 mio. kr. inkl. OH (135,05 pct.) og ca. 1,1 mio. kr. inkl. bAde OH (pl-25

reguleret).
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Udover de 1,1 mio. kr. inkl. OH og pl-25, har FVST realiseret en besparelse 0,95 mio. kr. inkl.
OH i perioden 2023-2025 ved at implementere en ekstra lukkedag om lgrdagen p& Esbjerg
Havn.

Lerdagsabningstiden var 6,5 time, hvilket er en time kortere end sgndagsabnetiden. Af den
arsag er den indfriede besparelse pa lardagslukkedagen en smule lavere end
sendagslukkedagen. Tilsammen giver det en besparelse pa 2,05 mio. kr. inkl. OH og pl-25
regulering for lgrdags- og sgndagslukkedagen i Esbjerg. Den samlede besparelse ved
reduktion af lukkedage i Kalundborg og Esbjerg er saledes 2,65 mio. kr.

Besparelse ved reduceret antal &bnedage pa Esbjerg og Kalundborg Havn

. Dagsreduktion Arlig besparelse
Reducerede abnedage 2023-2025 2023-2025
ekskl. OH inkl. OH
Kalundborg i 1 dbnedag 6.400 kr. 0,6 mio. kr.
Esbjerg i Lerdag (realiseret) 7.700 kr. 0,95 mio. kr.
Esbjerg i Sgndag 8.700 kr. 1,1 mio. kr.
Total inkl. OH og pl-25 22.800 kr. 2,65 mio. kr.
Forudseetningerforinitiativet
Der skal udsendes informationsmail til erhvervet
aendrede abningstider. Vagtplaner skal afspejle de nye abningstider.
Risici

Det er muligt rent juridisk at reducere antallet af Abnedage til greensekontrol p& de givne
havne. Det er dog ikke muligt at fijerne greensekontrollen helt, hvis EU-kommissionen har
godkendt havnen til greensekontrol. Det reducerede antal kan i et mindre omfang veere til gene
for erhvervet og opleves som en serviceforringelse. Det er dog FVSTs erfaring, at erhvervet
har mulighed for at planleegge sig ud af det, sa sendingerne passer med dbnedagene péa
graensekontrollen pa baggrund af erfaringen fra lerdagslukkedagen i Esbjerg.

P& Kalundborg Havn kan det give udfordringer med én ugentlig &bnedag, hvis skibet bliver
forsinket og derfor ma vente en uge pa greensekontrol. Fgdevarestyrelsen bemaerker, at
indfarelse af en yderligere lukkedag og dermed kun en fast abningsdag i Kalundborg Havn, vil
veere en serviceforringelse for erhvervet, hvilket vil kunne give udfordringer, hvis skibe bliver
forsinket og derfor ma vente en hel uge pa graensekontrol.

Indfasningsprofil

Lagrdagslukkedagen i Esbjerg er implementeret og sgndagslukkedagen implementeres fra
2026. En ekstra lukkedag i Kalundborg Havn implementeres ligeledes fra 2026.

NI

Initiativ 2.Fj er ne
pa Esbjerg Havn

oflyverfunktiono

Det foreslas at fierne dyreleege-flyverfunktionen (vikarfunktion) pa greensekontrollen i Syd.

Graensekontrollen i Syd deekker tre lokationer: Esbjerg Havn, Billund Lufthavn og Fredericia Havn.
Kontrolaktiviteten er dog centret i Esbjerg Havn, da der kommer langt feerre sendinger til kontrol i
Fredericia havn (ca. 1 AV) og endnu mindre i Billund Havn (7-11 timer ugentligt).

Til at varetage graensekontrollen p alle tre lokationer har Greensekontrollen i Syd fglgende ansatte;
6 dyrleeger (5 fuldtid, 1 flyver-funktion), 4 teknikere (3 fuldtid, 1 deltid) og 1 flexjobber (12 timer
ugentligt til vagtplanleegning og manifestkontroller). Flyverfunktionen er ansat 4/5 af arbejdstiden til
at gennemfgre 1630. USA audit og 1/5 til at gennemfare greensekontrol.

Graensekontrollen pa Esbjerg Havn er bemandet fra kl. 08:00-18:00, da sendinger til graensekontrol
kan ankomme med feergen om morgenen/formiddagen og med den sene feerge (ca. kl. 17).

Graensekontrolenheden far besked om sendingerne én hverdag far og dermed, om der er behov for
bemanding til kontrol af sendinger med faergen kl. 17. Det er ikke alle dage, hvor der er sendinger til
kontrol med den sene faerge.

For at sikre bemanding i tidsrummet 08:00-18:00 mgder en dyrleege og en tekniker ind kl. 08:00-
15:30 og tilsvarende en dyrlaege og en tekniker ind i tidsrummet 10:30-18:00. | fem timer i lgbet af
hver arbejdsdag (tidsrummet 10:30-15:30) sidder der dermed dobbeltressourcer, som giver en vis
overkapacitet pa graensekontrollen i Eshjerg Havn.

0 @rundehbemandimgen hao gizenpekontfoléSph Esbjerd) Haenrimmpleraentdret encarvejdddeling, hvor
dyrleegerne tager sig af dokumentkontrol og godkendelse i Traces og teknikerne af Id-kontrol, fysisk
kontrol og prgveudtagning i de tilfzelde, hvor det er pakraevet.

Til at reducere bemandingen pa& Esbjerg Havn foreslas det at nedleegge flyverfunktionen, da det
vurderes, at kontrolopgaven kan varetages af de gvrige ansatte.

Besparelse og datagrundlag
Det foreslas at reducere i antallet af &rsveerk p& Esbjerg Havn.

Ved at fierne dyrlaege-flyverfunktionen vil det vaere muligt at indhente en besparelse pa 0,3 mio. kr.,
inkl. OH. Besparelsen er beregnet ud fra en dyrelaegetimepris pa 465 kr., ekskl. OH.

Med 7,5 time om ugen, 49 uger om aret, svarer det til en besparelse pa ca. 171.888 kr., ekskl. OH,
0g 401.672 kr., inkl. OH, med en overheadprocent p& 135,1 pct. Med en pl-25 regulering pa 6,8 pct.
giver et en samlet besparelse pa 429.387,6 kr. inkl. OH.
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Nedenstaende tabel viser den mulige besparelse ved reduktion af flyver-funktion.

Besparelse ved reduktion af arsveerk pa Esbjerg Havn

Reduktion i arsvaerk tLiJrgzgtr:it%tl Antal uger rligt T;E;Spéﬁ %ﬁ;:ﬁt';t beesk%%:e
Dyrleege-flyver-stilling 7.5 49 465 kr. 7,5 170.888 kr.
Total 40;!..672,24
inkl. OH
Total pl -25 42ir?kll.3gz o

Forudseetningerforinitiativet

Der skal indgas dialoger med kontrollgrerne pa Graensekontrollen i Syd om baggrund,
rimelighed og behovet for eendringerne/fijernelsen af flyver-funktionen pa Esbjerg Havn.

Risici

Reduktionen i bemanding pa graensekontrollen i Syd vil betyde, at feerre ressourcer skal lgfte
de samme kontrolopgaver. Fjernelse af flyver-funktionen kan ifglge Fgdevarestyrelsen fa
konsekvenser for den daglige drift, da flyverfunktionen er med til at fa vagtplanleegningen til at
ga op i tilfeelde af sygdom, ferie, kurser mm. Til sammenligning med graensekontrollen i @st og
Nord, ligger bemandingen per kontrol pa Graensekontrollen i Syd dog forholdsvist hgit, hvorfor
det vurderes muligt for det reducerede antal medarbejdere fortsat kan Igfte kontrolopgaven.
Medarbejderne vil potentielt opleve at skulle frigive en stor del af den autonomi og fleksibilitet,
som flyver-ressourcen har muliggjort.

Indfasningsprofil

Initiativet kan implementeres fra 2026.

NI

Initiativ 3. Effektivisering af opgave
varetagelsen pa tvaers af greensekontrollen

Siden sommeren 2023 har FVST haft gget fokus pa effektiv kontroludfgrelse pa
graensekontrollen. @konomipartnerne har bl.a. opgjort og gennemgéet data over tidsforbrug og
variationer med greensekontrolenhederne og udviklet en PowerBl-lgsning til Isbende overblik. |
dialogen med enhederne er ngdvendigheden af effektivitet understreget, da en yderligere
gebyrstigning vil give virksomhederne incitament til at importere/eksportere via udenlandske
havne frem for danske, som ville betyde mindre aktivitet og dermed feerre medarbejdere.
Indsatsen med gget fokus har baret frugt og skabt effektivisering i udfarelse af kontrollen.

Det bemeerkes, at effektiviseringen isoleret set ikke har givet udslag i et billigere gebyr til
erhvervet. Derimod ville gebyret veere steget yderligere, hvis effektiviseringen ikke havde
fundet sted.

Besparelse og datagrundlag

FVST har i perioden 2023-2024 realiseret en effektivisering pa ordningen svarende til 1,4 mio.

kr. inkl. OH. Effektiviseringen skyldes en optimeret opgavevaretagelse pa tveers af

greensekontrolenhederne i @st, Nord og Syd.

De to farste tabeller pa nzeste side viser grunddata og beregnet data for greensekontrollen i

@st, Nord og Syd i 2023 og 2024. Af tabellerne kan det afleeses, at tidsforbruget per faktureret

kvarter er faldet i 2024 til sammenligning med 2023. Helt konkret var det gennemsnitlige

tidsforbrug per faktureret kvarter 55,30 minutter i 2023 og 47,88 minutter i 2024. Reduktionen i

antallet af minutter indikerer en mere effektiv gennemfgrelse af tidsforbruget pa kontrollen per

faktureret kvarter.

Tallene, der fremgar af de hvide felter i tabellen, er grunddata, hvor tallene i de lysegule felter

er beregnede data, heraf:

A Gebyrtaksten per kvarter, der er beregnet ud fra udgiften til kontrolaktivitet delt med
kontrolaktiviteten det givne ar.

A Den beregnede timepris, der er beregnet ud fra personaleomkostningerne delt med
timeforbruget til kontrolaktivitet det givne ar.

A Tidsforbruget per faktureret kvarter (minutter), der er beregnet ud fra kontrolaktiviteten delt
med timeforbruget til kontrolaktiviteten og delt med 60 for at fa det i minutter.

A Gebyrindtaegten per anvendt arbejdstime beregnet ud fra udgifterne til kontrolaktiviteten og
delt det med timeforbruget til kontrolaktiviteten det givne ar.
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Personaleomkostninger pa tveers af greensekontrollen i 2023

; . Gebyr -
Enhed Kontrol - E:rglrf(tjl i Gebyrtakst ~ Personale - Timeforbrug Beregnet Tldsffclitrbrugt indteegt
aktivitet 2 Hn pr. kvarter omkost.  kontrolaktivitet  timepris kvg;e?(r;‘iﬁ:ﬁer) pr. anvendt
arbejdstime
Greensekontrol@st 4.654 3.804.552 817,48 1.732.822 4.192 413,40 54,04 907,65
GraensekontrolNord 10.589 8.941.248 844,39 3.310.881 8.459 391,41 47,93 1.057,04
GreensekontrolSyd 10.943 9.061.675 828,08 4.956.170 11.484 431,58 62,97 789,08
Total 26.186 21.807.475 832,79 9.999.874 24.134 414,34 55,30 903,59
Personaleomkostninger pa tveers af greensekontrollen i 20242023 PL
. " Gebyr -
Erfed Kontrol - Egr?tlrfél . Gebyrtakst pr.  Personale -  Timeforbrug Beregnet Egsf;?({l?:;gt indteegt
aktivitet akiivitet kvarter omkost. kontrolaktivitet timepris |\ rier (minutter) g:b;rgivs?iﬁé
Graensekontrol@st 6.305 5.651.663 896,38 2.207.843 4.998 441,73 47,56 1.031,21
GreensekontrolNord 10.700 9.625.340 899,56 2.781.907 7.372 377,36 41,34 1.225,59
GreensekontrolSyd 10.281 9.238.035 898,55 4.388.380 9.406 466,57 54,89 905,15
Total 27.286 24.515.039 898,45 9.378.130 21.776 414,43 47,88 1.038,64

Til at omregne effektiviseringen er der taget udgangspunkt i kontrolaktiviteten i 2023, tidsforbruget pr.
faktureret kvarter (minutter) i 2024 og den beregnede timepris for 2024 i 2023 PL.

Tabellen til hgjre viser den beregnede effektivisering i 2024 ift. 2023. Tallene i de lysegule felter viser
de beregnede data (ligesom de lysegule felter i tabellerne ovenfor), heraf:

A Beregnet tidsforbrug i timer, der er beregnet ved at gange kontrolaktiviteten i 2023 med
tidsforbruget per faktureret kvarter (minutter) i 2024 for derefter at gange det med 60, for at fa tallet
i timer.

A Beregnede Ignudgifter, der er beregnet ved at gange den beregnede timepris for 2024 og gange
denne med det beregnede tidsforbrug i timer.

Effektiviseringen er beregnet ved at fratraekke personaleomkostninger i 2023 pa 9.999.874 (total i
gverste tabel til venstre) med de beregnede lgnudgifter p& 9.053.705,44 (total 1 tabellen til hgjre). Her
er de beregnede lgnudgifter, som neevnt ovenfor, udgjort af den beregnede timepris for 2024 i 2023
PL, der er ganget med det beregnede tidsforbrug i timer. Hvor det beregnede tidsforbrug i timer er
udgjort af kontrolaktiviteten i 2023 ganget med tidsforbruget per faktureret kvarter (minutter) i 2024.

Ved at fratraekke personaleomkostninger fra de beregnede Ignudgifter lyder den samlede
effektivisering pa ca. 946.168 kr., ekskl. OH, i 2023 priser, og p& 1.011.453 kr., ekskl. OH, med
2025-pl regulering. Med en OH procent pa 98,89 pct. og et tilleeg fra karsel pa 22,55 pct. giver
det en samlet effektivisering ca. 2,3 mio. kr.

Effektivisering i opgavevaretagelsen 2022024 pa tveers af greensekontrollen

Kontrol -  Tidsforbrug pr. Beregnet Beregnet Beregnede  Effektivisering i
Enhed aktivitet ~ faktureret kvarter  tidsforbrug  timepris 2024 lgnudgifter forhold til 2023
2023 (minutter) 2024 (timer) 2023 PL 2023 PL ekskl. OH
Graensekontrol@st 4.654 47,56 3.689,39 441,73 1.629.707,03 103.115,14
GreensekontrolNord 10.589 41,34 7.295,47 377,36 2.753.048,35 557.832,97
GraensekontrolSyd 10.943 54,89 10.011,29 466,57 4.670.950,06 285.220,06
Total 26.186 47,88 20.996,2 414,43 9.053.705,44 946.168,17

Risici

FVST vurderer ikke, at der er risici forbundet med implementering af initiativet.
Indfasningsprofil

Initiativet er implementeret og besparelsen realiseret.
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Introduktion

Besaetninger-eksport kontrollen omfatter kontrol af levende dyr og avismateriale fra en
besaetning (virksomhed) umiddelbart forud for eksport til EU-lande eller tredjelande.

Kontrollen omfatter en dyresundheds- og dyrevelfaerdskontrol af, hvorvidt dyrene er sunde og
raske og eksportegnede. Dertil kontrolleres og godkendes om kravene til samhandel fra
beseaetninger (virksomheder) til EU-lande eller eksport til tredjelande er overholdt. En uddybet
beskrivelse af ordningen samt et procesdiagram, der illustrerer og beskriver kontrolprocessen
pa ordningen trin-for-trin, kan findes i del 8 - bilag.

Besaetninger-eksport kontrollen har arlige udgifter pa 36,2 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023:
33,8 mio. kr.), hvoraf 15,6 mio. kr. anvendes i kontrolenhederne, 6,2 mio. kr. anvendes pa
kersel og 11,8 mio. kr. udgeres af feellesomkostninger, jf. nedenstaende tabel. | 2023 udgjorde
den totale overhead-omkostning pa ordningen 121,4 pct. (OH & karsel).

1643. Besatningeeksporn (omkostningeri lgbende priser)

Omkostningsfordeling  Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 98 122 13,1 138 124 13,2 146
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,3 0,2 0,5 0,1 0,1 0,0 0,1
Indirekte omkostning Karsel Karsel 3,9 4,9 51 5,9 5,9 6,2 7,2
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,0 0,0 1,7 15 14 1,6 11
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 0,5 0,9 0,8 0,6

Indirekte omkostning Afskrivninger Afskrivninger 0,4 0,3 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Feelles-

omkostninger 91 111 112 124 11,8 11,8 13,1
Total 236 28,7 315 343 324 338 36,7

Forslag til effektivisering og skalering

Indirekte omkostning Overhead

Gebyranalysen har et initiativ til effektiviseringer inden for 1643. Besaetninger-eksport.
Initiativet indebaerer samlet set besparelser pa 3,9 mio. kr. Initiativet fremgar af tabellen
nedenfor og uddybes pa de kommende sider.

Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1643 Potentiale
Besatningereksport (fuldt indfaset)
Initiativ 1 . Mere effektiv forberedelse og efterbehandling af kontrollerne 3,9 mio. kr.
Samlet potentiale 3,9 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb, opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Note: 1) Enheden i Region Nord oplever dog oftere, at der sker rekvireringer efter kl. 13:00

Initiativ 1. Mere effektiv forberedelse og efterbehandling af kontrollerne

| perioden 2023-2025 har FVST oplevet en mere effektiv forberedelse, gennemfgrelse og efterbehandling af
besaetninger-eksport-kontrollen og dermed en besparelse pa ordningen. Effektiviseringen skyldes i store
treek en opdateret, forbedret systemunderstgttelse i Trances NT og bedre systemhandtering blandt
kontrollgrer og i erhvervet.

Helt konkret igangsatte EU-kommissionen i 2022 en overgang fra Trances Classic til Traces NT.
Indfasningen til Traces NT fik store konsekvenser for arbejdsgangene og effektiviteten i kontrolarbejdet i
Danmark (og resten af EU), da:

A Der i begyndelsen var mange bgrnesygdomme/fejl i systemet, fx var det ikke var muligt at underskrive
certifikaterne digitalt i systemet.

A Virksomhederne i begyndelsen selv kunne oprette sig i systemet og efterfglgende tilrette deres profil,
hvilket betad mange efterfalgende rettelser for kontrolenhederne.

A Eksportportalen skulle tilrettes og koblinger mellem systemerne etableret for at oplysningerne fra Traces
kunne overfgres til Eksportportalen (EP), hvorfor alle oplysninger i en periode skulle dobbeltindtastes.

A Indfasning af nye certifikater i Traces NT fra EU-kommissionen, som hver gang gav udfordringer for
bade virksomhederne og FVST, herunder szerligt kontrolenhederne.

A 12023 blev den digitale signatur indfaset. | det farste stykke tid efterspurgte mange virksomheder dog
fortsat fysiske udprint af en del certifikater, som dermed tog ekstra tid.

Med tiden blev bgrnesygdommene/fejlrettelser faerre og virksomhederne og FVST blev rutinerede brugere
af Traces NT, hvilket medfgrte en gget effektivisering og dermed besparelse pa omradet.

Besparelse og datagrundlag

Pa baggrund af effektiviseringen i forberedelse og efterbehandling af kontroller pa ordningen har FVST
realiseret en besparelse pa 3,9 mio. kr. inkl. OH.

Den udregnede besparelse er baseret pa regnskabsdata fra 2023 og 2024. | 2024 fakturerede enhederne i
alt 47.250 tidsafhaengige kvarter mod et niveau pa 41.270 i 2023 samtidig med, at de registrerede faerre
timer pa ordningen, hvilket vidner om en mere effektiv varetagelse af forberedelse og efterbehandling af
kontrollerne pa besaetninger-eksport. Generelt var medarbejderne 4,5 minutter mere effektive i deres
tidsforbrug pa forberedelse og efterbehandling i 2024 end i 2023. | 2024 brugte medarbejderne
gennemsnitligt 42,2 minutter, hvor de i 2023 gennemsnitligt brugte 48,9 minutter per faktureret kvarter,
hvilket fremgar af den gverste tabel p4 neeste side.
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9.3. Lgsningsforslad 1643. Besatningexksport (2/ 2)

Udgiftsposter pa Besaetningeeksport, 2023 og 2024 i 2023 PL
L@N pr.  Tidsforbrug pr. Gebyrindteegt pr.

Personale -  Fakturerede  Tidsforbrug f
: f aktureret faktureret anvendt
Ar omkoslgjlnger k\grt:r Timer imelan kvarter kvarter arbejdstime
’ minutter kr.
2023 14.851.879 kr. 41.270 33.600 442 kr. 360 kr. 48,9 -1.019 kr.
2024 15.098.186 kr. 47.250 33.238 454 kr. 267 kr. 42,2 -1.291 kr.

Beregningen for besparelsen tager herudover udgangspunkt i antallet af fakturerede kvarter i 2023 og
timelgnnen i 2024. Hvis de tilsynsfarende havde veeret lige s& effektive i deres forberedelse og
efterbehandling af kontroller i 2023, som de var i 2024, ville de altsa have kunnet gennemfare de
41.270 fakturerede kvarter pa 29.031 timer. De dertilhgrende personaleomkostninger ville da have
veeret 13,1 mio. kr. med udgangspunkt i timelgnnen fra 2024 i 2023 PL reguleret. Sammenlignes dette
med personaleomkostningerne i 2023, har effektiviseringen ledt til en besparelse p& 1,6 mio. kr.

Nar OH medregnes og der reguleres for Ian og prisudviklingen pa 6,9 pct. fra 2023 til 2025, lyder den
samlede besparelse pa 3,9 mio. kr., hvilket fremgar af nedenstaende tabel.

Effektiviseringsopgarelse pa 1643 Besaetningeksport

. i i - Effektivisering i Effektivisering i
Tidsforbrug pr.  Beregnet ~ 1imeleni Personale > 5
Kontrolaktivitet  faktureret antal tidsforbrug 2024 omkostninger forggécétgrizsoe? f%r(;w%dptlll_
minutter tmer 2023 priser 2023 priser ekskl. OH inkl. OH
41.270 42,2 29.031 454 kr. 13.187.347 kr. 1.664.532 kr. 3.940.269 kr.

Forudseetninger forinitiativet

FVST har allerede gennemfart effektiviseringen. For fremadrettet yderligere effektivisering kigger
FVST ind i Igbende opfalgning pa variationer pa tveers af enhederne i anvendt tidsforbrug pa
forberedelse og efterbehandling. FVST erfaring har vist, at et sadan fokus har en positiv indvirkning pa
effektiviteten og stramliningen pa tvaers af kontrolenhederne.

Potentielle risici

FVST ser ingen risici forbundet med tiltaget, da effektiviseringen allerede er indfriet.

Indfasningsprofil
Tiltaget er implementeret, og besparelsen realiseret.
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9.4. Lasningsforslag 1650. CHR (1/ 2)

Introduktion

CHR er Fgdevarestyrelsens Centrale Husdyrregister, hvor beseetningsejere har pligt til at
registrere deres dyr i besaetninger og evt. husdyr. Systemet er samfundskritisk ift.
smitteopsporing, hvor CHR indgar som et redskab til hurtig og effektiv smitteopsporing ved
udbrud af smitsomme husdyrsygdomme som fx BSE (kogalskab), grisepest eller mund- og
klovesyge. Derfor har besaetningsejeres ligeledes pligt til at registrere i CHR, hvis der
foretages flytninger af de indregistrerede dyr og besaetninger. En uddybet beskrivelse af
ordningen samt et procesdiagram, der illustrerer og beskriver kontrolprocessen pé ordningen
trin-for-trin, kan findes i del 8 - bilag.

CHR har arlige udgifter pa 31,1 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 29,0 mio. kr.) hvoraf 5,9 mio.
kr. bliver anvendt pa lgn, der overfares 5,8 mio. kr. til SGAV for gennemfarelse af
gremaerkningskontrol i besaetninger med kveeg, far og geder, og der anvendes 4,82 mio. kr. til
vedligehold af CHR og vedligehold og videreudvikling af GLRCHR samt 5,6 mio. kr. til
SEGES, hvor af ca. 2 mio. bruges til vedligehold af og driftsudgifter til brugergreenseflader, og
3,5 mio. til support af besaetningsejere ifm. registrering i CHR. | 2023 udgjorde den totale
overhead-omkostning pa ordningen 99,2 pct. (OH & karsel).

1650. CHR (omkostningeri Igbende priser)

Omkostningsfordeling Post Type Type 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Logn 2,0 2,6 1,7 15 2,2 2,6 2,3
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 0,8 1,0 0,6 0,6 0,9 1,3 1,3
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 2,3 2,9 19 2,3 2,8 3,3 2,9
Direkte omkostning @vrige enheder Gvrig drift 16,8 146 134 148 14,1 174 155

Indirekte omkostning Afskrivninger  Afskrivninger 0,4 0,3 0,3 0,1
. . Feelles-
Indirekte omkostning Overhead omkostninger 4,0 5,0 2,8 31 4,3 4,5 4,6

Total 26,2 26,4 20,7 224 243 290 26,6
Forslag til skalering og effektivisering

Gebyranalysen har to initiativer til skaleringer og effektiviseringer 1650. CHR. Initiativerne
indebaerer besparelser pa 1,9 mio. kr. (2025-pl). Initiativerne fremgar af tabellen nedenfor og
uddybes efterfglgende.

Forslag til nedskalering og effektivisering p& 1650. CHR E%ﬁ:(ﬂ:igt
Initiativ 1 . Mere effektiv udferelse og varetagelse af den fysiske CHR-gremaerkningskontrol 1.0 mio. kr
ifm. hjemtagning fra SGAV ’ T
Initiativ 2 . Mere effektiv handtering af den administrative CHR-kontrol 0,9 mio. kr.
Samlet potentiale 1,9 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb, opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Mere effektiv udfgrelse og varetagelse af den
fysiske CHR-gremaerkningskontrol ifm. hjemtagning fra SGAV

FVST har besluttet at hjemtage CHR-gremaerkekontrollen fra SGAV, hvor der fares fysisk kontrol i
3 pct. af besaetninger med kvaeg, far og geder i CHR-registret samt fgres kontrol med, at
registreringerne i CHR er tilsvarende og korrekte. Aktuelt betaler FVST 5,8 mio. kr. arligt for at
SGAV udfarer kontrollen med afseet i en normering p& 11-13 timer per kontrolleret ejer. FVST har
besluttet at hjemtage kontrollen. Styrelsen estimerer at kunne gennemfare kontrollen mere
effektivt, da man forventer at kunne bruge kortere tid pa forberedelse, gennemfgrelse og
efterbehandling end det nuveerende tidsforbrug pa 11-13 timer per kontrolleret ejer.

Der er ingen uddannelsesmeessige krav til udfgrelsen af CHR-gremaerkningskontrollen, ligesom
den kan udfgres aret rundt. Det giver en betydelig fleksibilitet i forhold til udfarelsen af kontrollen,
som forventes at blive samteenkt med gvrige eksisterende kontroller i FVST. Ved at
sammentaenke gremaerkningskontrollen med de gvrige kontroller pa veterinseromradet vil udgifter
til karsel ogsa kunne minimeres, da kontroller i samme omrade sa vidt muligt gennemfares pa
samme dag/i samme periode.

Fadevarestyrelsen vurderer, at CHR-maerkningskontrollen vil kunne gennemfgres af de
eksisterende medarbejderkategorier. Dertil vurderer FVST, at CHR-kontrollen i mindre
beszetninger kan gennemfgres i forbindelse med eksisterende kontroller pa veterinaeromradet.
Maerkningskontrollen i mindre beszaetninger vil dermed kunne bevirke en indirekte besparelse pa
de gvrige de ordninger, som maerkningskontrollen samkares med, grundet bedre
kapacitetsudnyttelse, hvor evt. O6resttid mini

Besparelse og datagrundlag

FVST vurderer at kunne gennemfgre kontrollen billigere end SGAV har kunnet hidtil. Herved
vurderer FVST at kunne reducere kontroludgiften med 1,0 mio. kr., inkl. OH. Dette er baseret pa et
skagn/vurdering af nuveerende tid til forberedelse, gennemfgrelse og efterbehandling, herunder
hvordan kontrollen kan samtaenkes med gvrige kontroller.

Forudseetningerforinitiativet

FVST har besluttet at hjemtage kontrollen. Der skal defineres klare normtider for forberedelse,
gennemfgrelse og efterbehandling af kontrollen til at understgtte den mere effektive
gennemfgrelse svarende til en besparelse pa 1,0 mio. kr., inkl. OH og 2025-pl-regulering.
Potentielle risici

FVST vurderer ikke, at der er nogen risici forbundet med hjemtagningen af CHR-kontrollen.
Tveertimod kan kontrollen gennemfares mere effektivt til fordel for erhvervet.
Indfasningsprofil

Planleegges implementeret fra 2026, men farst IT-understgttet fra 2029. Implementeringsplan og
konsolideret besparelse foreleegges departementet ultimo 2025
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9.4. Lasningsforslag

Initiativ 2. Mere effektiv handtering
af den administrative CHRontrol

Ved hjemtagningen af CHR-gremeerkekontrollen fra SGAV er det vurderingen, at den admini-
strative del af CHR-kontrollen vil blive mere effektiv. FVST varetager i dag administrativ og, i
nogle tilfeelde, fysisk opfelgning og kontrol pa de fejl-maerkningssager, som SGAV kortlaegger,
og som ikke Igses inden for 24-timer ved henstilling. Ved hjemtagningen forventes en bespar-
else i form af tid anvendt pa iterationer i sagsbehandlingen og opfalgning pa bilag 2 sager med
SGAV. Der er i dag flere iterationer og opfglgninger mellem SGAV og FVST om sagerne. Ved
hjemtagningen vil det veere samme personer, som varetager alle disse administrative opgaver.
FVST varetager desuden i forvejen en del af den databasebaserede CHR-kontrol, der
foretages i systemerne DYKO og GEFKO. Her fglger FVST administrativt op pa sager, som
SEGES ikke kan lgse.

Besparelse og datagrundlag

Mere effektive arbejdsgange i handteringen af den administrative CHR-kontrol giver if. FVST
en estimeret besparelse pa ca. 0,9 mio. kr. inkl. OH og 2025-pl-regulering.

Forudseetningerforinitiativet

De interne arbejdsgange skal afklares og optimeres for at understgtte den gode handtering af
hele den administrative del af CHR-maerkningskontrollen, herunder klare ansvarsomrader og
kommandoveje.

Der skal afszettes tid og ressourcer til at optimere den interne handtering af den administrative
del af CHR-gremaerkekontrollen, herunder opleering af tilsynsfgrende og sagsbehandlere i
administrationen af CHR-maerkningskontrollen. Dette kan ogs& omfatte udvaelgelse og
oprettelse af kontroller, opdatering af kontrolgrundlag, forberedelse og gennemfgrelse af
kurser.

Potentielle risici

FVST vurderer, at der ikke er nogen risici forbundet med, at handteringen af CHR-maerknings-
kontrollen bliver samlet p4 de heender, som i forvejen arbejde med CHR-kontrollen. FVST ser
tveertimod, at de eliminerede iterationer med SGAV, vil effektivisere handteringen og skabe
starre gennemsigtighed.

Indfasningsprofil
Initiativet kan implementeres og besparelsen realiseres fra 1. januar 2026.

I
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9.5. Lgsningsforslag 1668. Dyrevelfeerdskontrol (1/ 5)

Introduktion

Fadevarestyrelsen kontrollerer dyrevelfeerden i besaetninger med over 10 produktionsdyr for at sikre,
at dyrenes forhold lever op til dyrevelfeerdskravene i Danmark. Det kan veere kontrol af en besaetning
med grise, kvaeg, geder og f&r mm. Kontrollen er uanmeldt, men kan varsles 48-timer i forvejen efter
to forgaeves karsler. En uddybet beskrivelse af ordningen samt et procesdiagram, der illustrerer og
beskriver kontrolprocessen pa ordningen trin-for-trin, kan findes i del 8 - bilag.

Dyrevelfeerdskontrollen har arlige udgifter pa 25,1 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 23,5 mio. kr.),
hvoraf 10,6 mio. kr. anvendes i kontrolenhederne, 5,3 mio. kr. anvendes pa kersel og 8,4 mio. kr.
udgeres af feellesomkostninger, jf. nedenstaende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-
omkostning pa ordningen 142,26 pct. (OH & karsel).

1668. Dyrevelfeerd (omkostninger i lgbende priser)

Omkostningsfordeling Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 8,3 9,0 54 6,8 75 9,3 11,3
Direkte omkostning Kontrolenheder ~ @vrig drift 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 33 3,6 19 2,7 3,3 53 57
Direkte omkostning @vrige enheder  Lgn 0,0 0,1 0,1 0,2 0,3 0,8
Direkte omkostning @vrige enheder  @vrig drift 0,7 0,7 0,7 0,7 0,1 0,1 0,0
Indirekte omkostning Overhead grfﬂgzt'mn ger 77 81 41 56 66 84 103
Total 201 214 122 161 178 235 282

Forslag til effektivisering og skalering

Gebyranalysen har fire initiativer til skaleringer og effektiviseringer inden for 1668.
Dyrevelfeerdskontrol. Initiativerne indebzerer samlet set besparelser pa 2,6-3,9 mio. kr..

Initiativerne fremgar af tabellen nedenfor og uddybes pa de kommende sider.

Forslag til nedskalering og effektivisering p& 1668. Dyrevelfaerd (Z?(}figgiglsio
Initiativ 1 . Faerre kontroller med to tilsynsfgrende 0,2 mio. kr.
Initiativ 2 . Reduktion af kontroltryk for gvrige dyretyper end kvaeg, grise og mink 0,5 mio. kr.
Initiativ 3 . Omlaegning fra kampagnekontroller til stikpravebaserede basiskontroller 1,47 2,7 mio. kr.
Initiativ 4 . Fokuserede basis-kontroller for kveeg og gvrige dyrearter 0,5 mio. kr.
Samlet potentiale 2,6-3,9 mio. kr.

Alle efterfglgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

NI

Initiativ 1. Faerre kontroller
med to tilsynsfagrende (fra to til én)

Det foreslas, at der anvendes feerre tilsynsfgrende pa dyrevelfaerdskontrollen ved at reducere fra
to til én tilsynsfgrende, hvor det er muligt.

Et kontrolbesgg kan udfares af flere samtidige tilsynsfgrende, hvis det anses for ngdvendigt for at
opfylde hensigten med kontrolbesgget eller for at sikre en hurtigere afvikling af kontrollen. Argu-
menterne kan fx veere, at kontrollen kan afvikles hurtigere med to tilsynsfarende, da besaetningen
er stor, eller hvis der skal foretages opmalinger. Andre argumenter kan veere opleering (som virk-
somheden ikke betaler for), sikkerhed og arbejdsmiljg pga. anmaerkninger om udadreagerende
adfeerd fra beseetningsejer eller politisag, kampagnekontroller der er designet til to kontrollgrer*,
stremlining/kalibrering pa tveers af de tilsynsfgrende mm.

For en mindre andel af kontrolbesgg med to tilsynsfgrende ger ingen af ovenstaende begrundel-
ser sig geeldende, hvorfor det forslas af disse kan reduceres ved skeerpede retningslinjer.

Besparelse og datagrundlag

Ved implementering af feerre dyrevelfeerdskontroller med to tilsynsfgrende gennem skaerpede
retningslinjer estimeres en besparelse pa 0,2 mio. kr. Besparelsen er beregnet pa baggrund af
data fra 2023.

I 2023 blev der i alt gennemfart 370 kontroller med to eller tre tilsynsfarende pa kontrol. Af data er
det muligt at se, om to tilsynsfarende pa kontrol skyldes fx anmaerkning eller politisag. | 2023 var
der 21 kontroller med anmaerkning om politisag, hvoraf 13 af disse blev gennemfart af én tilsyns-
farende. Af data er det dog ikke vaeret muligt at se, om to tilsynsfgrende pa kontrol fx skyldes
kalibrering, stor besaetning eller evt. opmalinger af store arealer.

| 2023 blev der registreret 3080 timer pa tvaers af 367 kontroller, som blev gennemfgrt af to til-
synsfgrende, hvoraf der af data ikke fremgar en arsag. Af disse timer antages det, at tilsyns-
farende 1 og 2 registrerer lige mange timer pa kontrollen, hvorfor ca. halvdelen, svarende til 1540
timer, identificeres som overbemandingstimer. Da der identificeres tilfeelde med tre tilsynsfgrende
pa kontrol er beregningen for besparelsespotentialet delt op pa hhv. to og tre tilsynsfgrende.
Tilgangen til beregningen er den samme uanset antallet af tilsynsfarende.

Da data (som nzevnt ovenfor) ikke specificerer alle arsager til to pa kontrol, er det ikke muligt at
estimere det praecise omfang af to pa kontrol uden arsag. Det vurderes dog fortsat, at en vis andel
af de identificerede overbemandingstimer kan reduceres. Potentialet ved initiativ 1, forbundet med
reduktion af to pa kontrol, er dog af den arsag forbundet med en vis usikker.

*For kampagnekontroller pa veterinaeromradet, hvor indsatsen er designet til to tilsynsfgrende, er der nogle tilfeelde, hvor der kun registreres/faktureres timer pa tilstedetid for den ene af de to tilsynsfarende. 42



9.5. Lgsningsforslag 1668. Dyrevelfeerdskontrol (2/ 5)

Gentagne udtalelser fra erhvervet indikerer, at der ofte er to tilsynsfgrende til stede uden en oplevet
grund. Et konservativt estimat lyder derfor pd, at ca. 10 pct. af de identificerede tilfaelde med to
tilsynsfgrende pa kontrol uden angivet arsag kan reduceres ved at skeerpe retningslinjerne for to pa
kontrol. Det svarer til en reduktion pa 154 timer. Med en dyrleeges timepris pa 1422 kr., inkl. OH
(87,57) og transport (54,69), giver det en samlet besparelse pa ca. 210.000 kr., inkl. OH og transport
og ca. 225.000 kr. med 2025-pl-regulering, som opgjort i nedenstaende tabel.

Besparelsespotentiale ved to pa kontrol pa 1668 Dyrevelfeerdskontrol

Kontroller meod to TF, mﬁ%nttéo.:.lgroc Registreret Grundlag_til Antal kontrollgr B: stgii?;f:s
Enheder uden an. arsag 2 = tidsforbrug nedskalering  ved nedskalering !
Antal an. arsag Timer Timer pa 10 pct. 174l O @
Antal transport- 2025 PI
VeteringerNord 172 10 1542 771 77 112.688 kr.
VeteringerSyd 134 10 1125 563 56 82.236 kr.
Veterinser@st 61 1 413 206 21 30.166 kr.
Total 367 21 3080 1540 154 225.090 kr.

Anvendes den samme beregningstilgang pa de kontroller, der gennemfgres af tre tilsynsfarende,
identificeres en potentiel besparelse pa 4.307 kr. inkl. OH og transport (4.612 kr. 25-pl reguleret), som
opgjort i nedenstaende tabel.

Besparelsespotentiale ved tre pa kontrol pa 1668 Dyrevelfeerdskontrol

Besparelses

t(oo_r:_t':rollﬁrerr?:ﬂ. K?g%[g"gg r;r?.d Registreret Grundlag til Antal kontroller _pot%ntiale

Enheder é{rsag Arsag t|d§rficr>Tr1térrug ned_?ilﬁ(leerrmg ved rgef(s)ka::lfnng tral:é(l.ocr)tHz%gzs
Antal Antal P pct. pPL

VeteringerNord 1 0 20 13 1 1.968 kr.
VeterinzerSyd 2 0 27 18 2 2.644 kr.
Veteringer@st 0 0 0 0 0 -
Total 8 0 a7 32 3 4.612 kr.

Samlet giver det en besparelse pa 0,23 mio. kr. ved skaerperede retningslinjer for to pa kontrol.

Samlet besparelsespotentiale p& 1668 Dyrevelfaerdskontrol
Kontroller med to el.

tre TF, uden an.  Registreret tidsforbrug Grundlag til nedskalerin¢  Antal kontroller ved %ﬁpgrﬁlzestggrtgngitle
arsag Timer Timer nedskalering pa 10 pct. ’ 20295 PL P
Antal
370 3.127 1.572 157 229.702 kr.
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Forudseetninger for initiativet og risici

Der skal udvikles tydelige retningslinjer for to pa kontrol, s& kontrolbesgg med to tilsynsfarende
minimeres. Retningslinjerne skal kommunikeres og forankres bade centralt og i det regionale
kontrolenheder. Implement foreslar, at der fglges op pa effekten pA maneds- og kvartalsmader
mellem hovedkontoret og Glostrup. FVST og Implement ser ingen risiko ved skeerpede
retningslinjer for to kontrollarer pa kontrol, s& evt. ubegrundet brug af dobbeltressourcer undgas.

Indfasningsprofil

Initiativet kan implementeres fra 2026.

Initiativ 2. Reduktion af kontroltryk for
gvrige dyrearter end kvaeg, grise og mink

Det foreslas at reducere kontroltrykke for gvrige dyretyper end kveeg, grise og mink.

Kontroltrykket for dyrevelfeerdskontrollen for kveeg og grise er nationalt politisk bestemt og ikke
fastlagt af EU-direktiver. De nationale bestemmelser dikterer, at det arlige kontrolomfang pa kveeg
og grise i 2025 skal veere kontrol af 20 pct. af relevant kontrolpopulation, mens 100 pct. af alle
minkbesaetninger skal kontrolleres arligt. Kontroltrykket for de resterende dyrearter (far, heste,
geder, lamaer mf.) er ikke nationalt politisk defineret eller omfattet af EU-lovgivning. Pa den
baggrund foreslas reduktion i kontroltrykket for disse @vrige dyrearter med 24 pct. i forhold til det
aktuelle kontroltryk og frekvens.

Besparelse og datagrundlag

Ved implementering af reduceret kontroltryk for gvrige dyrearter end kveaeg, grise og mink med 24
pct. estimeres en besparelse p& 0,46 mio. kr., inkl. OH og 25-pl.

FVST anbefaler en selektiv reduktion pa tveers af de forskellige dyrearter, som samlet indebaerer
en reduktion pa 24 pct. Anbefalingen bygger pa en faglig vurdering af, at der pa baggrund af
historisk data og erfaringer er flere dyrevelfeerdsovertreedelser blandt nogle dyrearter end andre.
For nogle dyrearter foreslar FVST derfor forholdsvis fa reduktioner, mens FVST p& andre omrader
foreslar at reducere kontrollen yderligere.

Besparelsen er derfor beregnet ud fra en faglig vurdering af, hvad det ngdvendige kontroltyk for
hver dyreart er, og pa den baggrund, hvad den mulige reduktion er. Den gennemsnitlige reduktion
pa tveers af dyrearter ligger pa 67 kontroller. Med en gennemsnitlig enhedspris for de avrige
dyrearter pa 2.612 kr. i personaleomkostninger udggr den samlede besparelse pa 175.848 kr.
Med en OH pa 142,26 pct. (feellesomkostninger 87,57 pct., karselsomkostninger 54,69 pct.), giver
det ca. 426.009 kr., inkl. OH, og 455.404 kr. med 25-pl-regulering.
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Nedenstaende tabel viser, hvad det gennemsnitlige kontroltryk for hver dyreart har vaeret, hvad
FVST vurderer, at det ngdvendige kontroltryk er for disse dyrearter og pa den baggrund, hvad
den mulige reduktion i kontroltrykket kan veere.

Tidsbesparelse ved implementering af fokuseret kontrol p& 1668

. . Ngdvendigt Muli
Kontroltryk gvrige dyrearter 2022 2023 2024  Gennemsnit kommltryg i
Sma drgvtyggere 75 98 105 93 70 23
Slagtekyllinger 0 101 49 50 30 20
Konsumaegsproducerende hgner 51 0 58 36 30 6
Slagtefjerkree (aender, gees, kalkuner, strudse) 50 0 0 17 10 7
Fjervildt 0 50 50 33 25 8
Hjorte 0 1 2 33 30 3]
Total 176 250 264 262 195 67

Forudseetninger forinitiativet og risici

FVST har vurderet, i hvilket omfang kontroltrykket kan reduceres, ud fra erfaring, faglig viden
og hvor data viser, at der sjeeldent/aldrig findes overtreedelser af regler om dyrevelfeerd.
Reduktionen vurderes derfor ikke at veere forbundet med stgrre risici.

Ved reduktion af kontroltryk for gvrige dyretyper end kveeg, grise og mink kan der dog vise sig
flere overtraedelser af regler om dyrevelfeerd. Udviklingen i dyrevelfeerdssager bar derfor
falges for de gvrige dyrearter, s der kan reageres pa evt. negativ udvikling i dyrevelfeerden for
disse dyrearter. Den stgrste andel af dyrevelfeerdsovertraedelser findes dog i kveeg- og grise-
besaetninger, hvorfor risikoen vurderes at veere begreenset.

Indfasningsprofil

Initiativet kan implementeres fra 2026.

Initiativ 3. Omlaegning fra kampagnekontroller
til stikprgvebaserede basiskontroller

Det foreslas at omlaegge (en andel af) kampagnekontrollerne til stikprgvebaserede basiskontroller.

Kampagnekontroller udggr én ud af tre indsatser under den dybdegaende kontrol, hvor de gvrige
indsatser er stikprgvebaseret basiskontrol og prioriteret indsats. Kampagnekontrollerne planleeg-
ges arligt ud fra en risiko- og behovsvurdering pa baggrund af tidligere kontrolfund, kontrolresul-
tater og faglige vurderinger. Kampagnekontrollerne er ifglge FVST med til at sikre, at kontrollen
on-r ud i all e krogeo, da der kontroll eres
basiskontrol.

Kampagnekontrollerne skifter hvert ar og er derfor praeget af en vis kompleksitet, da kontrol-

konceptet, kontrollens fokus, kontrolgrundlag og tilgangen er ny hver gang. Af den arsag kan det
veere udfordrende for enhederne og kontrollgrerne at opbygge stordrifts- og rutinefordele.
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Det kan have den konsekvens, at kampagnekontrollerne bliver mere tidskreevende end
basiskontrollerne men ogs4, at der opleves store variationer i bade fokus og tiden anvendt pa
udfgrelse af kontrollen. Pa den baggrund foreslas omlaegning af enten 50 pct., 75 pct. eller 100
pct. af kampagnekontrollerne til stikprevebaserede basiskontroller.

Besparelse og datagrundlag

Ved omlaegning af kampagnekontrollen til stikprevebaserede basiskontroller estimeres en
besparelse pa 1,354 mio. kr., inkl. OH ved 50 pct. reduktion, 2,0 mio. kr. inkl. OH ved 75 pct.
reduktion og 2,7 mio. kr. inkl. OH ved 100 pct. reduktion.

Omkostninger til kampagnekontroller og prioriterede indsatser: | perioden 2022-2024 blev der i
gennemsnit gennemfart 978 kampagner og prioriterede indsatser pa kveeg med personale-
omkostninger p& 3.108.408 kr., nar omkostningerne pl-reguleres til 2023 priser. Samlet giver
det en gennemsnitsenhedspris pa 3.178 kr. pr. kontrol.

| perioden 2022-2024 blev der i gennemsnit gennemfgart 301 kampagnekontroller og prioriterede
indsatser pa kveeg & grise med samlede personaleomkostninger pa 491.573 kr. i pl-23, hvilket
giver en gennemsnitlig enhedspris pa 1.633 kr. i pl-23.

| perioden 2022-2024 blev der i gennemsnit gennemfart 976 kampagner og prioriterede
indsatser pa grise med samlede personaleomkostninger pa 2.989.057 kr. i 2023, hvilket giver
en gennemsnitlig enhedspris pa 3.063 kr. i pl-23.

Samlet giver det i alt 2.255 kampagnekontroller i perioden 2022-2024 med samlede gennem-
snitlige personaleomkostninger pa 6.589.038 kr. i pl-23. Den gennemsnitlige enhedspris pa
tveers af kampagnekontrollerne og de prioriterede indsatser er dermed 6,6 mio. kr. delt med
2.255 kampagnekontroller, hvilket giver en enhedspris p& 2.922 kr. Med en pl-25 regulering pa
6,9 pct. giver det samlede personaleomkostninger pa ca. 7,0 mio. kr. og en enhedspris pa
3.124 per kontrol.

Gennemsnitlige omkostninger til kampagnekontrol og prioriterede indsats pa 1668

2023 priser
Kampagne kontrol og prioriteret indsats

2022

2023 2024 Total

Personale omkostninger - Kveeg 998.624 818.809 1.290.975 3.108.408
Personale omkostninger - Kveeg & grise - 468.545 23.028 491.573
Personale omkostninger i Grise 638.336 1.390.852 959.869 2.989.057
Total 1.636.960 2.678.206 2.273.872 7.183.909
2025 PL-regulerede omkostninger 1.749.910 2.863.002 2.430.770 7.043.681
Antal kontroller i Kvaeg 354 309 315 978
Antal kontroller i Kveeg & Grise - 301 - 301
Antal kontroller i Grise . 173, 402 _ 401 976
Total 527 1012 716 2.255
Enhedspris i Kveeg - - - 3.178
Enhedspris i Kveeg & Grise 1.633
Enhedspris i Grise 3.063
Total 2.922
PL-regulerede enhedspris 3.124

NI
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Personaleomkostninger til stikprgvebaserede basiskontroller: | perioden 2022-2024 blev der i
alt gennemfart 1.307 stikprevebaserede kontroller pa kvaeg og 826 stikpravebaserede
kontroller pa grise, hvilket samlet giver 2.133 stikprgvebaserede kontroller pa grise & kveeg.
De samlede omkostninger til de 2.133 kontroller er ca. 5.243.000 kr., nar omkostningerne i pl-
22 reguleres til 2023 priser med 4,3 pct., og omkostningerne i 2024 pl reguleres til 2023 med
en over 4 pct. Samlet giver det en enhedspris pa 2.458 kr. per kontrol i pl-23.

Med en pl-2025 regulering af personaleomkostningerne pa 6,9 pct. giver det samlede
personaleomkostninger pa 5.604.697 kr. og en enhedspris pa 2.628 per kontrol.

Omkostninger til stikprgvebaserede basiskontroller pa 1668 2023 priser

Kampagnekontrol og prioriteret indsats 2022 2023 2024 Total
Personale omkostninger i Kvaeg 936.510 1.173.684 1.022.439 3.134.921
Personale omkostninger i Grise 828.807 611.102 670.392 2.102.948
Total i Grise & kveeg 1.765.317 1.784.786 1.692.831 5.242.935
2025 PL-regulerede omkostninger 1.887.124 1.907.936 1.809.637 5.604.697
Antal kontroller i Kveeg 456 439 412 1.307
Antal kontroller i Grise 282 283 261 826
Total i Grise & kveeg 738 722 673 2.133
Enhedspris i Kveaeg 2.054 2.674 2.482 2.399
Enhedspris i Grise 2.939 2.159 2.569 2.546
Total i Grise & kveeg 2.392 2.472 2.515 2.458
PL-regulerede enhedspris 2.557 2.643 2.689 2.628

Den pris- og Ignindeksregulerede enhedspris for de stikprgvebaserede basiskontroller pa
2.628 kr. sammenholdt med den gennemsnitlige pris- og Ignindeksregulerede enhedspris for
kampagnekontrol og prioriterede indsats pa 3.124 kr., giver en difference p& 496 kr. per
kontrol. Nar de 496 kr. ganges med det gennemsnitlige antal af gennemfarte
kampagnekontroller og prioriterede indsatser (2.225) giver det en mulig reduktion pa 1.118.416
kr., ekskl. OH, hvis disse kontroller omlaegges til stikpravebaserede basiskontroller.

Med fzellesomkostninger p& 87,6 pct. og ke@rselsomkostninger pa 44,69 pct. (OH 142,26 pct.)
giver det en besparelse pa ca. 2,7 mio. kr., inkl. OH og pl-25.

Forudseetninger for initiativet og risici

Den nuveerende kontrolmodel for kveeg og grisebesaetninger, hvor kontrollen bestar af en
delmeengde stikpravebaserede basiskontroller, kampagnekontroller og prioriterede indsatser,
er godkendt af aftalekredsen bag Dyrevelfeerdsaftalen af 9. feb. 2024. En omleegning af
kampagnekontrollerne til stikprgvebaserede basiskontroller forudseetter dermed opbakning fra
aftalekredsen og at der foretages eendringer i kontrolplanen og i FVSTs kontrolkoncept.

Omleegning af kampagnekontroller til basiskontroller vil fortsat overholde de politisk bestemte
20 pct. Det er basiskontrollerne, kampagnekontrollerne og de prioriterede indsatser, der til
sammen skal give 20 pct., hvorfor fordelingen er justerbar.

NI

Omleegningen af kampagnekontrollerne vil derimod indebeere, at saerligt udvalgte kontrolemner i
som ikke er en del af basiskontrollen i ikke kontrolleres, hvilket kan have betydning for dyrevel-
feerden. Det bemeerkes dog, at kampagnekontrollens fokus skifter fra ar til ar, ligesom det skal
neevnes, at en omlaegning af kampagnekontrollerne til basiskontroller, ikke far indvirkning pa de
prioriterede indsatser, som forsat gennemfgares (de prioriterede indsatser har i perioden 2022-2024
haft fokus p& mink).

Indfasningsprofil

Det vurderes, at omleegningen af kampagnekontrollerne til stikprgvebaserede basiskontroller kan
implementeres i lgbet af 2026 og besparelsen indfries i 2027. IT-understgttelsen er dog farst klar i
2029. FVST foreslar, at erfaringerne fra den fokuserede kontrol indgar i overvejelserne om reduktion
i kampagnekontroller.

Initiativ 4. Fokuserede basiskontroller
for grise, kvaeg og gvrige dyrearter

FVST har de seneste to ar (og forsat) arbejdet med sendring af kontrolmetoden for stikpravebase-
ret basiskontrol i beseetninger og i 2025 gennemfgart pilotprojektet fokuseret basiskontrol for grise
& kvaegbesaetninger (samt sma drgvtyggere). Formalet med projektet er at etablere en mere
ensartet basiskontrol ved at tydeligggre, hvad kontrollen skal deekke. Det har fagkontoret gjort ved
at skaere den lange liste af kontrolpunkter ned til preecis de omrader, der er vigtigst. De tilbage-
blivende kontrolpunkter er sammenfaldende med de omrader, hvor kontrolresultater viser lav
regelefterlevelse. Som en sidegevinst ved den fokuserede kontrol forventer FVST, at variationerne
i tidsforbrug til gennemfarelse af den fysiske kontrol bliver mere ens pé tveers af kontrollgrerne.
Herved vil erhvervet opleve en mere ensartet kontrol bade fagligt og tidsmaessigt.

Det foreslas, at den fokuserede kontrol for kveeg (samt sma drgvtyggere) tilsvarende implemente-
res for grise og @vrige dyrearter, s samme effektivisering/tidsbesparelse kan opnas i udfagrelsen
af den fysiske kontrol pa tveers af hele kontrollen.

Besparelse og datagrundlag

Ved implementering af fokuseret basiskontrol for alle dyrearter estimeres en arlig besparelse pa
0,46 mio. kr., inkl. OH.

Besparelsen er beregnet ud fra et estimat om, at den fysiske kontroltid kan reduceres med 10
minutter. Data fra de seneste tre ar (2022-2024) viser, at det gennemsnitlige kontrolbesgg har en
varighed af 1,5-2 time. Hermed kan de fokuserede kontroller reducere kontroltiden med 8-11 pct.
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Der er alene tale om en tidsbesparelse pa tilstedetiden/den fysiske kontroltid og ikke for
forberedelse, karsel, efterbehandling og sanktionering. En evt. besparelse i tidsforbrug pa
kontrollen vil dog give en indirekte besparelse via OH pa transport og feellesomkostninger.

P& gebyrordningen gennemfares i 2025 ca. 2.480 stikprgvebaserede basiskkontroller pa tvaers
af alle dyrearter med en gennemsnitspris pa 432 kr./time ekskl. OH. Den gennemsnitlige
timepris er beregnet for periode 2022-2024 og er angivet i 2024-priser.

Besparelsen, ved den reducerede kontroltid pa 10 minutter ved en timepris i 2024 pa 432 kr.
(7,2 kr./min.) og 2480 arlige kontroller, ligger pa 178.458 mio. kr., ekskl. OH, og pa 432.404 kr.
inkl. OH og med pl-25 (2,9 pct. pl-regulering fra 2024 til 2025). Dermed ligger den samlede
besparelse pa 444.511 kr. inkl. OH og pl-25.

Ved implementering af fokuseret basiskontrol pa tveers af alle dyrearter kan ordningen dermed
reduceres med 0,45 mio. kr., inkl. OH.

Tidsbesparelse ved implementering af fokuseret basiskontrol p& 1668

Basiskontrol for alle dyrearter 2025 Besparelse 2025
Antal kontroller 2480

Gennemsnitligt tidsforbrug (2023-2024) 1,3-1,83 time 310 n?ihl.sr?etrlrgntrol
Gennemsnitlig timepris 432 kr. -

Samlet besparelse

Samlet besparelse i minutter 24.800 min.

Samlet besparelse i timer 413 timer 178.458,1439 kr.
Udgifter inkl. OH - 0,43 mio. kr.
PI-25 (2,8 pct., fra 2024 til 2025) 0,45 mio. kr.

Forudseetninger for initiativet og risici

Der skal udformes fokuseret basiskontrol for grise og @vrige dyrearter lig den fokuserede
kontrol for kveeg.

Med implementering af fokuseret basiskontrol for kveeg, grise og gvrige dyrearter forkortes
kontrollisten og dermed de forskellige omrader, der kontrolleres for, hvilket i princippet kan
svaekke kontrollen. Fagkontoret i FVST har vurderet, hvilke kontrolomrader der er absolut
ngdvendige og skal indgar i den fokuserede kontrol. Vurderingen er dermed foretaget pa et
fagligt grundlag, og risikoen ma derfor vurderes at veere lille. Den estimerede besparelse er
udregnet farend de endelige data ligger klar, da pilotprojektet forlgber indtil ultimo juni. Efter
pilotprojektets gennemfgrelse vil estimatet kunne endeligt kvalificeres.

Indfasningsprofil

Det gkonomiske besparelsespotentiale analyseres naermere i 2025 og kan muligvis veere
stgrre. Initiativet kan implementeres fra 2026 for kvaeg, grise og sma drgvtyggere og
efterfglgende for gvrige dyrearter og pa relevante andre ordninger. IT-understgttelse af den
fokuserede kontrol kan dog farst veere klar fra 2029.

NI
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9.6. Lgsningsforslag1605. Fadevarekontrollens rejsehold og kosttilskudsenhed=1,

Introduktion

Det blev med Fadevareforlig Il i 2010 (og efterfglgende viderefart i Fadevareforlig Il og V)
besluttet at styrke kontrollen med kosttilskud for at styrke sikkerheden af kosttilskud. Formalet
var at begraense markedsfgringen af ulovlige og farlige kosttilskud mhp. at gge forbruger-
sikkerheden. En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 - bilag.

Fadevarekontrollens rejsehold og kosttilskudsenhed (herunder ogsa drift af rejseholdet) har
arlige udgifter pa 11,8 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 11,0 mio. kr.), hvoraf 5,9 mio. kr.
anvendes i kontrolenhederne, 0,5 mio. kr. anvendes pa karsel og 4,5 mio. kr. udgares af
feellesomkostninger, jf. nedenstédende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-omkostning
pa ordningen 75,43 pct. (OH & karsel).

1605. F\-kontrollens rejsehold og kosttilskudsenhed (omkostningeri lgbende priser

Omkostningsfordeling  Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 3,2 4,6 4,2 5,9 5,9 59 6,2
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,1 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,1
Direkte omkostning Laboratorier @vrig drift 0,0

Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 0,3 0,5 0,2 0,7 0,4 0,5 0,3
Indirekte omkostning  Afskrivninger Afskrivninger 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

. . Feelles-

Indirekte omkostning Overhead omkostninger 3,0 4,2 3,2 4,8 51 4,5 4,8
Total 6,7 9,4 84 114 116 110 114

Forslag til effektivisering og skalering

Gebyranalysen har et initiativ til skalering af 1605. Initiativet indebaerer samlet set besparelse
pa i alt 2,0 mio. kr. Initiativet fremgar af tabellen nedenfor og uddybes i efterfglgende.

Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1605. Rejsehold og Potentiale

kosttilskudsenhed (fuldt indfaset)
Initiativ 1 . Reduktion af produktsikkerhedskontroller og internetkontroller 2,0 mio. kr.
Samlet potentiale 2,0 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Reduktion af produkt
sikkerhedskontroller og internetkontroller

| forbindelse med regeringens 2030-plan er der vedtaget en reduktion af kosttilskudsgruppen
med 2 arsveerk. Det svarer til, at produktsikkerhedskontrollerne er reduceret fra ca. 147
produkter til ca. 65 produkter om aret, og at antallet af anmeldelser, der kan falges op pa i
internetkontrollen, gar fra ca. 164 til ca. 100-120.

Besparelse og datagrundlag

Antallet af anmeldte kosttilskud og antallet af kosttilskudsvirksomheder har veeret stgt stigende
igennem arene. Antallet af anmeldte kosttilskud er gget fra 1.851 i 2011, hvor gebyret blev indfart, til
4.2351 2024, og lignende er antallet af virksomheder gget fra 177 i 2011 til 325 i 2024. Med en
reduktion pd 2 arsvaerk pa ordningen vil der veere ca. 3,66 arsveerk til gennemfarelse af kontrollen af
kosttilskud. P& baggrund af tidsregistrering pa ordningen, er det skgnnet, at et arsvaerk kan udfere
ca. 50 produktsikkerhedskontroller om aret. P& produktsikkerhedskontrollen anvendes ca. 0,5
arsveerk til opdatering af kost-tilskudsdatabasen, herefter er der ca. 1,33 arsveerk til
produktsikkerhedskontrol, dvs. at der i alt kan kontrolleres ca. 65 produkter om &ret. P&
internetkontrollen skannes det, at et arsvaerk kan kontrollere ca. 63 anmeldelser arligt, dvs. i alt ca.
115 anmeldelser efter reduktionen.

Reduktioner og besparelser p& 1605 fra 2023025

Vedtaget i r egeringens 2030 -plan 2023 2025 Besparelse 2025
Antal kontrollgrer der gennemfgrer kontrollerne (AV) 5,66 AV 3,66 Av 2 Av
Produktsikkerhedskontrollen (antal produkter) 147 65 82
Internetkontrol (antal opfelgninger pa anmeldelser) 164 100-120 44-64
Udgifter 11,8 9,8 2,0 mio. kr.

Forudseetninger forinitiativet

De grundleeggende regler for den offentlige kontrol med kosttilskud er fastlagt i Kontrolforordningen.
De nzermere rammer og generelle krav for den offentlige kontrol fremgar af forordningens kapitel II,
afdeling I, hvorefter myndigheder i det pagaeldende land skal gennemfgare kontrol ud fra en
risikovurdering og med passende hyppighed inden for en raekke parametre. Produktsikkerheds-
kontrollen (styrkede og risikobaserede kontrol), blev indfart pa baggrund af en behovsvurdering i
overensstemmelse med Kontrolforordningens rammer for fastlaeggelse af offentlig kontrol.

Fadevarestyrelsen har, uanset de seerlige regler for produktsikkerhedskontrol, en forpligtelse til at
fare offentlig kontrol med kosttilskud, s de er i overensstemmelse med EU-reglerne, herunder ogsa
kosttilskudsbekendtgarelsen (implementering af kosttilskudsdirektivet).

Potentielle risici

Det er Fgdevarestyrelsens vurdering, at reduktionen af kontroller pa 2 arsveerk ggr det muligt fortsat
at fglge op pa indberetninger om potentielt skadelige kosttilskud samt et begreenset antal
anmeldelser af virksomheder, der markedsfarer ulovlige og farlige kosttilskud. De resterende
kontrolressourcer gar dermed, at der fortsat kan vaere en kontrol med omradet, som kan bidrage til
regelefterlevelsen og forbrugersikkerheden.

Indfasningsprofil
Initiativet er implementeret og besparelsen realiseret pr. 1. januar 2025.
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9.7. Lasningsforslag

Introduktion

Ordineer fgdevarekontrol i engros er kontrol af virksomheder, der fremstiller og seelger fade-
varer til andre virksomheder, og af om fodevarelovgivningen overholdes. Fadevarestyrelsen
vurderer bl.a. hygiejne, opbevaring, maerkning og sporbarhed. Hvis der konstateres
overtreedelser af reglerne pa kontrollen, kan det fare til sanktioner fx i form af indskaerpelser,
pabud og administrative bader. En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 - bilag.

Engroskontrollen er gebyr- og bevillingsfinansieret og har samlede udgifter p& 52,5 mio. kr. i
2025-prisniveau (2023: 49,1 mio. kr.). Heraf udggr den gebyrfinansierede del 14 mio. kr. og
den gebyrfinansierede del 38,5. Udgifterne pa ordningen omfatter 18,2 mio. kr. anvendes i
kontrolenhederne, 1,5 mio. kr. anvendes pa lgn i laboratorierne og 0,5 mio. kr. anvendes pa
gvrig drift i laboratorier, jf. nedenstdende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-
omkostning pa ordningen 143,31 pct. (OH & kersel).

Omkostningsfordeling Post

Direkte omkostning Kontrolenheder
Direkte omkostning Kontrolenheder
Indirekte omkostning  Karsel

Direkte omkostning Laboratorier
Direkte omkostning Laboratorier
Direkte omkostning @vrige enheder
Direkte omkostning @vrige enheder
Indirekte omkostning  Afskrivninger

Indirekte omkostning  Overhead
Total

Type 2018
Len 15,2
@vrig drift 0,0
Karsel 6,9
Len 2,0
@vrig drift 0,7
Len 0,1
@vrig drift 0,4

Afskrivninger 0,0

Feelles-

omkostninger ’
41,4

2019
16,4
0,1
7,5
2,4
0,6
0,0
0,2
0,0

17,0
44,1

Forslag om effektivisering og skalering

2020 2021
15,7 145
0,1 0,1
6,0 6,2
18 1,1
0,6 0,3
0,0 0,0
0,6 0,5
0,0 0,0
13,3 12,7
38,1 355

2023 2024
18,2 19,0
0,0 0,1
8,2 7,9
15 3,9
0,5 1,3
0,0 0,0
0,7 0,6
0,0 0,0
20,0 23,2
49,1 56,0

Gebyranalysen har tre initiativer til skaleringer og effektiviseringer inden for 1615. Det
indebaerer samlet set besparelser pa 6,0 mio. kr. (2025-pl), som daekker bade det gebyr- og
bevillingsfinansierede omrade. Heraf udger de gebyrfinansierede aktiviteter ca. 27 pct.
svarende til 1,6 mio. kr. Initiativerne fremgér af tabellen og uddybes pa de kommende sider.

Initiativ 1 . Reduktion i antal kontroller
Initiativ 2 . Reduktion i

behovsbaseret kontroltilgang
Samlet potentiale

anvendel sen
Initiativ 3 . Omleegge kontrollen fra frekvensbaseret basiskontrol til en mere risiko- og

af oOoto

p-

0,7 mio. kr.
k oG4t ntiookk. 0

0,5 mio. kr.
1,6 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Reduktion af
antal kontroller

Det foreslas at fastholde ordningens 2025-grundbudget pa 42,5 mio. kr. inkl. OH (ekskl. prgveud-
tagning), hvilket betyder en samlet reduktion p& ca. 2,7 mio. kr. inkl. OH i forhold til de pl-25 frem-

skrevne 2023-udgifter, som ellers ville ligge pa 45,2 mio. kr. inkl. OH. Heraf udgar det
gebyrfinansierede omréde 0,72 mio. kr. inkl. OH.

Faldet i de budgetterede omkostninger pa ca. 2,7 mio. kr. skyldes en reduktion i antal stikprave-
baserede basiskontroller, haendelsesbaserede kontroller og beredskabskontroller samt lavere

budgetterede enhedsomkostninger.

| 2024 blev der reduceret med 750 kontroller af engrostransportarer, jf. beslutningen om at undtage

udpegning af kontrolobjekter i ultralav-kategorien. Med en gennemsnitlig enhedsomkostning for
stikprgvebaseret basiskontrol i engros pa 1.788 kr. er der en besparelse pa 1,3 mio. kr.

Dertil er der blevet reduceret med 116 haendelsesbaserede kontroller i engros og 13 beredskabs-

kontroller jf. regeringens 2030-arbejdsplan, svarende til en besparelse p& 0,4 mio. kr.

Den resterende budgetreduktion pa 0,8 mio. kr., ud af de 2,7 mio. kr., skyldes lavere budgetterede

enhedsomkostninger. De budgetterede enhedsomkostninger er reduceret som fglge af en malrettet
justering af serviceniveauet, hvor tilsynsfgrende i mindre grad bruger tid pa individuel vejledning og
afklaring. | stedet henvises

hvilket har frigivet ressourcer.
Datagrundlag

Reduktionerne i de budgetterede omkostninger til ordningen pé ca. 2,7 mio. kr. inkl. OH (ift. pl-25

rksomheder ne

fremskrivning af 2023-udgifterne, der uden reduktionen ville ligge pa 45,2 mio. kr.), skyldes en

reduktion i antal kontroller i de stikprgvebaserede basiskontroller, heendelsesbaserede kontroller og
beredskabskontroller samt lavere budgetterede enhedsomkostninger. Besparelsen fremgar af de to

kommende tabeller.

Lavere budgetterede enhedsomkostninger

Ordningens saml ede
Heraf kontrolenheder
Heraf karsel
Heraf evt. laboratorier
Heraf gvrige enheder

Heraf overhead

u

Baseline (R23, PI -25)

45,2
18,1
8,2
0,2
0,1
18,6

2025

42,5
17,1
7,6
0,2

17,6

Reduktion (2025)

2,7 mio. kr.
1,0 mio. kr.
0,6 mio. kr.

0,1 mio. kr.
1,0 mio. kr.

I
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9.7. Lgsningsforslag 1615. Ordinaer kontrol i engros (Engroskontrol) (2/ 3)

Datagrundlag (fortsat)

Reduktion i antal kontroller pa 1615. Engroskontrol

Reduktion af 2025 Reduceret antal (2025) Gns. enhedsomkostning Besparelse (2025)
Stikprgvebaseret basiskontrol 750 1.788 kr. 1,3 mio. kr.
Haendelsesbaseret kontrol 116 1.036 kr. .

0,4 mio. kr.
Beredskabskontrol 13 4.623 kr.
Lavere budgetterede
enhedsomkostninger ved justeret 0,8 mio. kr.

serviceniveau
Total besparelse

Forudseetninger

Reduktionen i antal stikprgvebaseret basiskontroller, heendelsesbaseret kontroller og beredskabs-
kontroller er implementeret.

Indfasning
Initiativet er implementeret og forventes realiseret ved overholdelse af 2025 budgettet.

Initiativ 2. Reduktion i
anvendelsen af to pa kontrol

2,6 mio. kr., heraf 0,7 mio. kr. pa det gebyrfinansierede omrade

Det foresl-s at m-lrette anvendel sen af o0to- p-
pa-kontrol med 50 pct. Det vil afspejle sig i bade kontroltimer og timer til transport. Det svarer til en
reduktion pa 1,05 mio. kr. inkl. OH arligt. Det eendrede tidsforbrug bevirker ogsa en reduktion i
overhead-timer svarende til ca. 0,3 mio. kr. Den samlede besparelse ved initiativet er dermed 1,4

mio. kr. inkl. OH, heraf 0,37 mio. kr. inkl. OH pa det gebyrfinansierede omrade.

Datagrundlag

Ved at reducere anvendel sen af o0to p- kontrol o med
1.969 kontroltimer og ca. 581 timer til transport svarende til 1,6 arsveerk og en besparelse pa 1,05

mio. kr. inkl. OH arligt.

Ved en reduktion p- 1,6 -~rsvbrk ved m-lrettet brug

i tidsforbrug til overhead-funktioner. Reduktionen i overhead-timer er 0,42 timer pr. kontroltime.

Reduktionen i kontroltimer er estimeret til 1.969 timer, hvorved besparelsen til overhead-funktioner
er ca. 0,3 mio. kr. inkl. overhead.

Beregningsgrundlaget er baseret pa det nuvaerende ekstra tidsforbrug pa engros-omradet ved
anvendel se af o0to p- kontrolo p- 5.101 ti mer,
(595. 192 kr. per =rsvbrk). Ved at reducere
ca. 2.550 timer gennem malrettet anvendelse og administrativ kontrol kan der opnas en forventet
besparelse pa ca. 1,4 mio. kr. inkl. OH, heraf 0,37 mio. kr. pa det gebyrfinansierede omrade.

Kontya&isRontrdl tif & heré risikdy PéNoFsba8drét koktPdltiigahy ' € '

skagringsvir he vorder qpkr s ElU's mindste-geRyref, Det alet me n nye
svar ekf BEPP %ﬂgﬂ%!@é’s"%ﬁﬁ ??\{ﬁg@;ﬁ % g hgrb. g¢ malet meg gep nye o

anvende]l ™80

Reduceret anvendel se af o0to p- kontrol o p-
Reduktion af 2026 Reduceret antal timer per kontrol Gns. timepris Besparelse (2024)
Kontroltimer 1.969 411,8 kr. 0,81 mio. kr.
Transporttimer 581 411,8 kr. 0,24 mio. kr.
Tidsforbrug til overhead-funktioner 0,42 0,3 mio. kr.

Total besparelse 1,4 mio. kr., heraf 0,4 mio. kr. pa det gebyrfinansierede omrade

Forudseetninger

Forudsbtningerne for reduktion af o0to p= kontrol ¢
for o0to p=- kontrol", wuddannel se af tilsynsf RBrende
hos virksomheder. Effektiv planleegning af kontrolbesgg skal reducere kgrselstid og ressource-
forbrug. Der kraeves Igbende evaluering for at sikre kontrolkvaliteten.
Indfasning
Endeligt analyseopleeg og konsolideret besparelse foreleegges departementet medio 2026.
Initiativet kan implementeres fra 2027
Initiativ 3. Omleegge kontrollen fra frekvensbaseret .
me t o

Det foreslas at implementere en ny kontroludpegningsmodel, hvor FVST overgar fra frekvens-
baseret basiskontrol til en mere risiko- og behovsbaseret kontroltilgang.

En risikobaseret model vurderes at reducere kontrollen med ca. 500 kontroller svarende til en
gﬂ)arelse ?é ca. 1,1 mio. kr. inrlﬁi. OH, Dertjl vil modellen indebeere en forenkling g{g

aHdarBiSefing af KoRtfdipldndrie SsdnPull Rifind 18t den AdRmiflidtr&tifebfde mEd&d 208cimer
svarende til 0,8 mio. kr. inkl. OH. Den samlede besparelse vil sdledes veere pa 1,9 mio. kr. inkl. OH,
heraf 0,51 mio. kr. pa det gebyrfinansierede omrade.
I62(§24 voartdg sa#ﬂé'de llj(dgif?ertti(dgnl frgk'\/ens\ﬁéséredgb%srisko%tr%lsl e_r'19roks Hénzg,fmior. I?r.%gu ceres
virksomhederne blev opkraevet 17,2 mio. kr. i gebyrer. Virksomhederne betaler saledes ca. 77 pct.
af kontroludgifterne til frekvensbaseret basiskontrol, og de resterende 23 pct. er daekket af bevilling.

De virksomheder, som alene far andre typer kontrol, er 100 pct. gebyraflgftet dog bortset fra

for engg_o&lgqr{trqll%n Ales ré hpifo %vergsi_kker BEEKIY hge ti

?tro@ nlgg L e% lf
ressourceudnyttelse, mindre administrativ byrde og starre ensartethed pa tvaers af kontrolobjekter.
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9.7. Lgsningsforslag 1615. Ordinaer kontrol i engros (Engroskontrol) (3/ 3)

Datagrundlag

Implementering af en ny risikobaseret kontroludpegningsmodel vurderes at indebaere en kontrol-
reduktion pa ca. 500 kontroller af ca. 2.200 kr., svarende til en besparelse pa 1.100.000 kr. inkl. OH
og en 12,5 pct. reduktion i det budgetterede antal frekvensbaserede basiskontroller i engros i 2025.

Dertil vurderes det, at den risikobaserede kontroludpegningsmodel vil bevirke en forenkling og
standardisering af kontrolplanerne, der vil kunne lette den administrative byrde med at udarbejde og
vedligeholde disse kontrolplaner (en opgave der laves efter hvert kontrolbesgg og hvis frekvensen
a&ndrer sig). Det estimeres, at der anvendes ca. 30 minutter per kontrol. Med 4.000 kontroller i 2025
svarer det til en potentiel effektivisering pa ca. 2.000 timer af ca. 420 kr. pr. time, svarende til en
besparelse pa ca. 0,8 mio. kr. inkl. OH (nar digitaliseringen af kontrolplanerne er fuldt implementeret).

Kontrolreduktion ved risikobaseret model p& 1615. Engroskontrol

e A L
Frekvensbaseret

basiskontrol 4000 - 2.200 kr. -
Risikomodel 3500 500 2.200 kr. 1,1 mio. kr.

. Antal Tidsforbrug Reduceret antal Gns. Pris. pr. Besparelse
Reduktion af 2027 kontroller pr. kontrol timer time (2027)
Forenkling og
standardisering af 4000 0,5 time 2000 420 0,8 mio. kr.
kontrolplanerne
Total besparelse 1,9 mio. kr., heraf 0,5 mio. kr. p& det gebyrfinansierede omrade

Forudseetninger

Ifglge Fadevarestyrelsen vil en ny risikobaseret model indebaere, at der skal udvikles en ny model til
risikovurdering. Dertil vil det ogséa veere ngdvendigt at omleegge gebyret pa gebyrordningen, da
virksomheder med frekvensbaseret basiskontrol betaler et gebyr. Hvorvidt det er muligt at prioritere
omleegning af gebyrordningen afhaenger af de opgaver, der skal gennemfares iht. de politiske aftaler i
dyrevelfeerdsaftalen og fedevare- og veterineeraftalen.

Fadevarestyrelsen vurderes, at der skal allokeres ressourcer til udviklingen (projektleder, fagenheder
og kontrolenheder) i 2025 og 2026, og at der hertil skal bruges machine-learning-ressourcer til
udviklingen af risikomodellen.

For at opna de gnskede resultater er det afggrende med teet dialog og opfalgning med tilsynsfarende,
justering af interne retningslinjer og politisk opbakning.

Indfasning

Opleeg til ny model og konsolideret besparelsespotentiale foreleegges departementet medio 2026.
Initiativet kan implementeres fra 2027 og vil veere fuldt implementeret i 2029.

Risici pa tvaers af de tre initiativer

Implementeringen af initiativerne kan mgde visse barrierer og evt. kreeve politisk godkendelse for
andring af kontrolmetoder og serviceniveau.

Der kan veere faglige bekymringer om, hvorvidt digital kontrol er tilstraekkelig til at opdage kritiske
overtreedelser, ligesom branchen skal veere teknologisk klar til at understgtte nye kontrolformer.

Pa trods af disse udfordringer forventes de foresldede forbedringer at resultere i veesentlige
gevinster- ogsa pa andre ordninger end engroskontrollen. Ud over at reducere omkostningerne og
effektivisere kontrolprocessen vil tiltagene ogsa mindske tidsforbruget for virksomhederne, da
kontrollerne bliver mere malrettede og effektive.
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9.8. Lgsningsforslagy1620. Restkoncentrationer, proveudtagning og analyse (1/2)

Introduktion

Alle EU-lande farer kontrol med forbudte og ugnskede stoffer i dyr og animalske produkter.
Kravene til restkoncentrationsovervagningen er fastlagt i forskellige EU-forordninger.
Forordningerne definerer kontrolfrekvens og stofgrupper, der skal kontrollers for i de forskellige
fodevareprodukter. Kontrolfrekvensen er defineret som minimumssatser. Danmark har valgt at
implementere disse minimumssatser. En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 -
bilag.

Udgifterne til 1620. Restkoncentrationer var i 2023 pa 32,2 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023:
30,2 mio. kr.). Heraf udger lgnudgifter til kontrolenheder 3,0 mio. kr., de samlede
laboratorieudgifter 10,8 mio. kr. og feellesomkostninger udger 9,3 mio. kr. | 2023 udgjorde den
totale overhead-omkostning pa ordningen 90,44 pct. (OH & karsel).

1620. Restkoncentration, prgveudtagning og analyse (omkostningeri lgbende prise

Omkostningsfordeling ~ Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 2,1 2,8 2,8 31 3,2 3,0 3,0
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,2 0,2 0,3 0,4 0,1 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7
Direkte omkostning Laboratorier Len 8,0 8,2 8,4 7,2 7,1 7,1 7,3
Direkte omkostning Laboratorier @vrig drift 3,8 4,1 3,7 3,6 3,1 3,7 3,5
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,8 0,6
Direkte omkostning @vrige enheder  @vrig drift 4,4 4,4 3,4 4,4 4,4 4,4 45
Indirekte omkostning  Afskrivninger Afskrivninger 0,9 0,8 1,0 0,9 1,1 1,3 1,4

. . Feelles-
Indirekte omkostning ~ Overhead omkostninger 98 104 88 8,8 9,4 9,3 9,7

Total 299 31,7 291 293 298 301 308

Forslag om effektivisering og skalering

Gebyranalysen har ét initiativ til effektivisering inden for 1620. Restkoncentrationer.

Initiativet indebaerer en besparelse pa 1,1 mio. kr., inkl. OH, jf. tabellen nedenfor. Initiativet
uddybes efterfglgende.

Forslag til nedskalering og effektivisering p& 1620 Restkoncentratione «F:‘?dtﬁ:‘dtf'aasle%
Initiativ 1 . Effektivisering af gennemfgrelse af laboratorieanalyser 1,1 mio. kr.
Samlet potentiale 1,1 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Effektivisering af gennemfgrelse
af laboratorieanalyser

| perioden 2023-2025 er udgifterne p& ordningen reduceret med 1,1 mio. kr. Faldet/reduktionen pa
ordningen i perioden 2020-2025 skyldes dog hovedsageligt, at der gennemfgres feerre analyser for
restkoncentrationer (prgveudtagning og laboratorietest), da erhvervet producerer feerre maengder af
fodevarer.

En mindre andel af faldet/reduktionen pa& ordningen kan dog tilskrives reel effektivisering. | perioden
2021-2023 er prisen per laboratorieanalyse pa laboratoriet i Ringsted reduceret med 18 pct. og i
perioden 2023-2024 med 5 pct. Reduktionen pa 5 pct. svarer til en besparelse pa 0,55 mio. kr.
ekskl. OH og 1,1 mio. kr., inkl. OH (OH pé& 90,44 pct.)

Datagrundlag

Tabellen nedenfor viser reduktionen pa& 1,1 mio. kr. (1,05 mio. kr.) samt beregningsforudsaetninger.

Reduceret pris per laboratorieanalyse pa 1620. Restkoncentrationer

Andring (%) Andring (%)  Besparelse

Effektivisering 2021 2022 2023 2024 2021-3024 2023-5024 20232024
Antal tests arligt 12.538 13.882 13.240 13.272 6 pct.
0,55 mio. kr.
Udgifter per test R 3 ekskl. overhead
Ekskl. OH (pl24) 971,62 kr. 789,13 kr. 843,84 kr. 800,22 kr. 18 pct. 5 pct. 1,05 mio. kr.
inkl. overhead

Beregningsforudsaetninger

Laboratorieudgifter

Ekskl. overhead 10.994.754 10.286.147 10.742.793 10.620.480

Laboratorium udgifter
Ekskl. OH (pl24)
PL-regulering 2021-
2024

12.182.187 10.954.747 11.172.505 10.620.480 -12,8 pct.

1,108 1,065 1,04 1

Forudseetninger, risici og indfasning
Der er ingen risici forbundet med initiativet.
Effektiviseringerne og besparelsen er realiseret.
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9.8. Lgsningsforslagy1620. Restkoncentrationer, proveudtagning og analyse (2/2)

@vrige overvejelser + om effektiviseringer pa 1620. Restkoncentrationer

Fadevarestyrelsen har som en del af gebyranalysen afdeekket en reekke andre effektiviseringsmuligheder
inden for 1620. Restkoncentrationer:

1) Laboratorieudgifter: Det ses, at laboratoriets udgifter, som primeert deekker laboratorieanalyser, i peri-
oden 2021-2024 er reduceret med 12,8 pct., hvilket primeert skyldes, at de producerede maengder i samme
periode, er faldet. Tilsvarende ses det af der samtidigt er sket en stigning i antallet af laboratorieanalyser pa
ca. 6 pct. Da kravene til kontrolprogrammet er fastlagt i EU-forordninger, vurderer Fgdevarestyrelsen, at det
ikke er muligt at tilpasse antal prgver og antal laboratorieanalyser uden, at det vil veere i konflikt med
forordningen.

Fodevarestyrelsen har i den forbindelse overvejet disse gvrige effektiviseringsmuligheder:

Udvidelse af svarfrist pa prever. En af mulighederne er at gge svarfristen i altsa den tid, der gar, fra praven
modtages, indtil svar foreligger. | dag er der fx 2 dages svarfrist pa antibiotikaprgver. Hvis disse svartider fx

a&ndres til 8 dage, vil det have en negativ effekt for servicen for slagterierne, da slagtekroppen tilbageholdes
indtil resultater foreligger.

Udvidelse af antallet af stoffer, der undersgges for i den enkelte analysemetode. Her er der fra 2023 indfgrt
nye analysemetoder og optimeret pa de eksisterende, sa antallet af parametre er udvidet med ca. 20% regnet
fra 2022 til 2025.

Optimering af prgveindkaldelserne, sé praverne sa vidt muligt samles i starre analyseserier, ligesom antallet
af gange om aret, den enkelte analysemetode anvendes reduceres. Det ggres ved at indkalde et stgrre antal
praver ad gangen i stedet for f.eks. at indkalde et mindre antal praver 2 gange om aret. Dette vil ifglge
Fadevarestyrelsen forringe kontrollen men ikke neevneveerdigt. Effekten af optimeringen af
proveindkaldelserne vil farst have fuldt gennemslag fra 2026.

Antal laboratoriepraver

Produkttype 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Planiagt  “ENAIING (%)
Ked 11660 12010 12182 11187 9194 9051 21,1
Maelk 369 371 423 447 443 501 201
g 210 207 205 157 125 145 -405
Fisk 360 386 429 265 254 245 -29,4
Total antal praver 12599 12974 13239 12056 10016 9942 21,1

2) Udtagning af prever til analyse: | forhold til udgifterne i forbindelse med udtagning af prgver til analyse,
er disse udgifter overordnet set faldet med 19,1 pct., hvilket kan ses som en afledt effekt af reduktionen i
produktionsmaengderne pa 19-32 pct.

FVST vurderer ikke umiddelbart et stort effektiviseringspotentiale ved prgveudtagningen, da ca. 92 pct. af
prgverne udtages af kgd. Stgrsteparten af k@dpraverne udtages i Kadkontrollen, hvor der igennem mange ar
er sket en Igbende og betydelig effektivisering af prgvetagningen, herunder udtagning af praver til kontrol for
restkoncentrationer.

De resterende prgver fra meelk, seg og fisk udger dermed en begreenset del af udgifterne til
prgvetagningen og dermed ogsa et begraenset potentiale, hvis der skal findes muligheder for
effektivisering.

3) Afskrivning:  Afskrivninger deekker over laboratoriets behov for at investere i det
ngdvendige laboratorieudstyr for at kunne veaere et moderne laboratorie, der kan Igfte de
laboratorieopgaver, Fgdevarestyrelsen eftersparger. Afskrivningerne afspejler tidligere ars
investeringer, og vil ikke kunne reduceres.

4) Danmarks Tekniske Universitet (DTU): DTU udfarer en raekke opgaver i relation til det
danske restkoncentrationsprogram. Det drejer sig bl.a. om referencelaboratorium aktiviteter,
fordi DTU er nationalt referencelaboratorium for forbudte stoffer i henhold til EU-lovgivningen.

Fadevarestyrelsens laboratorium er nationalt laboratorium for de tilladte stoffer.

Som nationalt referencelaboratorium skal DTU verificere positive fund af forbudte stoffer. |
tilleeg hertil udfarer DTU ogsa uvildige risikovurderinger, safremt Fadevarestyrelsen gnsker at
fa farlighedsvurderet risikoen for den humane sundhed ved indtag af produkter fra dyr, der er
ulovligt behandlet.

Endvidere bistar DTU i begreenset omfang Fadevarestyrelsens laboratorium specifikt med
kontrolanalyser og metodeudvikling til brug ved kontrollen af restkoncentrationer.

DTU stér for indsendelse af kontrolplanen til Den Europeeiske Fgdevaresikkerheds-autoritet
EFSA. Data fra EFSA benyttes af EU-Kommissionen til at vurdere FVSTs kontrolprogram. Det
er overgaet fra at vaere oversendelse af en enkelt Excel fil, til at veere et starre datasaet, som
skal kodes for at kunne overfgres korrekt. Det er FVST vurdering, at det kreever specialviden
og deltagelse i tilbagevendende EU arbejdsgrupper at kunne sta for indsendelsen af
kontrolplanen.

Endelig star DTU i samarbejde med Fgdevarestyrelsens laboratorium for at handtere og
i ndrapportere fra FVSTOs overv-gningsprBver
EFSA.

Varetagelsen af de neevnte opgaver indebeerer, at der skal vaere et vist minimum af specialist-
kompetencer til rddighed pa DTU for at kunne lgse opgaverne, og det er derfor ikke afgarende,
hvor mange prgver der udtages i det enkelte ar.

Hvis FVST skulle hjemtage den del
ningert i | EFSA, er det FVST6s vurdering, at det
som nu, da der i dag ikke findes kompetencer pa omradet i FVST. Det ville i sa fald blive
ngdvendigt at rekruttere de forngdne specialistkompetencer i konkurrence med universiteter

og industrien, og det vil formentlig ikke veere muligt at opna en tilstraekkelig volumen, fordi

DTU som nationalt referencelaboratorium, jf. EU-lovgivningen, fortsat skal opretholde

aktiviteterne i relation til de forbudte stoffer.
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9.9. Lgsningsforslag 1630. USA audit (1/ 1)

Initiativ 1. Nedskalering abpgavevaretagelse

Introduktion feerre medarbejdere til feerre antal kontroller

Gebyrordningen omfatter den audit af virksomheder, der er godkendt til eksport af ked og Frekvenserne for USA-enhedens besgg blev i 2020 fastsat, sa alle relevante emner bliver deekket pa
kadvarer til USA. Virksomhederne betaler omkostningerne ved driften af Fodevarestyrelsens alle virksomheder inden for et ar.

auditenhed. Auditenhedens omkostninger fordeles mellem de omfattede virksomheder i 2 ; : ; ; ; ;

forhold til det anvende tidsforbrug ved den enkelte virksomhed. En uddybet beskrivelse af Der har veevet fa ellef ingen bgfﬁ,"’egk;"ggf“jin”‘; meget g‘f;ed;z“”egdﬁ Inspektioner fra den y and
ordningen kan f!ndes : d.el 8- blllag. . _ o _ _ fglge af det hgje niveau af regelefterlevelse i virksomhederne og i kontrollen er det besluttet, at

1630. USA Audit har arlige udgifter p& 2,54 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 2,38 mio. kr. i tilsynet kan nedskaleres. Antallet af virksomheder har ligget stabilt med 26 virksomheder i 2020 og 22
2023), hvoraf 1,3 mio. kr. anvendes i kontrolenhederne, og 1,0 mio. kr. udggres af virksomheder i 2025.

feellesomkostninger, jf. nedenstaende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-omkostning
pa ordningen 79,36 pct. (OH & karsel).

Besparelse og datagrundlag
Det samlede besparelsespotentiale er pa ca. 49 pct., hvilket betyder en reduktion af kontrollens

1630. Audit, USA- godkendte kadvirksomheder (omkostningeri lgbende priser) samlede omkostninger med 1,24 mio. kr. inkl. OH , hvorved kontrollen gér fra 2,54 mio. kr. 2025-pl
Omkostningsfordeling ~ Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2023: 2,38 mio. kr.) til 1,30 mio. kr. inkl. OH og pl-25.
Direkte omkostning Kontrolenheder  Lgn 0,0 00 00 Antallet af tilsyn er i 2025 reduceret til 38 fra 118 i 2023.
B::g:::g gm::g:::::g Laboratorier Lan 0.0 00 Dette betyder, at opgaven fremover er beregnet til samlet set ét rsveerk, ca. 1420 timer, fordelt med
g @vrige enheder Lgn 12 1,3 11 1,2 1,4 1,3 1,0 . L . o . o . .
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 01 01 00 00 00 01 01 ca. 670 timer til tilsyn samt ca. 250 timers kersel, som ogsa registreres pa ordningen. De gvrige
Indirekte omkostning  Afskrivninger  Afskrivninger 0,0 opgaver, som er del af USA-audit-ordningen, udger ca. 510 timer til bl.a. kursusafholdelse,
) ) Feelles- planleegning, opfalgning, mgder og andet sagsbehandling vedr. USA-krav mm.
Indirekte omkostning ~ Overhead omkostninger 1.1 11 08 09 12 10 07 :
Total 25 25 19 21 26 24 18 Reduktioner og besparelser p& 1630 fra 2023025
2023 2025 Besparelse 2025
Fo rs|ag t|| effe ktiviserin g Og Skalerin g Antal kontroller af virksomhedernes egenkontrolprogram 118 38 80
Antal kontrollgrer (AV) 2 Av 1Av 1Av
Gebyranalysen har ét initiativ til nedskalering inden for 1630. USA Audit. Initiativet fremgar af Udgifter G2 = il
tabel 1 og uddybes efterfglgende. Forudsaetning for initiativet
Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1630. USA Audit Potentiale USA har ikke krav om antal kontroller og frekvens. Der er udelukkende krav om, at der kontrolleres
(fuldt indfaset) om virksomhederne lever op til kravene. Det er en kontrol af, om virksomheder gennemfarer den
:(r:)lﬂz'ttl)\lll:r Nedskalering af opgavevaretagelse i faerre medarbejdere til feerre antal 1,2 mio. kr. kontrol, de skal.

Potentielle risici

Samlet potentiale 1,2 mio. kr.

FVST vurderer, at der ikke er nogen naevneveerdig risiko forbundet med at reducere

_ . tilsynsfrekvensen pga. den hgje grad af regelefterlevelse pa virksomhederne og kvaliteten af

Alle efterfglgende belab opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.). kontrollen. Det vil forsat have en preeventiv effekt, at virksomhederne ved, at de kan blive udvalgt til
kontrol af virksomhedens egenkontrolprogram.

Indfasningsprofil

Initiativet er implementeret og besparelsen realiseret fra januar 2025.



9.10. Lgsningsforslag1640. Ordineer Veterineerkontrol (1/ 3)

Introduktion

Pa 1640. Ordinzer Veterinaerkontrol kontrollerer FVST levende dyr, landbrugsbedrifter eller
animalske produkter og animalske nonfood produkter, herunder biprodukter.

I den sammenhaeng star FVST konkret for autorisation, godkendelse, registrering, attestering,
tilsyn/kontrol mv., herunder juridisk radgivning om eller kvalitetssikring af sanktioner af
ovennaevnte omrader. En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 - bilag.

| tabellen nedenfor er vist udgifterne til 1640 Ordinger Veterinaerkontrol i perioden 2018-2024
(lgbende priser). Ordinzer Veterinaerkontrol har arlige udgifter pa 20,4 mio. kr. i 2025-
prisniveau (2023: 19,1 mio. kr.). Heraf udger Ignudgifter til kontrolenheder 7,6 mio. kr., mens
feellesomkostninger udggr 6,4 mio. kr. 1 2023 udgjorde den totale overhead-omkostning pa
ordningen 127,76 pct. (OH & karsel).

1640. Ordinaer veterinaerkontrol (omkostningeri lgbende priser)

Omkostningsfordeling Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 6,1 6,3 6,8 6,4 7,0 7,6 7,1
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 2,5 2,6 2,4 2,7 3,2 3,7 3,6
Direkte omkostning Laboratorier  Lgn 0,1 0,2 0,2 0,4 0,2 0,3 0,1
Direkte omkostning Laboratorier ~ @vrig drift 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Direkte omkostning @vrige enheder Lan 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 0,6 0,9 0,6 0,3 0,4 0,7 0,1

Indirekte omkostning Afskrivninger  Afskrivninger 0,0 0:0 0,0 0,0 0:0 0,0
. . Feelles-
Indirekte omkostning Overhead omkostninger 5,8 6,0 53 5,5 6,3 6,5 6,4

Total 152 16,3 152 154 17,3 19,1 17,7
Forslag om effektivisering og skalering

Gebyranalysen indeholder tre initiativer til nedskalering og effektivisering inden for 1640.
Ordineer Veterinaerkontrol. Initiativerne indebaerer besparelse pa 3,2 mio. kr. og fremgar af
tabellen nedenfor og uddybes pa de kommende sider.

Forslag til nedskalering og effektivisering p& 1640 Ordinaer Vet.kontrol gj?dtﬁrr]]dtfﬁle%
Initiativ 1 . Reduktion af antal kontroller 1,8 mio. kr.
Initiativ 2 . Reduktion af specifik vejledningsindsats 0,5 mio. kr.

Initiativ 3 . Omleegning fra tilstedetidstakst til totaltidstakst (efterspgrgselsreducerede effekt) 0,9 mio. kr.
Samlet potentiale 3,2 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Reduktion iABP-kontroller ogkontrolleri avismateriale og
sammenbringningsvirksomheder

Baseret pa fagligt input fra Fgdevarestyrelsens enhed for Foder- og fadevaresikkerhed foreslas en
reduktion i antallet af arlige kontroller pa gebyrordningen, herunder kontrol p& animalske
biprodukter (ABP), Fjerkreebeseetninger og Avlismaterialevirksomheder. Enheden vurderer, at der
umiddelbart kan identificeres fglgende effektiviseringspotentiale:

A Reduktion af ABP-kontroller med 150 kontroller &rligt. Fra et &rligt niveau pa ca. 700 kontroller til
ca. 550 kontroller. Skgnnet mindreudgift p& 0,5 mio. kr., ekskl. OH .

A Reduktion af &rlige kontroller vedrarende avismaterialevirksomheder med 19 kontroller &rligt.
Fra et arligt niveau pa ca. 75 kontroller til ca. 56 kontroller. Sk@nnet mindreudgift pa ca. 0,05
mio. kr., ekskl. OH .

Safremt de ovennaevnte reduktioner i kontrolantallet gennemfgres (en arlig reduktion med i alt 319

kontroller) skannes en samlet mindreudgift pa ca. 0,78 mio. kr. ekskl. OH. Det svarer til 1,75 mio.

inklusiv OH og pl-25 regulering pa 6,9 pct.

En reduktion af kontrolantallet vil yderligere indebeere en indirekte besparelse for de omfattede

virksomheder, da reduktionen i antallet af kontroller medfgrer reduceret tid, hvor de skal deltage i

(understgtte) veteringerkontrollen.

Datagrundlag

Reduceret antal arlige kontroller for kontroller under 1640. Ordinaer Veterinaerkontrol

Reduktion Besparelse
Kontroltyper 2023 2026 2023-2026 202%—2026
ABP-kontroller 700 550 150 e
Kontrol af avismateriale- og 75 56 19 0,05 mio. kr.
sammenbringningsvirksomheder ekskl. OH
Total 1375 1056 319 Ll

Det gkonomiske skegn er baseret pa en analyse af regnskabet for 2023. Det kan anbefales at
underbygge skgnnet med kontrolenhedernes vurdering af enhedsomkostningerne for de respektive
typer af kontroller, med tilhgrende falgeomkostninger.

NI
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9.10. Lgsningsforslag1640. Ordinzer Veterinaerkontrol (2/ 3)

Initiativ 1. Reduktion af
antal kontroller (fortsat)

Risici
ABP-kontroller: Det vurderes umiddelbart muligt at reducere antallet af kontroller uden udfordringer

ift. politiske og juridiske bindinger. En reduktion i antallet af kontroller kan dog potentielt betyde, at
ABP handteres forkert, hvilket udger en risiko for foder- og fedevarekseden.

Kontrol af avismaterialevirksomheder. Der er identificeret barrierer af politisk og juridisk karakter,
idet aendringer i kravet om godkendelseskontrol eller frekvensbaserede basiskontroller skal
vedtages i EU.

Indfasning

Initiativet kan implementeres fra primo 2026, men undtagelse for reduktion i kontrol af avismateri-
alevirksomheder, der tidligst kan blive implementeret i 2027 som falge af s&endring af reglerne i EU.

Initiativ 2. Reduktion af vejledningsindsats inden for
ABP, avismateriale og fjerkrae

Specifik vejledning vedrgrer vejledning, der ligger ud over den lovbundne generelle vejledning, der
konteres pa& hovedopgave 1565. Servicefunktioner, og som er bevillingsfinansieret, foreslas
reduceret.

Udgiften til de 3 underopgaver for specifik vejledning udgjorde knap 736.763 kr. i 2023, ekskl. OH
(787.600 kr. i 25-pl). Med overhead- og karselsudgifter pa samlet 127,76 pct. udgjorde udgiften til
den specifikke vejledning samlet 1,8 mio. kr. i 25-pl).

Det vurderes, at der ved reduktion i omfanget af den specifikke vejledning for ABP, Avismateriale
og Fjerkrae vil kunne hentes en arlig besparelse pa ca. 0,2 mio. kr., ekskl. OH . Inklusiv OH vil
besparelsen veere knap 0,48 mio. kr. (0,52 mio. kr. i pl-25) Med en forudsat arlig udgift pa 537.800

kr.i 2023, ekskl. OH (736.763-198.963), ligger den indhentede besparelse i 2026 pa 198.963 ekskI.

OH i pl-23 (212.691 kr. i pl-25) svarende til ca. 27 pct. Med overhead- og karselsudgifter pa
127,76 pct. giver det en besparelse pa 484.425 kr. i pl-25.

Datagrundlag
Reduceret antal arlige kontroller for kontroller under 1640. Ordinger Veterineerkontrol

Besparelse

Kontroltyper 2023 2026 2023-2026
2430371 ABP, specifik vejledning (1640) 600.269 kr. 460.328 kr. 1;?5%4]6‘,(_:
. e . . 21.159 kr.
24308-Avismateriale, Specifik vejledning (1640) 67.995 kr. 46.836 kr. ekskl. OH
24321-Fjerkree, Specifik vejledning (1649) 68.498 kr. 30.634 kr. gﬁ(?%;
Total pl -23 ekskl. OH 736.763 kr. 537.800 kr. 198.963 kr.
Total pl -25 ekskl. OH 787.600 kr. 574.908 kr. 212.691 kr.
Total pl - 25 (6,9 pct.) inkl. OH (127,76 pct.) 1,8 mio. kr. 1,3 mio. kr. 0,5 mio. kr.

Forudseetninger

Initiativet indebaerer ikke investeringsudgifter. FVST bemeerker, at der med fordel kan etableres
styringsmekanismer, sa den enkelte medarbejder stopper med at give vejledning, nar der kan
henvi ses-tltsiell vihhjjphlp® (nudging mv.) og i de ti
hvad der kan forventes. FVST bemaerker endvidere, at det kan veere hensigtsmaessigt at disponere
1,3 mio. (af de afsatte 4,0 mio. til gebyraflgftning) til at gebyraflgfte den specifikke vejledning pa
ordningen, hvis det forsat gnskes, at FVST skal tilbyde denne form for vejledning.

Risici
Pa tveers af gebyrordningerne i FVST tilbydes et hgijt serviceniveau, nar det kommer til vejledning

og support. Det er ikke lovpligtigt, at FVST skal tilbyde specifik vejledning, hvorfor det er muligt at
reducere i omfanget af den vejledning, der tilbydes erhvervet.

Tiltag i farste halvdel af 2025 med fokus pa reduktion af serviceniveau i FVST rettet mod erhvervet
har vist gode resultater, hvor erhvervett i
selvhjpbPl po, herunder informationer,
FVST hjemmeside.

| de tilfeelde, hvor det ikke er muligt at henvise erhvervet til allerede eksisterende informationer og
materialer pa hjemmesiden, ser FVST en opmaerksomhed ift. at tydeligggre overfor erhvervet,
hvornar erhvervet har modtaget tilstreekkelig vejledning og i en sadan grad, at videre vejledning ma
rekvireres ved at betale et gebyr.

Indfasning
Initiativet kan implementeres fra 2027.
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9.10. Lgsningsforslag1640. Ordineer Veterineerkontrol (3/ 3)

Initiativ 3. Omleegning fra tilstedetid stakst
totaltidstakst (efterspgrgselsreducerende effekt)

Efter de geeldende regler for 1640 anvendes et princip om tilstedetid (fysisk kontroltid ude hos virk-
somheden) som faktureringsgrundlag. Det forudseettes, at faktureringsgrundlaget kan omlaegges
fra tilstedetid til totaltid, hvilket vil sige, at der faktureres pa grundlag af den samlede tidsanvendelse
til kontrollen, herunder forberedelse, gennemfgrelse og efterbehandling.

Ved omlaegning af faktureringsgrundlaget fra tilstedetid til totaltid forudseettes (med veesentlig
usikkerhed) en effektiviseringsgevinst pa 5 pct. af Ignudgiften p& 1640, grundet en forudsat styrket
tids- og omkostningsbevidsthed (adfeerd) hos virksomhederne. En totaltidsmodel vil supplerende
give mulighed for en principielt mere optimal arbejdstilretteleeggelse i FVST, idet det med en
totaltidsmodel bliver uden relevans for faktureringen, hvor kontrolarbejdet udfgres. Ligeledes vil det
for bade virksomhederne og FVST skabe gget gennemsigtighed ift. den faktiske tid, som anvendes
til den samlede kontrolopgave.

Der vil vaere aktiviteter under hovedopgave 1640, eksempelvis arbejde med certifikatudstedelse
mv., hvor tids- og ressourceforbruget som udgangspunkt ikke kan forventes pavirket som fglge af
gndringen af fakturering fra tilstedetid til totaltid.

Adfeerdsaendringen hos virksomhederne og de tilsynsfgrende pa gebyrordningen i som fglge af
omleegningen til totaltidsfakturering i kan kun skennes med vaesentlig usikkerhed, forud for den
faktiske eendring af faktureringspraksis.

Med de ovennaevnte forbehold skennes, med veesentlig usikkerhed, et arlige besparelsespotentiale
pa ca. 0,9 mio. kr. i pl-25 inkl. OH .

Datagrundlag

Omlaegning fra tilstedetid til total tid pa 1640. Ordineer veterinaerkontrol (2025 p/l)

: Udgift 2023 Udgift 2026 Besparelse 2026
AT inkl. OH inkl, OH POk, O
Fra tilstedetid til totaltid 15,3 mio. kr. 14,4 mio. kr. 0,9 mio. kr.

Forudseetninger

| forbindelse med omlaegningen til totaltidsregistrering vurderer Fadevarestyrelsen, at der vil veere
behov for investeringer til IT-understattelse af eendringer i registreringsmuligheder. Det skyldes, at
tidsregistreringen bliver mere kompleks/detaljeret. Ifglge FVST vil det ideelle veere en app-baseret-
lgsning, for at understatte lgbende tidsregistrering og dermed understgatte bedst mulig validitet i
tidsregistreringen.

NI

Investering i en it-lgsning vil potentielt ogsa have nytteveerdi for andre ordninger ud over 1640.,
herunder bl.a. 1645. Opfglgende Kontrol og gvrige ordninger med totaltidsregistrering.

Risici
Det vurderes, at der ikke er nogen risici forbundet med overgangen fra tilstedetid til totaltid, da

FVST har foretaget sammen omlzaegning p& andre gebyrordninger. Det vurderes, at det vil forage
gennemsigtigheden for bade virksomhederne og FVST med en totaltidstakst.

Det bemeerkes, at estimatet pa 5% er behaeftet med usikkerhed, da besparelsen er adfzerds-
afhaengig.

FVST fremhaever, at en forudsaetning for overgangen til totaltid er kvaliteten af tidsregistreringen i
bade mht. de understgttende it-systemer og disciplin fra medarbejderne i forbindelse med den
detaljerede tidsregistrering.

Indfasning

Initiativet kan implementeres fra 2029.
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9.11. Lasningsforslag1649. Salmonella Dublin (1/ 2)

Introduktion

Fadevarestyrelsens overvager kvaegbesaetninger for smitte med Salmonella Dublin vha.
serologisk undersggelse af meelkeprgver og blodpraver. Kveegbeseetninger, som anses for
smittet med Salmonella Dublin, seettes under offentligt tilsyn. Som konsekvens heraf, bliver
besaetningsejeren palagt to arlige gebyrbelagte kontrolbesag af Fadevarestyrelsen. En
uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 - bilag.

Salmonella Dublin har arlige udgifter pa 3,1 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 2,9 mio. kr.),
hvoraf 1,3 mio. kr. anvendes i kontrolenhederne, 0,6 mio. kr. anvendes til kgrsel og 1,0 mio. kr.
udggres af feellesomkostninger, jf. nedenstaende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-
omkostning pa ordningen 122,7 pct. (OH & karsel).

1649. Salmonella Dublin kontrol (omkostninger i lgbende priser)

Omkostningsfordeling  Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 0,0 1,9 13 1,2
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0
Indirekte omkostning Karsel Karsel 0,8 0,6 0,6
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 0,0 0,0

. . Feelles-
Indirekte omkostning Overhead omkostninger 0.0 16 1.0 1.0
Total 0,0 4,3 2,9 2,8

Forslag til effektivisering og skalering

Gebyranalysen har ét initiativ til skalering inden for 1649 Salmonella Dublin pa 1,2 mio. kr.
Initiativet fremgar af nedenstdende tabel og uddybes efterfalgende.

Potentiale

Forslag til nedskalering og effektivisering p& 1649. Salmonella Dublin

(fuldt indfaset)
Initiativ 1 . Reduktion i kontrolfrekvens fra hver 6 méned til arligt 1,2 mio. kr.
Samlet potentiale 1,2 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Det er besluttet, at kontrolfrekvensen i smittede beseetninger under offentligt tilsyn gar fra to
arlige kontrolbesgg til et arligt besgg. Det indebaerer en reduktion i antallet af kontroller fra 851
til 426.En yderligere nedskalering af kontrollen vil medfgre en nedleeggelse af kontrollen.

Initiativ 1. Reduktion i kontrolfrekvens
fra hver 6. maned til hver 12. maned

Den igangveerende S. Dublin handlingsplan er en del af Fgdevareforlig IV. Indsatserne i planen er i
gjeblikket under evaluering mhp., at erhvervet fremover skal overtage flere opgaver. For at sikre, at
erhvervet kan gribe opgaven, vil dette skulle ske gradvist over de kommende ar.

Evt. yderligere justeringer i kontrolfrekvensen kan besluttes, nar der er fastlagt en plan for den
fremtidige overvagning og kontrol, herunder ansvarsfordeling. Det forventes at foreligge medio 2025.

Besparelse og datagrundlag

| 2023 blev der gennemfgrt i alt 851 kontrolbesgg i forbindelse med offentligt tilsyn (OT) eller seerlig
smitterisiko (SS) pga. Salmonella Dublin. Det er ikke muligt at skelne mellem 1. og 2. kontrolbesgg i
data, hvorfor det antages, at der er ca. 50 pct. af hver slags.

I budget 2025 er der foretaget reduktion af aktivitetsniveauet fra 2 kontroller til 1 kontrol om aret.
Budgettet fra 2023 er saledes reduceret fra 3,1 mio. kr. inkl. OH og pl-25 (2023: 2,9 mio. kr.) til 1,9
mio. kr. i 2025. Reduktionen af omkostningerne er saledes 1,2 mio. kr. inkl. OH .

For 2025-budgettet er der budgetteret med en reduktion i aktivitetsniveauet fra 2 kontroller til 1 kontrol
om aret. | forhold til omkostningerne pa 3,1 mio. kr. i 2023, budgetteres der med 1,9 mio. kr. inkl. OH i
2025 inkl. OH. Reduktionen svarer ikke til 50 pct. af ordningens omkostninger. Arsagen til, at
omkostningerne ikke kan reduceres med 50 pct. er, at der er faste omkostninger til administration af
status, som ikke er variabel med aktiviteten. Det samlede besparelsespotentiale er da 1,2 mio. kr.
inkl. OH og pl-25.

Reduktioner og besparelser pa 1649 fra 2023025

Reduktion fra 2 til 1 arligt kontrolbesag 2023 2025 Reduktion 2025
Antal kontrolbesgag 858 kontroller 429 kontroller 429 kontroller
Udgifter 3,1 mio. kr. 1,9 mio. kr. 1,2 mio. kr.

Forudseetning for initiativet

/ndring af kontrolfrekvensen fra to arlige kontrolbesgag til et arligt besgg vil kreeve en sendring af
kveegbekendtggrelsen. Zndringen forventes at treede i kraft d. 1. juli 2025.

NI
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9.11. Lagsningsforslag

Potentielle risici

Fadevarestyrelsen bemeerker, S. Dublin er én af de farligste salmonellatyper, der kan smitte
fra dyr til mennesker, da den giver mere alvorlig sygdom hos mennesker end andre typer
salmonella. Forekomsten af S. Dublin humant ligger dog pa et lavt niveau. | 2023 blev der
registreret i alt 9 humane S. Dublin tilfeelde. Fra arsskiftet til og med august i 2024, blev der
ligeledes registreret 9 humane tilfaelde.

Salmonellaforekomsten i ked overvages gennem ferskkgdsovervagning. Der findes meget lidt
salmonella i fersk oksekgd. | 2023 blev 0,1 pct. af de undersggte prover fundet positive (ude-
lukkende S. Dublin). | kveegbeseetninger kan S. Dublin forarsage sygdom og gget dgdelighed,
hvilket kan medfare store omkostninger for den enkelte besaetningsejer. S. Dublin kan dog
ogsa veere til stede i en besaetning uden umiddelbare tegn pa sygdom. Bakterien bliver oftest
spredt mellem kvaegbesaetninger ved handel med raske dyr, der baerer smitten videre. Derfor
er overvagningen af meelke- og blodpraver ngdvendig, for at finde de besaetninger, der er
smittet uden tydelige kliniske tegn. Kontrollen bidrager til at fastholde beseetningsejerens
ansvar for malrettet smitteforebyggelse. Nedskalering af kontrollen kan bevirke, at der bliver
mindre fokus pa smittebekaempelsen.

Det vurderes, at effekten pa fadevaresikkerheden ved reduktion af kontrolfrekvensen vil veere
lille og maske ikke direkte malbar. Udviklingen vil blive fulgt gennem den eksisterende fersk-
kedsovervagning og den lgbende opgarelse af registrerede humane tilfzelde.

Indfasningsprofil

Initiativet kan implementeres fra medio 2025, nar sendringen af kvaegbekendtggrelsen er
gennemfart.

I
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9.12. Lgsningsforslag1657. Anmeldepligt (1/ 2)

Introduktion

Fadevarestyrelsen fgrer kontrol med de 421 grise- og kvaegdyrleeger, som i dag er omfattet af
betalingsforpligtelsen. Ordningen omfatter kontrol af, hvorvidt dyrlaegerne overholder reglerne

om anmeldepligt ved smitsomme husdyrsygdomme. Kontrollen udfgres af veterineerrejseholdet,

hvor der gennemfgres stikprgvekontrol af dyrlaegers overholdelse af anmeldepligten. En
uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 - bilag.

Anmeldepligt har arlige udgifter pa 2,9 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 2,7 mio. kr.), hvoraf 1,1

mio. kr. anvendes i kontrolenhederne, 0,5 mio. kr. anvendes til kgrsel og 1,0 mio. kr. udgeres af
feellesomkostninger, jf. nedenstdende tabel. | 2023 udgjorde den totale overhead-omkostning pa

ordningen 140,62 pct. (OH & karsel).

1657. Anmeldepligt (omkostningeri lgbende priser)

Omkostningsfordeling  Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 11 0,6
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 0,0 0,0
Indirekte omkostning  Karsel Karsel 0,5 0,2
Direkte omkostning @vrige enheder Lan 0,0
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 0,0
: ; Feelles-

Indirekte omkostning Overhead omkostninger 1.0 0.6
Total 2,7 15

Forslag til effektivisering og skalering

Gebyranalysen har ét initiativ til skalering inden for 1657. Anmeldepligt. Initiativet indebeerer en

samlet besparelse pa 2,0 mio. kr. Det fremgar af nedenstaende tabel og uddybes efterfglgende.

; ; icar ; Potentiale
Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1657. Anmeldepligt (fuldt indfaset)
Initiativ 1 . Effektivisere gennemfgrelsen af kontrollen 2,0 mio. kr.
Samlet potentiale 2,0 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

NI

Initiativ 1. Effektivisere
gennemfgrelsen af kontrollen

Fegdevarestyrelsen har de seneste ar haft fokus pa at effektivisere ordningen, blandt andet for at
reducere underskuddet. Fra 2023 til 2025 er kontrollen effektiviseret og omkostningerne reduceret fra
2,9 mio. kr. (2,7 mio. kr. i 2023-pl) til 2,1 mio. kr. Indteegtsprovenuet forventes at veere 0,9 mio. kr. i
2025. Dermed forventes et underskud pa 1,2 mio. kr. i 2025. | 2023 var underskuddet pa 1,9 mio. kr.,
og det forventede akkumulerede underskud ultimo 2025 er 4,1 mio. kr.

Arsagen til underskuddet p& gebyrordningen skal findes i, at populationen af gebyrbelagte kontrol-
objekter viste sig at veere betydeligt lavere end forventet, da gebyrordningen blev etableret. Popula-
tionen af dyrlaeger har dog veeret stabil siden 2023.

Datagrundlag

Budget 2025 indeholder en reduktion af omkostningerne pa 0,6 mio. kr. fra 2,9 mio. kr. i 2023 (pl-25)
til 2,3 mio. kr. i 2025 og afspejler en omleegning af kontrollen fra 2023 til 2025 med henblik pa at
foretage besparelser pa gebyrordningen.

Budget 2025 bestar i Veterinzerrejseholdet af 0,6 mio. kr. til kontrol af anmeldepligt hos dyrleeger
samt 0,2 mio. kr. til projektarbejde inkl. effektforagende handlinger i form af oplysningsindsatser
overfor dyrleegerne med henblik pa at skabe gget forstaelse for lovgivningen og dermed bedre
regelefterlevelse blandt dyrlsegerne.

Budget 2026 er fastlagt med udgangspunkt i, at der skal skabes balance pa gebyrordningen. Det
betyder, at budgetrammen er lig den forventede gebyrindtaegt pa 0,9 mio. kr. Det medfgrer, at
omkostningerne reduceres yderligere med 1,4 mio. kr. fra 2025 til 2026, hvormed den akkumulerede
besparelse fra 2023 til 2026 udgear 2 mio. kr. fra 2,9 mio. kr. til 0,9 mio. kr.

Budgetreduktionen fra 2025 til 2026 pa 1,4 mio. kr. er baseret pa en faglig vurdering i Fedevare-
styrelsen, at der som minimum skal veere et kontroltryk pa ca. 9 pct. hos grise- og kvaegdyrlaeger. Det
betyder, at der vil skulle gennemfgres ca. 38 kontroller af grise- og kveegdyrleeger. Der etableres
kommunikationsinitiativer til at na de 91 pct. af grise- og kvaegdyrleegerne, som ikke kontrolleres i de
pageeldende ar. Det er afggrende med en vedvarende kommunikationsindsats, da det veterinzere
beredskab er meget afhaengig af, at anmeldepligten overholdes.
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9.12. Lgsningsforslag1657. Anmeldepligt (2/ 2)

Datagrundlag fortsat

Af nedenstdende tabel fremgar ordningens samlede udgifter over perioden 2023 og 2025-2028
og hvordan udgifterne fordeler sig pa diverse omkostningstyper.

Aktiviteten pa gebyrordningen i 2023 og 20282028

Baseline (R23) 2025 2026 2027 2028

Ség{;tig?ens Sl e 2.882.972 2.287.637 900.000 900.000 900.000

Heraf kontrolenheder 1.208.558 884.755 374.034 374.034 374.034

A Heraf kersel 553.450 443.419 174.449 174.449 174.449
A Heraf evt. laboratorier 0 0 0 0
A Heraf gvrige enheder 5.764 65.971 0 0 0

A Heraf overhead 1.115.200 893.492 371.517 371.517 371.517

Forudseetning for initiativet

Det er kun grise- og kveegdyrlaeger, som kontrolleres i 2026. Det betyder, at dyrleeger, som
behandler gvrige dyrearter, ikke bliver kontrolleret.

Potentielle risici

Der er ingen risici forbundet med implementering af initiativet i forhold til grise- og
kvaegdyrlaeger. Fagligt er der dog gnske om at udvide kontrollen med henblik for at forbedre det
veterineere beredskab, da der ikke udfgres kontrol med dyrleeger for gvrige dyrearter.

Indfasningsprofil

Initiativet er implementeret. Det bemeerkes endvidere, at der er et igangveerende arbejde med at
skabe balance pa gebyrordningen. Initiativet er implementeret i 2025 for sa vidt angar den fagrste
del af besparelsen pa 0,6 mio. kr. Den gvrige besparelse pa 1,4 mio. kr. implementeres i 2026.

NI
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9.13. Lgsningsforslag1667. Logbgger (1/ 2)

Introduktion

FVST gennemfgrer kontrol (forhandsvalidering) af logbager ved eksport af dyr for at overholde
EU-reglerne om dyrevelfeerd, jvf. Transportforordningen. Det er et EU-krav, at transportgren
skal indsende logbhogen for eksporten til forhandsvalidering to dage far transportens afgang,
hvis transporten af dyr til og fra Danmark overstiger 8 timer. Dette geelder dog ikke for
transport indenfor Danmark. Fgdevarestyrelsen gennemfarer ligeledes returkontrol, da
logbogen efter endt transport skal indsendes til kontrol, hvor det gennemgas om transporttid,
hviletid m.m. blev overholdt i praksis. Samtlige logbgger fra danske transportgrer skal
indsendes, mens det er op til 30 pct. fra udenlandske transportgrer (jf. nationale regel forelagt
kommissionen). Returlogbggerne udvaelges ud fra en risikovurdering baseret pa 6 parametre,
fx om transporttiden har veeret over 20 timer. En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i
del 8 - bilag.

Logbgger har arlige udgifter pa 22,9 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 21,4 mio. kr.), hvoraf
Ignudgifter til kontrolenheder udggr 9,9 mio. kr., og feellesomkostninger udggar 8,7 mio. kr. |
2023 udgjorde den totale overhead-omkostning pa ordningen 91,03 pct. (OH & karsel).

1667. Logbgger (omkostninger i Igbende priser)

Omkostningsfordeling  Post Type 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Direkte omkostning Kontrolenheder Lgn 1,8 3,0 5,0 8,3 9,2 9,7 9,9
Direkte omkostning Kontrolenheder @vrig drift 1,6 1,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Direkte omkostning @vrige enheder Lgn 0,1 0,4 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2
Direkte omkostning @vrige enheder @vrig drift 1,2 1,9 2,4 1,8

Indirekte omkostning  Afskrivninger Afskrivninger 0,4 0,4 0,5 0,5 0,3 0,2 0,4

. . Feelles-
Indirekte omkostning ~ Overhead omkostninger 1,7 3,
[

Total 5,6

1 3,8 6,8 8,0 9,0 8,7
9 101 169 196 214 21,0

Forslag om effektivisering og skalering

Gebyranalysen har to initiativer til effektivisering inden for 1667. Logbgger.

Initiativerne indebzerer besparelse pa 3,0 mio. kr., jf. tabellen nedenfor. Initiativerne uddybes
pa de kommende side.

g g T 3 Potentiale
Forslag til nedskalering og effektivisering pa 1667 Logbager (fuldt indfasen
Initiativ 1 . Effektivisering af kontrollen 1,9 mio. kr.
Initiativ 2 . Risikomodel for logbgger til forhdndsvalidering (small-model) 1,1 mio. kr.
Samlet potentiale 3,0 mio. kr.

Alle efterfalgende belgb opgjort i afsnittet er 2023-data, som er 2025-pl reguleret (6,9 pct.).

Initiativ 1. Effektivisering
af kontrollen

Datagrundlag

Fadevarestyrelsen har effektiviseret 1667. Loghgger siden 2023. Udgifterne pa ordningen er
saledes faldet med 8,3 pct. (pl-25) fra 2023-2025, samtidig med at antallet af kontroller tilsvarende
er steget med 5,9 pct. Besparelsen er pa 1,9 mio. kr., inkl. OH .

Tabellerne nedenfor illustrerer dette. Den gverste tabel viser udgifterne til ordningen i perioden
2023-2025 og den opnaede besparelse pa 8,3 pct. Den nederste tabel viser antallet af kontroller
over perioden 2023-2025, og hvordan antal kontroller tilsvarende er steget med 9,1 pct.

Der er saledes tale om en effektivisering, da FVST i perioden har reduceret omkostningerne til
ordningen med 1,9 mio. kr. inkl. OH , samtidig med, at de har handteret flere arlige kontroller.

Det foreslas, at disse effektiviseringer viderefgres fremadrettet.

Arige udgifter til 1667. Logbgger

. : 2025 Besparelse 2025  Andring (%)
Udgifter mio. kr. (p125) = Ao (budget) inkl. OH 2023-2025
Kontrol af loghgger 22,9 21,6 21,0 1,9 mio. kr. -8,3 pct.

Antal arlige kontroller under 1667. Logbgger

Uiiter (125 225 2pe 22 Stepngma) g 09
Kontroller af forhdndsvalideret logbager 30.519 32.156 33.120 2.601 8,5 pct.
Returkontrol af danske logbager 7.571 8.547 8.803 1.232 16,3 pct.
Returkontrol af udenlandske logbgger. 6.788 6.819 7.023 235 3,5 pct.
Total 44.878 47.522 48.946 4.068 9,1 pct.

Forudseetninger, risici og indfasning.
Der er ingen risici forbundet med implementeringen af initiativet.
Initiativet er implementeret og besparelsen realiseret.
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9.13. Lgsningsforslag

Initiativ 2. Risikomodel for logbager
til forhandsvalidering (smainodel)

FVST foreslar, at der udvikles en risikomodel for loghgger til forhandsvalidering, sa kontrollen bliver
risikobaseret. Risikomodellen indebeerer, at FVST foretager en kategorisering af logbgger til for-
handsvalidering pba. Data. Kategoriseringen foretages ud fra en vurdering af logbogens kompleksitet
og sanktioneringsgrad af returkontrollerede logbgger.

LogbRBRgerne opdeles i tre kategorier, herunder

I fBrste omgang vil pilotprojektet fokusere
da kompleksiteten og risici for dyrevelfeerden er lavest og antallet af logbager starst. Den reelle
besparelse skal efterpraves ved pilotprojektet.

Erhvervet far herved samlet set lavere omkostninger pr. logbog.
Datagrundlag og besparelse

| 2025 forventes i alt 32.000 logb@ger. Small kategorien estimeres at udggare halvdelen af alle log-
bgger, dvs. 16.000.

Af nedenstaende tabel fremgar det, at det gennemsnitlige tidsforbrug for samtlige logbager var 14,4
min. i 2023. Der forventes at veere et anslaet tidsforbrug pa 8 minutter per logbog i small-kategorien.
Pa den baggrund forventes en tidsreduktion p& 6,4 minutter per logbog. Dvs. en forventet besparelse
pa 1700 timer i 2025.

Af tabellen fremgar det ligeledes, at den forventede nettobesparelse forelgbigt estimeres til ca. 1,2
srsvbrk. Med en HKo6éer -rsvbPrkspris p=- ca.
besparelse pa ca. 1,1 mio. kr., inkl. OH .

Small -kategorien (udgger 16.000 logbgger

svarende til 50 pct. af alle kontroller) 2023 2025 Reduktion 2025 Besparelse 2025
; 14,4 min. 8 min. ) .

Minutter per logbog Alle kategorier Small-kategorien 6,4 min. 1.700 timer

Arsveerk til kontrol af logbager 24 ARV 22,8 ARV 1,2 ARV 1,0i?1krlﬂié))|._|kl’ .

Der tages forbehold for at den reelle besparelse farst endeligt kan opggres efter pilotprojektet er
afsluttet og evalueret.

p—|
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Forudseetninger
Der er afsat 97.000 kr. inkl. OH til pilotprojekt til at afdaekke potentialet i initiativet.

Pilotprojektet vil vise, om -Bahegesti mabede bespart
erfaringerne fra pilotprojektet forseettes implementeringen af risikomodellen for logbgger i katego-
remedomedi umd og ol argeo og for RBRvrige ordninger med

potentielt kan vise sig at veere starre.

omedi umo, Ol argeo.
0s
logbgger til fornandsvalidering. Ligeledes vurderer FVST, at dyrevelfeerden ikke bliver udfordret af

effektiviseringen af forh-ndsvakatdegadrnigemd.af | ogbR

Den 25. juni 2020 blev der indgaet endnu en politisk aftale med henblik pa at styrke kontrollen af
dyretransporter, herunder styrket kontrol af logbgger. Forhandsvalidering af logbager for lange
transporter bliver bl.a. styrket ved, at tidligere kontroldata vil indg& som led i forh&ndsvalideringen.
Saledes bliver processen omkring logbgger mere datadrevet og dybdegdende, idet den styrkede
kontrol vil omfatte flere forhold tidligt i processen og far transportens afgang.

Lgsningen er mulig at implementere inden for de geeldende EU-regler
Indfasning

b a
Be:s

Pilotprojekat dgpar iobsmalilmpl ementeres Q4 20@d&. P~
projekteti mpl ement er &s ogo#eadiegmer i eno efterf Bl gende.
kitégorierfer ikiesestifhéret.pct . OH | yder den samlede
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9.14. Lgsningsforslag

Introduktion Initiativ 1. Optimeret ressouree

udnyttelse ved arlig balancering af arbejdstid
Landbrug & Fiskeristyrelsens gebyrordning Eksport indeholder to ordningeri 6 f r 8 og konsum"

0g " e kisspnoblev sammenlagt pr. 1. januar 2024 for at sikre stgrre volumen, da begge Det foreslas at optimere ressourceudnyttelsen ved balancering af plantesundhedskontrollgrernes
ordninger udsteder plantesundhedscertifikater og eksportcertifikater. Kontrollen er rekvireret af arbejdstid ud over &ret.

operataren, s operatgren kan eksportere til tredjelande. Eksport til tredjelande kraever nemlig,

at operatgren kan fremvise et plantesundhedscertifikat, hvor myndigheden i afsenderlandet Der gennemfares kontroller af eksport hele aret. Forar- og sommerperioden er dog langt mere travl end
har tjekket for de elementer, som modtagerlandet kreever. efterars- og vinterperioden, da de fleste planter og fra er i vaekst i forar-/'sommerperioden. Dette ger sig

. . N . . lignende geaeldende pa flere af de gvrige gebyrordninger, som styrelsen er ansvarlig for. LFST
Eksportcertifikater vedr. ofrfB og konsumo er pr i mPggimefMatdfpBivars af debyprddinhernk & Behdv fof omkriRg\séks fuldtidskontrollgrer til

dokumentation gennemgas og kontrolleres, fx laboratoriepraver og marksynsrapporter, varetagelse af alle kontrollerne i for&r- og sommerperioden og kun omkring to fuldtidskontrollgrer i
hvorefter der udstedes et administrativt certifikat. Frg og konsum kan fx veere grees- og efterér- og vinterperioden pa grund af det lavere kontroltryk.

blomsterfrg, forarbejdede konsumvarer s& som kartoffelmel mm. . . _ _
Det hgje kontroltryk i forar- og sommerperioden resulterer i, at plantesundhedskontrollgrerne har en del

0Eksporto indebbrer typisk fysisk kontrol af pl ant gubrarejddifoh-dPsBrintermanBdeme. Deddiste 50 tindryolefafbdide SkRID € X

besigtiger et gartneri, julestjerner og snitplanter (tulipaner), juletreeer, keevler, treegulve mm. plantesundhedskontrollgrerne flekse i labet af &ret, hvor overarbejdstimer ud over de 50 timer

En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 - bilag. Selve kontrollen udfares af udbetales med et 50 pct. tillaeg. Tidligere blev de farste 150 times overarbejde omregnet til flekstid, men
Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg (SGAV). det blev for nogle &r siden forhandlet med Kontrollgrforeningen, at alt over 50 timers overarbejde
Eksport har &rlige udgifter pa 8,9 mio. kr. i 2025-prisniveau (2023: 8,3 mio. kr.). udbetales og paregnes tillaeg. P trods af det lavere kontroltryk i efterars- og vinterperioden ses der ikke

ngdvendigvis en afspadsering/timeregistrering, der er proportionelt med de faerre kontroller.

For at wudfylde 6restt i degwidtermaneder, planisaygks og afholdes faglie e f t
opdatering i perioden, hvilket dog ikke fylder al tiden ud. | perioderne med overskydende tid kan der,

Forslag til effektiviserin g og skalerin g blandt nogle plantesundhedskontrollgrer, veere en tendens til, at kontroller tager en smule laengere tid
end i perioder med mange kontroller hver dag, hvor der anvendes mindre tid per kontrol. Tendensen

Gebyranalysen har tre initiativer til skalering inden for ordningen Eksport. Initiativerne fremgar lader til at veere mere udpraeget i nogle kontrolkategorier under eksport-kontrollen end andre, fx

af nedenstaende tabel og uddybes efterfglgende. keevlekontrollen m.fl.

Det har som naevnt tidligere ikke vaeret muligt at foretage beregninger grundet manglende Datagrundlag

datagrundlag, hvorfor der ikke heller fremgar konkrete potentialer for de tre initiativer.

LFST er ansvarlig for gebyrordningen Eksport, men den fysiske kontrol pa ordningen er udliciteret til og

udfgres af Styrelsen for Grgn Arealomleegning og Vandmiljg (SGAV). Den administrative del af

kontrollen udfares af LFST. Af den arsag er det ogsa SGAV og ikke LFST, som ligger inde med al

kontroldata for gebyrordningen. SGAV er aktuelt i gang med en stgrre budgetanalyse, hvorfor det ikke

— — — - har veeret muligt for styrelsen at afseette tid og ressourcer til at levere data til naerveerende

Initiativ 2 . Kerselsoptimering via en digital/app-lasning - gebyranalyse. P& den baggrund af det afstemt mellem SGAV og LFST, at de to styrelser i et

Initiativ 3 . Variabelt registreringsgebyr efter eksport meengde - samarbejde i pa bagkant af analysen i vil aftale videre proces for beregning af potentialerne for det
foreslaede initiativ.

Konkret vil der blive arbejdet pa at udforme en dataopggrelse, der viser antallet af kontroller og deres
gennemfarelsestid, inden for normal arbejdstid, i de spidsbelastede perioder og tilsvarende i de mindre
spidsbelastede perioder, for at kunne dokumentere en evt. variation. Variationen vil veere et udtryk for

et effektiviseringspotentiale, men ogs- den Orest:H
spidsbelastede perioder og derved minimering af overarbejdstiden. | dataopg@relsen skal der

selvfglgelig ogsa tages hgjde for, at der skal afszettes tid til den arlige instruktionskurser pa ordningen.

Initiativ 1 . Optimeret ressourceudnyttelse ved arlig balancering af arbejdstid

Samlet potentiale
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Forudseetning for initiativet

Ifglge industriens overenskomst, er det muligt at ansaette medarbejdere i flere timer i en
periode og faerre timer i en anden periode. En optimeret ressourceudnyttelse ved arlig
balancering af arbejdstid er derfor i princippet muligt.

Ifalge LFST er det ikke muligt at ansaette seesonarbejde i forar- og sommerperioden til
minimering af noget af overarbejdet per plantesundhedskontrollgr i og med, at eksport-
kontrollen kreever specifikke faglige kompetencer ift. kendskab til planter, sygdomme mm. og
ift., hvordan hele system-setu p6et i Traces NT

vikarer i belastningsperioder.

En mulig l@sning kunne derfor veere, at implementere en Igsning, hvor de fastansatte
plantesundhedskontrollar laegger feerre timer i efterars- og vinterhalvaret og dermed sparer
timer op til den mere travle forars- og sommerperiode.

Potentielle risici

En arlig balancering af plantesundhedskontrollarernes arbejdstid vil med al sandsynlighed
mgde modstand hos plantesundhedskontrollgrerne, da kontrollgrernes mulighed for ekstra
indtjening fratages dem. Derudover vil implementering af initiativet ogsa minimere noget af
plantesundhedskontrollgrernes autonomi og fleksibilitet, som kontrollgrerne har til radighed i
det mindre travle halvar.

Initiativet vil med al sandsynlighed ogsd mgde modstand hos Kontrollgrforeningen, som har
forhandlet sig til de mere gunstige forhold for plantesundhedskontrollgrerne med
overarbejdsudbetaling pa plus 50 pct. ved alt over 50 overarbejdstimer frem for de tidligere
150 timer.

Indfasningsprofil

LFST har udliciteret udferelsen af Eksport-kontrollen til SGAV. Af den arsag er det ogsa
SGAV, der har den sidste og endelige beslutningskraft ift., om styrelsen gnsker at ga videre
med initiativet og implementeringen heraf. Implementeringshorisonten afhaenger derfor ogsa
af, hvorndr SGAV kan prioritere ressourcer og tid til en evt. eendret praksis vedr. arlig
balancering af arbejdstiden.

fungerer mm. JbvnfBr

kontrollgrerne veere officielt udpeget, hvilket ligeledes begraenser mulighederne for at anvende

Initiativ 2. Kgrselsoptimering
via en digital/ applgsning

Det foreslas at optimere den nuvaerende kgrselsplanlaagning p& ordningen ved implementering af en

digital/app-lgsning. Lasningen kan med fordel indeholde georeference til registrering og opfalgning

pa karsel i og i bedste fald overblik over, hvor kontrollarerne konkret befinder sig i Igbet af
arbejdsdagen.

Pa nuveaerende tidspunkt findes der ikke en digitallgsning til at understgtte en optimal planlaegning af

kontrollen og kersel til og fra kontroller. Den aktuelle Igsning er derfor meget handholdt.

Plantesundhedskontrollgrerne har pa skift ansvar for, at skabe overblik over de indkomne rekvirerede

kgptgpllet og I§dple]le%epe glqmotiInoIiaq;eét}gqpe%k‘gn%qllmerne pa ordningen (rollen skifter hver/hver

anden uge). De rekvirerede kontroller
og ud fra en manuel vurdering af, hvilke efterfalgende eksport-kontroller, det kan give at

les manuelt ud fra plantesundhedskontrollgrernes bopeel

kontrollgrerne tildeles. Da det ggres manuelt er det ikke altid, at kontrollerne tildeles ud fra de mest

hensigtsmaessige karselsruter.

I de mindre spidsbelastede perioder, gives der udtryk for, at plantesundhedskontrollgren, der fordeler
de rekvirerede kontroller, til tider tildeler sig selv kontroller som ikke nadvendigvis ligger i neeromréadet
for at sikre sig, at de kan fylde deres dag op med opgaver i selvom kontrollen i princippet 13 bedre ift.

en anden plantesundhedskontrollgrs placering.
En digital/app-lgsning vil kunne veere med til at sikre, at:

A Diverse kontroller i endnu hgjere grad kunne tildeles efter naerhedsprincip ift., hvor kontrollgren

befinder sig.

A Der kRBres de mest hensigtsmbssige ruter
udnyttes, sa den enkelte kontrollgr kan gennemfgre flere kontroller i Izbet af en dag.

Datagrundlag

Implement har gennemfgrt kgrselsanalyser og -projekter for flere organisationer med implementering

S

-

af en digital/Al-lgsning for optimeret kagrselsplanlaegning og -registrering. | projekterne er der blevet

anvist besparelser pa ca. 15-25 pct.

De udfgrende i disse organisationer bruger starstedelen af deres arbejdstid pa kersel, hvorfor den
mulige besparelse/gevinst ikke kan overseettes én-til-én ift. karsel under gebyrordningerne i LFST.

Da det ikke har veeret muligt at f& adgang til kerselsdata, da SGAV ikke har kunne prioritere tid og

ressourcer hertil pga. en starre igangveerende budgetanalyse, har det ikke vaeret muligt at beregne

det faktiske besparelsespotentiale ved implementering af en digital/app-lgsning til
karselsplanlzegning, registrering og opfalgning pa kersel.

Implements konservative estimat lyder dog p3, at styrelserne i ved en implementering af en
digital/app-lgsning i vil kunne realisere et besparelsespotentiale pa 5 pct.

I

ar
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Datagrundlag (fortsat)

Aktuelt udbetalte LFST 6,4 mio. kr. i skattefri karselskroner til plantesundhedskontrollgrerne pa
tveers af gebyrordninger i LFST og dertil ogsa lgn under karsel.

I den mulige besparelse pa 5 pct. ligger derfor bade en besparelsen ift. skattefri karselskroner
og lgn til kontrollgrerne under karsel.

SGAV og LFST vil kigge ind i at beregne det faktiske besparelsespotentiale pa bagkant af
analysen.

Forudseetning for initiativet

Ved opdeling af styrelsen i to, henholdsvis LFST og SGAV, blev det indgaet en
samarbejdsaftale/kontrolaftale. Aftalen er ikke et juridisk dokument, men en form for
hensigtserklzering. Af aftalen fremgar det, at der skal afszettes ressourcer til at implementere
en digital/app-l@sning til registrering og opfelgning pa karsel. P& den baggrund har de to
styrelser allerede overvejet, at der skal afsaettes ressourcer til indkab/udvikling og
implementeringen af en digital lgsning.

Potentielle risici

Initiativet om implementering af en digital/app-lgsning i til registrering og opfalgning pa karsel
og mulig tracking af fysisk placering af kontrollgrerne i Igbet af arbejdsdagen i kan muligvis
mgde modstand blandt plantesundhedskontrollgrerne. Styrelserne har tidligere forsggt at
implementere tjenestebiler, hvilket udlgste en strejke, hvor der ikke blev gennemfgrt noget
arbejde fgrend forslaget blev annulleret.

Der findes flere eksempler pa succesfuld implementering af digitale/Al-lgsninger i regi af det
offentlige, som har bevirket effektiviseringer og besparelser. En Al-lgsning i hjemmeplejen i
Varde Kommune har bevirket en naesten halvering af karetiden til plejeopgaverne, og lignende
har en digital lasning minimeret karetiden kraftigt i FlexTrafik.

Af den &rsag bar det tilsvarende bgr veere muligt at implementere en digital/app-lgsning p&
gebyromradet, da det har vaeret muligt p& andre omrader i det offentlige.

Indfasningsprofil

Da der aktuelt er en stgrre budgetanalyse under udarbejdelse i SGAV, afheenger en mulig
prioritering af initiativet af meengden af gvrige indsatser og ressourcer, som SGAYV skal
afseette og evt. skalere pa baggrund af budgetanalysens konklusioner. Det er SGAV, der har
den sidste og endelige beslutningskraft ift., om styrelsen gnsker at ga videre med initiativet og
implementeringen heraf.

I

Initiativ 3. Variabelt registrerings
gebyr efter eksport meengde

Det foreslas at implementere et variabelt registreringsgebyr efter virksomhedens/operatgrens
starrelse eller eksportmaengde.

Virksomheder/operatarer betaler et registreringsgebyr (3.812 kr.), nar de farste gang pa aret
anmelder en eksport i Traces NT. Gebyret deekke administrationstid til behandling af dokumentation
og kontrol af overholdelse af modtagerlands importkrav.

Registreringsgebyret er det samme ligegyldigt virksomhedens starrelse eller eksportmaengde.
Registreringsgebyret kan derfor opleves som meget dyrt for virksomheder/operatgrer med fa
sendinger til sammenligning med virksomheder, der har sendinger hver uge.

Implementering af en variabel registreringstakst vil ikke bevirke en besparelse pa gebyrordningen,
men vil tilvejebringe en omkostningsfordeling, der kan opleves som mere retfaerdig for de mindre
erhvervsdrivende/operatgrer. De mindre erhvervsdrivende/operatgrer vil ved implementering af
initiativer skulle betale et lavere registreringsgebyr, mens de stgrre virksomheder/operatarer vil
opleve en lille fordyrelse i registreringstaksten. Det vurderes dog at veere at mindre betydning for de
starre virksomheder/operatgrer pga. deres stgrre omseetning.

Datagrundlag

1 2023 var der 189 virksomheder, som lod sig registrere (og betalte registreringsgebyret) og havde
minimum én sending. P& den baggrund var indtjeningen pa registreringsgebyret 720.468 kr. i 2023.

Af data fra 2023 fremgar det, at 51 ud af de registrerede 189 virksomheder, kun havde én sending i lgbet
af aret (40 virksomheder registeret til fysisk kontrol og 11 virksomheder til administrativ kontrol).
Tilsvarende havde 27 virksomheder 2 sendinger og 22 virksomheder 3 sendinger i Igbet af ét ar. Blandt de
12 virksomheder med flest sendinger, blev der sendt mellem 90-353 sendinger afsted i Igbet af 2023.

Pa baggrund af det foreliggende data af 2023 foreslas en opdeling i tre registreringsgebyrer, saledes at
virksomhedens/operatgrens med feerrest sendinger betaler det laveste registreringsgebyr.

Opdelingen i tre registreringsgebyrer kan evt. se ud pa felgende made: Virksomheder, der estimeres at
have 1-12 sendinger i Igbet af aret, svarende til op til én sending hver maned (143 virksomheder i 2023)
betaler et registreringsgebyr pa 2850 kr. Virksomheder, der estimeres at have mellem 12-48 sendinger i
l@bet af aret, svarende til 1-4 sendinger om maneden (26 virksomheder i 2023), betaler et
registreringsgebyr pa 5350 kr. og endeligt, virksomheder der estimeres at have over 49 sendinger i lzbet
af aret (svarende til 20 virksomheder i 2023) betaler et registreringsgebyr p& 8690,9 kr., som opsummeret i
nedenstaende tabel.

1-12 arlige sendinger 13-48 arlige sendinger 49 arlige sendinger Total

Antal virksomheder 143 26 20 189

Aktuelt registreringsgebyr 3.812,00 kr. 720.468

AEndret variabelt

registreringsgebyr 2850 k. 5350 kr. 8690,9 kr. 720.468
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Datagrundlag (fortsat)

Lagsningen vil bevirke en besparelse i registreringsgebyret for de 143 virksomheder med
feerrest arlige sendinger pa 816 kr. Omvendt vil zendringen bevirke en fordyrelse for de 26
virksomheder med naestflest sendinger pa 1.848 kr., og ligeledes en fordyrelse for
virksomhederne med flest sendinger pa 4.847 kr.

Forudseetning for initiativet

Der er ingen lovgivningsmaessige barrierer for implementering af et variabelt registreringsgebyr
efter eksportmeengde.

En omlaegning af registreringsgebyret kan dog risikere at medfare en ekstra administrativ
byrde, da det ikke er altid, at virksomhederne/operatagrerne kender deres antal sendinger, nar
de lader sig registrere. | tilfeelde af, at en virksomhed har flere eller feerre sendinger end farst
estimeret/antaget, vil det kreeve, at virksomheden flytter gruppe, hvilket betyder ekstra
administrativ tid til omregistrering og udstedelse af yderligere faktura/kreditnota.

Nar det er sagt vil det ud fra historisk data veere muligt at estimere antal sendinger med en vis
sandsynlighed for tidligere registrerede virksomheder. Nye virksomheder ma give et estimat,
som definerer den betalingskategori virksomheden kommer i, som kan aendre sig i tilfeelde af
flere antal sendinger end forventet, hvor virksomheden dermed ma efteropkraeves en hgjere
takst.

Potentielle risici
Der er ingen naevneveerdige risici forbundet med implementering af initiativet.
Indfasningsprofil

En eendring af strukturen for registreringsgebyret ligger alene hos LFST og vurderes at kunne
implementeres fra 2026.

I
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Introduktion

Landbrug og Fiskeristyrelsen kontrollerer og godkender marker, som autoriserede
leeggekartoffelavler gnsker at anvende til avl af laeggekartofler. Til det formal udtages
jordprgve, hvor jorden laboratorietestes for bl.a. kartoffelcystenematoder. Antallet af jordpraver
per hektar er direktivbestemt. Godkendelsen er en forudseaetning for eksport og omseetning af
kartofter inden for og uden for EU. En uddybet beskrivelse af ordningen kan findes i del 8 -
bilag. Selve kontrollen udfares af Styrelsen for Gragn Arealomlaegning og Vandmiljg (SGAV).

Avliskontrol-leeggekartofler har arlige udgifter pa 1,7 mio. kr. i 2025-pl (2023: 1,6 mio. kr.).
Forslag til effektivisering og skalering

Gebyranalysen har to initiativer til skalering inden for ordningen Aviskontrol - lseggekartofler.
Initiativerne fremgar af nedenstdende tabel og uddybes efterfglgende.

Det har som naevnt tidligere ikke veeret muligt at foretage beregninger grundet manglende
datagrundlag, hvorfor der heller ikke fremgar konkrete potentialer for de to initiativer.

Initiativ 1 . Bedre planlaegning ved krav om tidligere anmodning om kontrol af leeggekartofler -
Initiativ 2 . Kgrselsoptimering via en digital/app-lgsning -

Samlet potentiale -

Initiativ 1. Bedre planlaegning ved krav om
tidligere anmodning om kontrol af laeggekartofler

Det foreslas at optimere planlaagningshorisonten p& aviskontrol-laeggekartofler ved at stille krav til
erhvervet om tidligere indmeldelse af kontrolanmodninger fra erhvervet, fx senest ved arets udgang.

Aktuelt har erhvervet mulighed for at indmelde deres anmodning om avlskontrol af leeggekartofler i
perioden oktober til marts/april. Grundet den lange tidshorisont for indmeldinger, modtager LFST
anmodninger i hele perioden i men med en vis koncentration sent i perioden. Arsagen til, at en del af
erhvervet farst indmelder deres anmodninger sent, er, at det giver erhvervet en laengere tidshorisont
til at forhandle om afsaetning af kartofler og herved vished om den maengde, der skal produceres og
om der evt. er behov for jordforpagtning. Tendensen bevirker, at volumen af kontroller af
leeggekartofler centrerer sig ogsa over en kortere periode og en periode, hvor der ogsa er travit med
andre kontroller. De sene indmeldinger besveerligger ligeledes en optimal ressource- og
karselsplanleegning og at laboratoriet til tider bliver overbelastet.

Ved en tidligere indmelding af anmodninger om kontrol fra erhvervet, vil det veere muligt for
kontrolenhederne at skabe det fulde overblik over alle aviskontroller og deres placering.

I

Herved kan der sikres en mere effektiv ressourceanvendelse og minimering af stjernekarsel, da:

A Spidsbelastninger med overarbejdstid undgés (hvor der paregnes 50 pct.), da kontrollerne kan
planlaegges, sa de fordeles ligeligt i perioden og/eller med en mindre andel i perioden med
kontroller pa andre ordninger.

A Kontroller i samme omréde planlaegges til gennemfarelse pd samme dage, s karslen optimeres og
kontrollgrerne kan na flere kontroller pd samme dag.

Datagrundlag

LFST er ansvarlig for gebyrordningen Aviskontrol - laeggekartofler, men selve kontrollen er udliciteret til
og udfares af Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg (SGAV). Af den arsag, er det ogsa
SGAV og ikke LFST, som ligger inde med al kontroldata for gebyrordningen. SGAV er aktuelt i gang
med en starre gebyranalyse, hvorfor det ikke har veeret muligt for styrelsen at afsaette tid og ressourcer
til at levere data til naervaerende gebyranalyse. Pa den baggrund af det afstemt mellem SGAV og
LFST, at de to styrelser i et samarbejde T pa bagkant af analysen i vil se ind i at beregne potentialerne
for det foreslaede initiativ.

Konkret vil der blive arbejdet pa at udforme en dataopgarelse, der viser antallet af overarbejdstimer der
kan undgas, hvis kontrollen fordeles ligeligt over perioden og med en mindre andel i perioden med
mange kontroller p& andre ordninger. Dertil kan der arbejdes pa at udforme en dataopgerelse, som
viser meengden af karsel, der kan minimeres ved at kontroller, i samme omrade, gennemfgres pa

samme dage, hvorved at stjernekBrsel og ospildtid

kontroller pa en dag.
Forudseetning for initiativet

Implementering af initiativet forudseetter, at erhvervet informeres om den skeerpede tidshorisont for
indmeldelse af anmodning om aviskontrol af leeggekartofler. Det skal dog fortsat veere muligt for
erhvervet at sgge om dispensation for udsaettelse af deadline i de tilfeelde, hvor det er ngdvendigt for
erhvervet ift. at fa det sidste forhandler pa plads.

Potentielle risici

LFST har veeret i dialog med to repreesentanter fra kartoffelbranchen for at hgre om deres holdning til
en evt. skeerpet deadline for anmeldelse af marker til jordprgvetagning ifm. aviskontrol af
leeggekartofler. Repraesentanterne italeseetter, at en skeerpet deadline vil stille krav til, at avlerne
tidligere end i dag finder jord af rette seedskifte til kartofler og indgéar aftaler om disse jorde. Da
branchen ofte far sent kendskab til deres afsaetningsmuligheder og dermed senere mulighed for at
indgd endelige forpagteraftaler, vil det jf.. erhvervet laegge et ekstra pres pa dem.

Den skeerpede deadline kan medfgre, at flere avlere tager en gget risiko ved at lsegge kartofler i jorden
inden, at de har modtaget prgvesvar. Avlere kan godt anmelde efter fristen og fa taget jordprgver
herefter. | den forbindelse paminder LFST avleren om, at det er p& eget ansvar, hvis avler lsegger
kartofler i jorden inden pragvesvar. | 2023 var der 9 avlere, som anmeldte efter fristen.
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Indfasningsprofil

Initiativet kan implementeres fra 2026, men afhaenger af gvrige indsatser og ressourcer, som SGAV
skal afszette og evt. skalere pa baggrund af den igangveerende budgetanalyses konklusioner.

Initiativ 2. Karsels
optimering via apdgsning

Det foreslas at optimere den nuvaerende karselsplanlagning p& ordningen ved implementering af en
digital/app-lgsning. Lasningen kan med fordel indeholde georeference til registrering og opfglgning
pa kaersel i og i bedste fald overblik over, hvor kontrollarerne konkret befinder sig i lgbet af arbejds-
dagen. App-lgsningen dermed kan veere med til at sikre at:

A Diverse kontroller i endnu hgijere grad tildeles efter naerhedsprincip ift., hvor kontrollgren befinder
sig.
A Der kRres de mest hensigtsmbPssige ruter, s=

I

Datagrundlag

Implement har gennemfart kgrselsanalyser og -projekter for flere organisationer med implementering
af en digital/Al-lgsning for optimeret kgrselsplanleegning og -registrering. | projekterne er der blevet
hgstet en besparelse i omegnen af 25 pct. De udfgrende i disse organisationer bruger stgrstedelen af
deres arbejdstid pa karsel, hvorfor den mulige besparelse/gevinst ikke kan oversaettes én-til-én til
karsel under gebyrordningerne i LFST.

Da det ikke har veeret muligt at f& adgang til kerselsdata, da SGAV ikke har kunne prioritere tid og
ressourcer hertil pga. den starre igangveerende budgetanalyse, har det ikke vaeret muligt at beregne
det faktiske besparelsespotentiale ved implementering af en digital/app-lgsning til
karselsplanlaegning, registrering og opfalgning pa kersel.

Implements konservative estimat lyser dog pa, at styrelserne i ved en implementering af en
digital/app-lgsning i vil kunne realisere et besparelsespotentiale pa 5 pct. SGAV og LFST vil kigge
ind i at beregne det faktiske besparelsespotentiale pa bagkant af budgetanalysen.

Forudseetning for initiativet

ar bej dvedopdtlingahstykelRen ste blev BGAV gjonteanseadig far gdfoeeisan af hayadgagen af diverse

udnyttesd, s- den enkelte kontroll RBr kan gennemf Rrkentrdllérendee LF&ToAf den &dag ex det ogsd SHAY,eler haa den sidste og angdelige beslutnings-

Den aktuelle karselsregistreringslgsning er meget handholdt. Aktuelt registrerer kontrollgrerne deres
karsel i en karebog (et excel-ark) for at karselsafregne samlet i RejsUd (afregningssystem fra
@konomistyrelsen). Af RejsUd fremgar dato for karslen, antal kilometer, til-og-fra-adressen og
hvorvidt karslen har veeret forgeeves. Af kareborgen og RejsUd er det dog ikke muligt at vurderer, om
der er kgrt den mest optimale karselsrute til diverse kontroller i Igbet af en dag og over aret.

Hverken SGAV eller LFST har ressourcer til at Igbende at falge op pa, om registreringerne i de nu-
veerende karebager er korrekte eller optimale. Af den arsag kan der i princippet veere fejlbehaeftede
karselsregistreringer. Registreringerne i RejsUD skal dog altid godkendes af en leder. Ligeledes kan
det veere kgrselsruter, som ikke er de mest optimale, som dermed bade traekker ekstra karselskoner,
men ogsa lenkroner under karsel 7 hvilket belaster gebyrtaksten.

Af en samarbejdsaftale/kontrolaftale mellem LFST og SGAV, som blev udformet ved opdeling i de to
styrelser, fremgar det, at de to styrelser ser sig enige i, at der skal afsaettes ressourcer til implemen-
tering af en digitall@sning/app til registrering og opfalgning pa kersel. Pa den baggrund har de to
styrelser allerede teenkt i, at der skal afsaettes ressourcer til indkgb/udvikling og implementeringen af
en digital lgsning.

kraft ift. vedtagelse af naervaerende initiativ om implementering af en digital/app-lgsning.
Potentielle risici

Styrelserne har tidligere forsggt at implementere tjenestebiler, hvilket udlgste en strejke, hvor der ikke
blev gennemfart noget arbejde farend forslaget blev annulleret. Pa den baggrund kan der veere risiko
for, at initiativet om implementering af en digital/app-lgsning, til registrering og opfalgning pa kersel
og mulig tracking af fysisk placering af kontrollgrerne i lgbet af arbejdsdagen til optimal planleegning
og ressourceudnyttelse, vil mgde modstand blandt de udkgrende kontrollgrer. Nar det er sagt, er det
en praksis, som er implementeret i flere offentlige organisationer i Danmark, fx en Al-lgsning i
hjemmeplejen i Varde Kommune, hvor kgretiden neesten er halveret, og FlexTrafik hvor kgretiden
lignende er kraftigt minimeret. Af den arsag bar det tilsvarende bgr veere muligt at implementere en
digital/all-lgsning pa gebyromradet.

Indfasningsprofil

En mulig prioritering af implementering af initiativet afheenger de gvrige indsatser og ressourcer, som
SGAYV skal afsaette og evt. skalere pa baggrund af budgetanalysens konklusioner.
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10. Processprint for analyse af gvrige ordninger

Analyse af de gvrige gebyrordninger

Fodevarestyrelsen og Landbrugs- og Fiskeristyrelsen vil i forlaengelse af gebyranalysen anvise
effektiviseringer og mulige nedskaleringer pa 10 pct. for styrelsernes gvrige gebyrordninger,
som ikke har indgaet i gebyranalysen. Dette vil ske frem mod offentliggarelsen af Betalings-
bekendtggrelsen hovedsageligt for 2026 og evt. resterende del for 2027.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen bemaerker fglgende til analyse af de gvrige gebyrordninger:

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen vurderer, at initiativerne vedr. digitalisering af kgrsel samt mere
saesonbetonet anszettelsesforhold vil kunne give besparende effekter pa de gvrige gebyr-
ordninger i styrelsen (fsva. Plantesundhedsgebyrerne). Besparelsens omfang vil dog skulle
afdeekkes i samarbejde med SGAV, der udfagrer opgaverne. Ivaerkseettelsen af besparende
initiativer vil sdledes skulle iveerkseettes hos SGAV. Landbrugs- og Fiskeristyrelsen vil an-
vende de metoder, som Implement og Landbrugs- og Fiskeristyrelsen har brugt ved de to
gebyrordninger.

Fadevarestyrelsen bemeerker fglgende til analyse af de gvrige gebyrordninger:

Fadevarestyrelsen vil arbejde med effektiviseringer og skaleringer p& de gvrige gebyrord-
ninger bl.a. ved at bruge de metoder, som Implement og Fgdevarestyrelsen har brugt ved at
gennemga de farste 13 gebyrordninger. Derudover er der pa visse af gebyrordningerne
allerede som led i Fadevare- og Veterineeraftalen gennemfart nedskaleringer pa de
opfalgende kontrolbesgg, hvor der tidligere blev gennemfgrt to opfalgende kontrolbesgag,
mens der efterfalgende er gaet ned til et besgg

NI

10 ugers processprint

Til inspiration og som afseaet for styrelsernes videre arbejde med analyse af de gvrige
gebyrordninger, har Implement udformet et 10 ugers processprint, som er illustreret pa
neestkommende side. Processprintet konkretiserer aktivitetsreekken, som Implement har
gennemfart i gebyranalysen til udformning af de kvalificerede og afstemte effektiviserings- og
nedskaleringspotentialer praesenteret i rapporten.

En beskrivelse af metodetilgangen og de metoder, som naevnes i processprintet pa
neestkommende side, kan findes i metodeafsnittet pa del 3, side 19-23.

Processprintet er inddelt i fire korte faser.

Den farste fase har fokus pa at udveelge gebyrordninger til analyse, mobilisere ressourcer til
analysen, booke nggleinformanter til interview og mgder, koordinere feltarbejde, udforme
metodedesignet og indhente relevante materialer, data og empiri vedrgrende de udvalgte
gebyrordninger.

Den anden fase har fokus pa at gennemfare dybdeanalyse af de udvalgte gebyrordninger ved
at gennemga alle relevante dokumenter, informationer og data om gebyrordningerne,
gennemfgare interview med nggleinformanter og feltarbejde ude pa ordningerne og pa
baggrund af alle indsigterne, udforme hypoteser om mulige effektiviserings- og
skalleringspotentialer pa baggrund af alle indsigterne.

Den tredje fase har fokus pa potentialeberegninger og Igsningsdesignet. Til det formal
gennemfgres workshops til kvalificering af hypoteserne for pa den baggrund af indhente data
til be- eller afkreeftelse af de skitserende effektiviserings- og skalleringspotentialerne for hver
hypotese.

Slutteligt har fasen fokus p& gennemfare lgsningsworkshop til skitsering af gangbare
implementeringsveje og mulige risici ved implementering af lasningerne til at indfri
potentialerne.

Den fierde og sidste fase er centeret omkring sammenfatning og afrapportering pa alle
indsigterne fra de gvrige faser og udformning af den endelige gebyranalyse rapporter, der
beskriver vejen til reduktion af omkostningerne til de udvalgte gebyrordninger med 10 pct.
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Mobilisering, materiale-, data og

emperiindsamling
Uge 12

Nggle aktiviteter

A Udveelgelse af gebyrordninger

A Mobilisering og onboarding  af
nggleressourcer/projektleder og -team til
gennemfarelse af gebyranalyse

A Design af interviewguides il interview med
eksperter inden for gebyrordningen fra bl.a. gkonomi,
fagkontorerne, enhedscheferne og tilsynsfarende.
Spgrgsmal kan veere rettet mod:

A Beskrivelse af kontrollen og kontrolelementerne i
kontrollen

til gebyranalyse

A Kortleegning af proces for kontrollen

A Afdeekning af fagligheder og deres opgave og
tidsanvendelse i kontrolprocessen

A Afdzekning af argumenter for budgettering af hver
gebyrordning

A Afdaekning af lovbindinger og mangvrerum
A Planlaegning og opfelgning p& kontrollen

A Indsigt i deres bud pa effektiviserings- og
forbedringspotentialer

A Design af observationsguide
enheder og péa kontrolbesgg

A Aftaleindgdelse om interview og feltarbejde

A Indhentning af dokumenter & materialer og
grunddata for de udvalgte gebyrordninger.

til feltarbejde i

Dybdeanalyse
Uge 35

Nggleaktiviteter

A Gennemgang af materialer, dokumenter og
grunddata for gebyrordningen, og sammenfatning af
de vigtigste nggleoplysninger.

A Gennemfarelse af interview med gkonomi,
fagkontorerne, enhedscheferne og tilsynsfgrende mf.
for indblik i og forstaelse for ordningen, adfeerden og
logikkerne omkring ordningen.

A Gennemfgrelse af feltarbejde , hvor der aflaegges
besag i én eller flere enheder og kares med pa flere
kontrolbesgg med tilsynsferende pa ordningen for at
fa indsigt i den praktiske udfarelse evt.
forbedringspotentialer.

A Sammenfatning af vigtigste indsigter
og feltarbejde.

A Udformning af hypoteser  om mulige
effektiviserings- og skalleringspotentialer.

A Afgreensning af databehov ~ for at kunne be- eller
afkreefte hypoteserne om mulige effektiviserings- og
skalleringspotentialer og til potentialeberegninger.

A Indhentning af det gnskede datagrundlag.

fra interview

Potentialeberegningerog
lgsningsdesign

Uge 68

Nggle aktiviteter

A Design og gennemfarelse af
kvalificeringsworkshop  med relevante aktgrer i
styrelsen til validering af det formulerede hypoteser.

A Databearbejdning af data til be- eller afkreeftelse af
mulige effektiviserings- og skalleringspotentialer.

A Udformning af potentialeberegninger  for reduktion
af omkostningerne ordningen med min. 10 pct.

A Design og gennemfarelse af lgsningsworkshop il
skitsering af realistiske implementeringstiltag, som
kan indfri reduktionen pa 10 pct. pa ordningen, samt
evt. risici forbundet med implementeringen af
lgsningen.

I

Afrapportering
Uge 910

Nggleaktiviteter

A Sammenfatning af alle nggleoplysninger og
indsigter i gebyrordningen.

A Sammenfatning af de udvalgte hypoteser og
potentialeberegningerne  for disse.

A Sammenfatning af de afstemte Igsninger og
implementeringstiltag  til indfrielsen af
malseetningen om reduktion pa min. 10 pct.

A Opsamling pé& forudsaetninger og mulige risici  ved
implementering af lgsningerne.

A Udformning af samlet og endelige rapport .

Processprintet er designet ud fra Implements erfaringer med dybdeanalysen af 5 gebyrordninger i FVST og 2 gebyrordninger i LFST. Processen beskriver analysetrinnene og -rammen og gennemfgrelse af analyse af én gebyrordning.
Processen er designet ud fra forudsaetningen, at FVST og LFST med deres specialist viden i eget virke og omrade, og med direkte adgang til de relevante materialer, data, empiri og indsigter hurtigt vil kunne tilvejebringe det forngdne

grundlag for udformning af hypoteser og potentialeberegninger. Processen er ogsa designet ud fra forudsaetningen af, at der afsaettes dedikerede ressourcer til projektet, som kan allokere min- 50 pct. af deres tid til analysen.
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11. Analyse af to gebyrordninger med tilstedeveerelsestid | FVST

Fra tilstedetid til totaltid eller arsgebyr

Dette afsnit har til formal at beskrive Fadevarestyrelsens arbejde med omleegning af tilstede-
tidsordninger til totaltidsordninger. Konkret planleegger Fadevarestyrelsen at omleegge to
gebyrordninger fra tilstedetid til totaltid. Det er henholdsvis 1640. Ordinaer Veteringerkontrol og
Opfglgende Veteringerkontrol. | det falgende beskrives farst karakteristika og udfordringer ved
gebyrordninger med tilstedetidsmodeller. Herefter beskrives den planlagte omlaegning for de to
gebyrordninger.

Gebyrordningen og deres nuveerende gebyrstruktur

Tilstedetidstakster indebeerer, at en virksomhed faktureres for den tid, hvor Fadevare-
styrelsens tilsynsfgrende er tilstede hos virksomheden. Men da gebyrsatsen samtidig skal
sikre en fuld finansiering af forberedelse, gennemfarelse og efterbehandling samt af alle
tilhgrende udgifter (OH , karsel mv) indebeerer det, at virksomhederne oplever en hgj gebyr-
sats.

Nogle virksomheder finder det uforstaeligt, at der er sa stor forskel mellem den timelgn, der
udbetales til en dyrleege i Fadevarestyrelsen og den gebyrtakst, som faktureres for kontrol-
besgget. Forklaringen er som naevnt, at gebyrtaksten skal deekke en raekke andre udgifter end
blot timelgnnen til dyrleegen i den tid, dyrleegen er fysisk tilstede i virksomheden.

Ved en omlaegning til totaltidstakster, vil faktureringen fremadrettet ske pa grundlag af Fade-
varestyrelsens samlede tidsanvendelse til forberedelse, gennemfgrelse og efterbehandling.
Virksomhederne betaler som udgangspunkt det samme for kontrollen, men ved totaltidstakster
vil det totale tidsforbrug til den specifikke kontrol (dvs. forberedelse, tilstedetid, efterbehand-
ling) fremga specifikt ved faktureringen og vurderes at kunne gge informationen til virksom-
hederne om faktureringen af den pageseldende kontrol.

Det er Fgdevarestyrelsens erfaring, at en gebyrstruktur baseret pa totaltid styrker virksom-
hederne tids- og omkostningsbevidsthed ift. den samlede tidsanvendelse, da de faktureres for
den totale tid, uanset, om der er tale om forberedelse, tilstedetid hos virksomheden eller efter-
behandling. Det gger virksomhedernes incitament til at have orden i deres administrations-
grundlag, saledes at de tilsynsfgrendes forberedelse bliver lettere og kortere. Dette vil redu-
cere virksomhedernes gebyrbetaling.

Det er Fgdevarestyrelsens erfaring, at totaltidsmodeller i modsaetning til tilstedetidsmodeller i
alt andet lige i indebaerer effektiviseringer og reduktioner ide samlede gebyrbetalingen som
folge af virksomhedernes eendrede og mere omkostningsbevidste adfaerd.

De samlede adfeerdseendringer - som fglge af en aendring fra tilstedetid til totaltid - kan kun
skagnnes med veesentlig usikkerhed, forud for den faktiske aendring af faktureringspraksis.
Dette indgar ogsa som en lgftestang for 1640. Ordineer Veterinaerkontrol, hvor der er forudsat
en samlet effektiviseringsgevinst pa ca. 5 pct. af Ilgnudgiften ved omleegning fra
tilstedeveerelsestid til totaltid.

I

1640. Ordinaer Veterinaerkontrol

Gebyrordningen og deres nuvaerende gebyrstruktur

P& hovedopgave 1640 Ordinger Veterinaerkontrol registreres aktiviteter vedrarende kontrol af
levende dyr og animalske produkter og non-food produkter. Aktiviteten pa hovedopgave 1640
opdeles pa en raekke underopgaver, henholdsvis APP, certifikatudstedelse, godkendelse,
fierkreekontrol og avismateriale.

De samlede arlige omkostninger pa ordningen udgjorde i 2023 19,1 mio. kr.

Baggrund for omleegning fra tilstedetid til totaltid og gevinsterved det

Omlaegningen til totaltid skaber en steerkere sammenhaeng mellem tiden brug pa den enkelte
kontrol samlet set, og belgbet virksomheden faktureres. Endvidere betyder omleegningen en
positiv pavirkning af incitamentsstrukturen for savel virksomheder som FVST. Som konsekvensen
antages en optimering af kontrolgrundlaget og tidsanvendelsen, jf. beskrivelsen til venstre.

Der vil veere aktiviteter inden for ordningen, eksempelvis arbejdet med certifikatudstedelse mv.,
hvor tids- og ressourceforbruget som udgangspunkt ikke forventes pavirket som fglge af
gendringen fra tilstedetid til totaltid.

Status for arbejdet med omlaegningen til totaltid er, at de fem ordninger (underopgaver) inden for
1640. Veteringerkontrol kan opdeles. Fgdevarestyrelsen er i gang med at gennemfgre tidsstudier
for de fem ordninger for at afdeekke, om der skal vaere én eller flere totaltidstakster.

Nar dette er afsluttet, vil der skulle foretages en sendring af betalingsbekendtgerelse, og der skal
udvikles en ny registreringslgsning. Fgdevarestyrelsen gnsker, at lgsningen it-understgttes for at
undga manuelle excel-ark mv. Frem mod ikrafttreeden af totaltidstaksten skal erhvervet (og
tilsynsfgrende) informeres i evt. med skriftligt materiale og roadshows mv.

Tilsvarende er Fgdevarestyrelsen i gang med omleegge1645. Opfalgende Kontrol. Ordningen
bestar blandt andet af falgende aktiviteter.

A sagsbehandling i forbindelse med udarbejdelse af pabud, forbud, administrativt badeforleeg
eller politianmeldelse inklusiv eventuel juridisk radgivning eller kvalitetssikring, der kan
henfgres til den konkrete sag efter endt: ordineger kontrol eller opfalgende kontrol.

A Opfalgende kontrol, herunder juridisk sagsbehandling, efter pavist manglende overholdelse af

lov om fadevarer, gkologiloven, lov om hold af dyr, lov om dyrevelfeerd og lov om dyrleeger.
A Planleegning, forberedelse og sagsbehandling i relation til ovenst&ende samt transport, der

ikke er relateret til udfarelsen af kontrol.
Feadevarestyrelsen forventer en tilsvarende effektivisering pa ca. 5 pct. af de arlige udgifter ved
omlzegning for opfelgende Omlzegningen er mere simpel end omlaegningen pa& 1640. Ordinaer
Veterinaerkontrol, da der kun er tale om én underopgave.
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11. Analyse af to gebyrordninger med tilstedeveerelsestid | FVST

1645. Opfeglgende veterinaerkontrol

Fadevarestyrelsen bemeaerker, at fakturering baseret pa totaltid forudsaetter en mere kompleks
og detaljeret tidsregistrering for at kunne sikre, at den samlede tidsanvendelse (pa
virksomhedsniveau) indgar i faktureringsgrundlaget. | forbindelse med omlaegningen til
totaltidsregistrering foreslar Fadevarestyrelsen investeringer til IT-understgttelse af aendringer i
registreringspraksis.

Implementeringstidspunkt

Med en manuel registrering og handtering af gebyrtaksten, som anvendt pa bl.a.
greensekontrollen, vil det vaere muligt at implementere eendringen medio 2026. Den manuelle
lzsning er dog ikke optimal bade ift. registrering, fakturering og opfglgning. FVST ser derfor et
behov for IT-investeringer i opdaterede registrerings- og opfelgningsmuligheder, som tidligst
kan implementeres fra 2029.

NI
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12. Ledelsesinformation og gkonomistyring

Fodevarestyrelsen

Afsnittet skal laeses i den kontekst, at gkonomistyringen pa gebyromraderne allerede ultimo
2024 blev intensiveret med indfgrelsen af den sakaldte Budgetvejledningsmodel+ med det mal
at fremme tidlig identifikation af fordyrelser af kontrollerne og tilsvarende tidlig modstyring.

| tillaeg til naerveerende afsnit skal der henvises til to rapporter, der har gennemgaet hhv. Fgde-
varestyrelsens gkonomistyring samt Rigsrevisionens undersggelse af Fgdevarestyrelsens
gebyradministration.

| Rigsrevisionens beretning fra 2023 om en juridisk-kritisk revision af Fgdevarestyrelsens
gebyropkraevning i 2022 fandt Rigsrevisionen ikke grundlag for kritik. Rigsrevisionen konklu-
derede, at styrelsen har sikret fuld omkostningsdaekning i overensstemmelse med Budget-
vejledningens regler, samt at gebyropkreevningen generelt er systemunderstgttet og foretaget
opkraevning med korrekt gebyrsats. Rigsrevisionen konkluderede desuden, at Fgdevare-
styrelsen har en proaktiv styring af dens gebyrordninger, hvilket muligger en tidlig justering af
gebyrsatser samt sikrer balance inden for den firearige balanceperiode.

Herudover konkluderede en gebyranalyse i 2024, der blev iveerksat pa fedevareministerens
initiativ, at den tekniske kvalitet af Fgdevarestyrelsens gkonomistyring er tilfredsstillende og
baseret p& en hensigtsmaessig afvejning af risikostyring og veesentlighed.

Ledelsesinformation og skonomistyring pa gebyrordningeri Fadevarestyrelsen

Fagdevarestyrelsen har udviklet en PowerBI-lgsning (F-Bl), hvor de regionale enheder pa
fadevare- og veterinseromradet inden for de enkelte gebyrordninger kan fglge udviklingen i
omkostninger, antal gennemfgrte kontroller (produktion), faktureringsgrad og sanktionsprocent.
Af de i alt ca. 45 gebyrordninger i Fgdevarestyrelsen er der i udviklet en Power-BI rapporter for
fem tidsordninger p& veterineeromradet og fem tidsordninger pa fadevareomradet.

Der udarbejdes arligt for hver gebyrordning en kontrolplan til hver regional enhed med det
kommende ars forventede kontroller og de forventede normtider inden for hver ordning.
Normtiderne er baseret pa historiske data om forventet tidsforbrug. De opdateres arligt baseret
pa de seneste ars tidsforbrug.

Hovedkontoret i Glostrup falger maneds- og kvartalsvis op pa produktionen i hver regional
enhed. Der bliver genereret en samlet ledelsesrapport, som gennemgas med den regionale
chef, gkonomichef og kontroldirektgr. Forskellen pA maneds- og kvartalsmgder er, at maneds-
mgder hovedsageligt har fokus pa de store gebyrordninger, mens kvartalsopfalgningen be-
handler gebyrordninger mere bredt pa tvaers, de felges op pa enhedsomkostninger og starre
aendringer, ligesom der fglges op pa HR-data og gvrige gkonomidata. @konomidirekteren
deltager pa kvartalsmgderne.

I

PowerBI-rapporterne giver enhederne samt hovedkontoret et lgbende, overordnet indblik i pro-
duktionen inden for de enkelte gebyrordninger i de regionale enheder. Rapporterne skaber en
gennemsigtighed i produktionen, faktureringsgrader og omkostninger, som ggr det muligt identi-
ficere mulige udsving at styre kontra pa fx faldende produktion eller udfordringer med fakture-
ringsgrader (manglende fakturering / reduktion i tid registreret pa gebyrordninger).

Opfalgningen pa faktureringsgrader er lgbende implementeret siden 2020 og har ifelge FVST
sikret bade gget transparens ift. at identificere udfordringer med manglende fakturering og
sanktioner samt under-stgttet adfeerdseendringer hos de tilsynsfgrende. Det bekreeftes af
interview og feltarbejde, hvor tilsynsfarende giver udtryk for et aget fokus pa faktureringsgrad.

Den nuveerende ledelsesinformation indeholder séledes en raekke forskellige muligheder for at
folge op pa og med i produktionen. Den indeholder ogsa forbedringsmuligheder, hvor investe-
ringer i forbedringer i ligesom pa faglige kontrolomrader i skal afvejes ift. et samlet risikobillede
(der altsa vurderes lavt for gkonomistyringen), samt hvad midlerne ellers kan bruges til ift. reali-
sering af styrelsens samlede opdrag i lovgivning og politiske aftaler m.v. Noget af dette kan bl.a.
henfares til registreringsmulighederne i de nuveerende systemer, hvor de tilsynsfagrende
registrerer deres tid i bl.a. mTid og DiKo.

Forbedringsmulighederne ift. et i udgangspunktet solidt grundlag er fglgende:

A) Registrering af forberedelse og efterbehandling

Pa de ordninger, hvor der faktureres efter tilstedetid eller totaltid, ser virksomhederne kun den
fakturerbare tid til kontrol. En fremtidig forbedring kunne veere, at det bliver muligt differentieret at
registrere forberedelse, kontroltid og efterbehandling pa alle ordninger. Dette vil forudsaette en
stadig udvikling af IT-understattelsen.

B) Normtider for kontrollen

Fadevarestyrelsen har i dag overordnede normtider for hver gebyrordning. Normtiderne er som
tidligere naevnet udformet med afsaet i historiske data om tidsforbrug og anvendes pa den
baggrund til at udforme produktionsplaner.

A Normtiderne inden for de enkelte gebyrordninger er baseret pé erfaringer og historiske data.

A Normtiden daekker hele kontrollen og er ikke ngdvendigvis opdelt pa forberedelse, gennem-
farelse og efterbehandling. En komplet gennemfgrelse af en sadan differentiering gnskes
realiseret over tid oven pa den allerede Igbende kvalificering af styringsregimet. Fgdevare-
styrelsen arbejder pa deres tidsbaserede ordninger med at kigge pa faktureringsgrader pr.
medarbejder
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12. Ledelsesinformation og gkonomistyring

Fodevarestyrelsen (fortsat)

Der kan for de tidsbaserede ordninger beregnes faktureringsgrader ved at koble data fra fag-
systemerne mTid og DiKo, og der bliver fulgt op pa alle de tidsbaserede ordninger.

C) Produktivitet og ledig kapacitet

Pa tilsvarende vis er der muligheder for at styrke opfalgningen pa produktivitet pa enheds- og
medarbejderniveau, herunder mere systematisk pa den konkrete tidsanvendelse pa forbered-
else og efterbehandling samt indblik i evt. ledig kapacitet som fglge af bl.a. naturligt svingende
aktivitetsniveau i erhvervene. Fgdevarestyrelsen falger pa lokalt niveau op pa produktiviteten
pa forskellig vis, blandt andet via 1:1 med medarbejdere, hvilket der ogsa er udviklet et kon-
cept for. Men det er den overordnede vurdering, at der muligheder for at styrke dette.

D) Effekt af de forskellige kontrolindsatser

FVST gennemfgrer en reekke forskellige kontrolindsatser. P& fgdevare- og foderomradet samt
veterineeromradet er der et kontrolkoncept, kontrolhjulet, der bl.a. indeholder basiskontroller (fx
godkendelses-, frekvens- og stikprevebaseret basiskontrol), dybdegaende kontroller (fx kam-
pagne- og haendelsesbaseret- og prioriteret kontrol) og opfalgende kontroller. Der fglges i
maneds- og kvartalsopfalgningen op pa fremdriften i kontrolaktiviteterne, og der falges op efter
afsluttet kampagne, fx med den arlige dyrevelfeerdsrapport. Der fglges ikke labende op pa
effekten af de forskellige kontroltyper i forbindelse med kvartalsrapporterne, herunder om
indsatser skal justeres / tilpasses og leeringer og erfaringer udbredes pé tveers.

Samlet set indeholder Fgdevarestyrelsens ledelsesinformation og gkonomistyring et doku-
menteret velfungerende fundament for at fglge op pa en raekke nagletal relateret til produktion,
faktureringsgrader og omkostninger, og der er en lgbende, systematisk dialog mellem hoved-
kontoret i Glostrup og de regionale kontrolenheder. Styringsregimet og dataanvendelsen er
udviklet lsbende, og denne udvikling vil T som i andre styrelser - fortseette.

I

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen udarbejder arligt et kontrolbudget til departementet, hvor
hovedkontoret og de regionale enheder i samarbejde opstiller forventninger til det kommende
ars gebyrer, aktiviteter og kontroltider mv. Konkret foregar det ved, at Regional Kontrol sender
bestilling vedr. kontrolbudget til enheden Planter og Biosikkerhed, der udarbejder
kontrolbudget for det kommende &r. Det udarbejdes i samarbejde med de fagansvarlige, og
her tages udgangspunkt i tidligere ars data/fremdrift samt faglige overvejelser. Heri forholder
man sig bade til antal af kontroller, normtider, periodisering og geografisk lokation. Budgettet
baserer sig blandt andet pa de seneste ars aktivitets- og skonomidata. Kontrolbudgettet mv.
udvikles i et excel-ark, og det anvendes ogsa til de lgbende dialoger med de regionale
kontrolenheder om udviklingen mv.

Der fglges systematisk op pa gebyrordninger ved den kvartalsvise budgetopfaglgning mellem
Regional Kontrol og Planter & Biosikkerhed. Her fglges fremdriften og normtiden i
indeveerende ar og sammenholdes med tidligere ar. Derudover drgftes eventuelle afvigelser
og/eller kommende udfordringer.

Der fremsendes kvartalsvis opfalgning til departementet pa gebyrordningernes aktiviteter og
omkostninger. Opfglgningen godkendes af direktionen inden oversendelse. Her er der
hovedsageligt fokus pa forudsaetningerne for gebyrvurderingen/beregningen ift. fremdrift,
normtider, Ign kr., drift m.m.

Der er for hver gebyrordning en normtid for hele kontrollen inkl. forberedelse og
efterbehandling. Normtiden er historisk fastsat og har ligget relativt stabilt over en arraekke.
Ved store afvigelser i den anvendte tid ift. normtiden, indleder hovedkontoret dialog med de
regionale enheder om, hvorvidt det er permanente eller midlertidige udfordringer. Landbrugs-
og Fiskeristyrelsen oplyser, at der ikke systematisk bliver fulgt op pa produktiviteten eller
faktureringsgrad, men at der i hvis behov i kan dykkes ned i det.

| LFST kan data ikke opgares pa forberedelse og efterbehandling, da styrelsen, som LFST
deler opgavevaretagelsen med, i deres mTid ikke understgtter en sadan opgarelse. Af den
arsag falges der centralt i LFST - pa tilsvarende vis som i FVST- ikke systematisk op pa
forberedelse og efterbehandling, normtider og produktivitet, ligesom der er et begraenset
indblik i kvaliteten af de enkelte kontroller.
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Nabotjek

Der er 23. maj 2025 gennemfgrt nabotjek med Holland om foderkontrollen.
Resultaterne fremgar af den kommende side.

NI

7



Del 7

13. Erfaringer fra Holland

Foderkontrol

Der er 23. maj gennemfart 2-timers interview med Karen Zwaagstra fra The Netherlands Food A
and Consumer Product Safety Authority (NVWA) om den hollandske foderkontrol.

Organisering og setup

Foderkontrollen i Holland er organiseret med en central udviklingsafdeling og tre regionale

enheder i nord, syd og for det centrale Holland. Der er en teamleder for hvert regionalt team i
foderkontrollen. Karen Zwaagstra er leder for den centrale udviklingsafdeling, hvor der er ca.

6-7 medarbejdere. A

Der er ca. 17 personer ansat i hver af de tre regionale afdelinger, som ogsa arbejder med

andre kontroltyper end foderkontrol i dvs. i alt ca. 50 medarbejdere. De laver kontrol af

foderhygiejne, animalske biprodukter og laegemidler til dyr. Der anvendes arligt ca. 40.000

timer pa foderkontrollen i Holland pa ca. 6.000 virksomheder. Heri indgar tid til central

understgttelse. Tidsforbruget pa kontroller er ca. 35.000 timer arligt. A

Der er manedlige mader mellem centralt og lokalt niveau, hvor forskellige faglige emner
drgftes, blandt andet fremdrift og tidsforbrug p& kontrollerne og konkrete problemstillinger mv.

Observationer: A

Der eri ilyset af fokusomrader i dybdeanalysen af foderkontrollen i fglgende relevante
observationer fra den hollandske foderkontrol:

A Teet samarbejde: Det er indtrykket at den centrale del og de lokale enheder har et godt
samarbejder og fx i udbredt grad samarbejder omkring konkrete projekter, vidensopbygning A
mv. Man har fx faste manedlige mader pé tveers hvor man gennemgar cases, vanskelige
spargsmal mv. med henblik pa at forankre feelles praksis.

A Mindre kontrolfrekvens - kontrolfrekvensen for fodervirksomheder varierer.

Transportvirksomheder, ridkérvi/ukdemhedar,vboetc‘)bgﬁ

ar, mens virksomheder i den primaere sektor kun kontrolleres hvert 30. ar.

A

A Risikobaseret tilgang. Der er udviklet en risikobaseret kontrolmodel, som sikrer, at
virksomheder med stgrst risici ogsad modtager flest kontroller.

A Differentieret betaling: De godkendte fodervirksomheder betaler gebyr for at fA gennemfart
kontrol, mens de registrerede virksomheder ikke betaler. Det fremgar af EU-lovgivning, A
hvilke virksomheder der skal godkendes som fodervirksomheder, og hvilke der ikke skal.

I

Der gennemfgres bade fysiske og ikke-fysiske opfalgende kontroller. De ikke-fysiske

kontroller kan fx veere telefonopkald, mail eller billede og dets anvendelse afheenger af
overtrpbpdel sens karakter, og om aiskert ¢ imdséd s mmn
el |l emskd | wi s der fx er tale om f or kenglakeellifgp der 1
sé& anvendes ikke-fysisk opfalgning. Her bliver virksomheden i stedet bedt om at indsende

billede af det rigtige meerkat. Det har ifglge Karen Zwaagstra ingen betydning for kvaliteten af
foderkontrollen men gger derimod effektiviteten af kontrollen.

Det er i dag op til de enkelte tilsynsfarende, om der skal gennemfares fysiske eller ikke-
fysiske opfalgende kontroller. De opfordres fra deres teamleder mv. til at gennemfgre dem
ikke-fysisk, hvis der ikke er behov for fysisk besgg. De tilsynsfgrende vil dog som
udgangspunkt gerne kontrollere fysisk, fordi de er vant til det, sa det kreever en teet dialog med
dem og ofte en aendring i deres adfeerd for at f& dem til at gennemfgre flere ikke-fysiske tilsyn.

Veto-procedure. Hvi s der er alvorlig over tprripdcesldsue e 0k ¢
virksomheden far at vide, at produktionen skal stoppes, hvis der ikke rettes op pa
sanktionering. Det sker dog meget sjeeldent.

Ordinaere (almindelige) kontroller og risikobaserede kampagnekontroller. Der gennemfgres
bade ordinzere / almindelige (frekvens) kontroller og kampagnekontroller af virksomhederne,
hvor man har identificeret starre risici for overtraedelser, fx virksomheder med bred variation af
produkter. Kampagner udvikles i teet samarbejde mellem den centrale udviklingsafdeling og
de regionale enheder.

Digitalt kontrolsystem (Inspection Registration System). De tilsynsfarende anvender et digitalt
registreringssystem til gennemfgrelsen af foderkontrollen, der sikrer, at de kontrollerer de
relevante aspekter, ligesom de bliver guidet i, hvordan de skal agere i de forskellige
situationer. Blandt andet ved overtraedelser. Det har bade gget kvaliteten (mere ensartet

amee(r) Im%n ogsﬁ i{f%kpzvittete af kontrollen. Systemet anvendes ogsd i andre lande, blandt
det Tysk and og New Zealand -

Brug af normtider: Det er indtrykket, at man anvender normtider som et aktivt instrument i
bade planleegning, eksekvering og opfalgning pa de enkelte kontroller. Der er jeevnlige mgder
med de enkelte kontrollgrer i forhold til deres performance (forstaet som antal kontroller
sammenholdt med anvendt tidsforbrug).

Registrering af tidsforbrug pa forberedelse, gennemfarelse og efterbehandling. De
tilsynsfarende registrerer tidsforbruget pa forberedelse, gennemfgrelse og efterbehandling pa
kontrollen. Dette betyder at de hollandske myndigheder har en bedre indsigt i den enkelte
kontrollgrers tid.
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Anvendte systemer i FVST og LFST

| FVST og LFST anvendes mange forskellige systemer, der pa hver sin vis fgder data ind, som
kan anvendes i at skabe overblik og styre efter. Nogle systemer anvendes bade i FVST og
LFST, fx Traces, Mtid og Navision. | fglgende beskrives de systemer, som anvendes i FVST.

Det digitale kontrolsystem (DIKO)  benyttes af Fadevarestyrelsen til registrering af
kontroldata om fodevare-, foder- og veteringere kontroller til dokumentation af kontroller og
autorisationer samt udskrift af kontrolrapporter. DIKO indeholder bade aktuelle og historiske
data fra kontroller (dog ikke om en politianmeldelse fx er blevet til en indskeerpelse). DIKO
bruges ogsa til registreringer i forbindelse med veterinzert beredskab. DIKO kan benyttes
online, men har ogsa en offline funktion for at sikre at den tilsynsfgrende altid har adgang til at
registrere kontroldata og udskrive en kontrolrapport - ogsé der hvor der ikke er online
forbindelser tilgeengelige.

Der dannes ogsa fakturagrundlag i DIKO. Fakturagrundlaget kan enten dannes manuelt eller
via en beregningsmekanisme, der ud fra de registrerede kontroldata afggr om der skal dannes
et fakturagrundlag eller ej. Oplysningerne sendes til et faktureringssystem og Navision, der
sikrer afsendelse af fakturaen.

KOR er Fgdevarestyrelsens kontrolobjektregister, der indeholder data om alle fgdevare-,
foder- og veterinaervirksomheder, herunder besaetninger som er genstand for
Fodevarestyrelsens kontrol. Kontrolobjekterne oprettes med en raekke basisoplysninger som,
ud over navn og adresse, omfatter fx hvilken enhed i Fadevarestyrelsen, der har ansvaret for
kontrollen. Kontrolobjekter kan redigeres enkeltvis og ved masseredigering. Ud over
basisoplysningerne kan der registreres en lang reekke data om kontrolobjekternes aktiviteter,
som bruges i planlaegnings- eller kontrolgjemed. Registrering kan ske direkte i applikationen,
men kan ogsa ske automatiseret pa basis af andre kildesystemer:

Laboratoriedatasystemet LIMS ~ samler al registrering af prgvetagning og analyseresultater

for omraderne: Fgdevare, Veteringer, Plante, Gadning og Foder. Med LIMS er det sikret at alle
prR3ver kan gennemfRBres i en fuldt wud
af offentlige og markedsstyrede prfRver:

Registrering af offentlige prever kan gennemfgres online direkte i LIMS. Kontrolobjekter
tilknyttes ved opslag i KOR. Analyseresultaterne dokumenteres i analyseattester, der
journaliseres automatisk i WorkZone, nar laboratoriet har afsluttet analyserne.

Hvis prRBven vurderes som 0Overhol der
kontrolobjektet, og der er ingen efterfglgende sagsbehandling. Dette kraever dog, at der er
oplyst en e-mailadresse, som enten kan hentes fra KOR, eller indtastes direkte i LIMS ved
praveregistreringen. For prgver, hvor resultatet ikke overholder geeldende regler, eller hvor
resultatet kreever en naermere vurdering, overfgres oplysninger til DIKO for videre
sagsbehandling.

gbPl dende

digitalise
Oof fent

r

I

Her oprettes en kontrol med status o0Til
dannes et faktureringsgrundlag i LIMS, som efterfalgende kan oversendes til Digital
Fakturering eller eventuelt bruges som grundlag for manuel fakturering.

Fodevarestyrelsens Business Intelligence (F  -Bl) er et internt styringsveerktaj, som viser
data fra systemer, f.eks. KOR, DIKO og LIMS. Data er gjort tilgaengelige i dataudtraek.
Udtreekkene bliver lavet i Reporting Services og gjort tilgeengelige pa platformen Power Bl
Report Manager. Data kan eksporteres til Excel, og her kan data f.eks. vises i pivot-tabel,
sorteres, filtreres og meget mere. Via F-Bl er det ogsa muligt at treekke rapporter pa
malopfyldelsen for diverse kontroller.

WorkZone Client er et online sagsbehandlingssystem, hvor sager kan oprettes, behandles og
journaliseres. Ud over at det er lovbestemt at journalisere, g@r det sagsbehandlingen mere
overskuelig og sikrer, at alle relevante dokumenter findes pa en sag, og at styrelsens
medarbejdere har adgang til de samme oplysninger. Systemet er p& den made ogsa et
vidensdelings-og et sagsstyringssystem.

Traces NT er Europa-Kommissionens online platform for dyre- og plantesundhedscertificering,
der kreeves for indfgrsel af levende dyr, animalske produkter, fodevarer og foder af ikke-
animalsk oprindelse og planter til EU fra tredjelande, EU-eksport af dyr og visse animalske
produkter til tredjelande samt handel inden for EU af visse dyr og animalske produkter.

Systemet indeholder dermed oplysninger om al indfgrsel og eksport til tredjelande og flytning
inden for EU af ovennaevnte dyre- og planteomrader. Af de gebyrordninger, som Implement
har analyseret anvendes Traces pa ordningerne Graensekontrol, Besaetninger-eksport i FVST

og pa ordnlngEn Eksportl LFST d—
(EI-FRere rortif fBrf? flR ydbrg g
reg|s erfoa §e bes tﬁlrlﬂg(\freéhvor rgelﬁﬁzv F ?(ﬁe glig re reg|s eret gle kveeg, grise,

far, geder, heste, hjorte og kameler i Danmark skal vaere maerket efter de gaeldende regler.
CHR er et samfundskritisk system, da det bruges til hurtig og effektiv smitteopsporing ved
udbrud af smitsomme husdyrsygdomme som f.eks. BSE (kogalskab), grisepest, fugleinfluenza

eIIer [nund 0g hovesdy%e .
des analyseattesten direkte t
Systemet mdeholder dermed oplysninger om allé besaetninger i Danmark, deres stzrrelse

(antal dyr), dyreart og geografisk placering mm. Af de gebyrordninger, som Implement har
analyseret, anvendes CHR som opslagssystem pa ordningerne 1643-Besaetninger-eksport,
1650-CHR,1668-Dyrevelfeerdskontrol.
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Anvendte systemer i FVST og LFST

Eksportportalen anvendes til forhandsanmeldelse af flytning/eksport af levende dyr og rugeeeg fra
Danmark til EU eller tredjeland, safremt det er et krav, at dyrene forud for flytning/eksport skal
synes af en embedsdyrlzege. Gennem Eksportportalen og via forhdndsanmeldelsen registreres en
reekke oplysninger om flytningen/eksport, virksomheden/beseetningen og dyrene, og der bestilles
tid til, at en embedsdyrleege fra Fadevarestyrelsen kan komme for at syne sendingen. Visse
oplysninger, som eksportgren allerede har registreret i TRACES-systemet, kan hentes direkte ind i
Eksportportalen . Systemet indeholder der med
fremgar af Traces.

M-tid er det system, hvor medarbejderne registrerer, hvilke ordninger og underopgaver de har
arbejdet pa i labet af en arbejdsdag. Disse data kan ift. FVST veere forbundet med en vis
usikkerhed, da oplysningerne er indtastet af medarbejderen selv i nogle gange ved udgangen af
arbejdsdagen og andre gange ved udgangen af en arbejdsuge.

Navision er et ERP (Enterprise Resource Planning) program, der samler gkonomistyring, indkab,
produktion, projektstyring, lan og HR mm. i ét program. P& den made fungerer Navision som FVST
feelles datavarehus. | Navision findes blandt andet regnskabsdata for, hvor meget der er blevet
faktureret/indteegt pa baggrund af kontroller per enheden.

yder |l igere
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Overblik |

Information om ordningen

| foderkontrollen gennemfgares forskellige kontroller af, om virksomhederne overholder
reglerne p& foderomradet, og at foderet ikke indeholder ugnskede stoffer til fare for
dyresundheden.

Basiskontrollen er frekvens- eller stikprgvebaseret. Den frekvensbaserede kontrol er udgjort
af 1-4 arlige kontrolbesgg alt efter operatgrens risikoprofil. Virksomhedens risikoprofil
genereres automatisk ud fra fodervirksomhedens oplysninger, nar virksomheden registreres i
KOR. Risikoprofilen kan fx veaere betinget af virksomhedens aktiviteter, hvilket foder der
produceres, forarbejdes og/eller forhandles.

De virksomheder, som ikke far frekvensbaseret kontrol (grundet lav risikoprofil), kan modtage
stikpravekontrol. Virksomhederne udveelges til stikpravebaserede kontrol ud fra fx; ingen
tidligere kontrol, seneste kontrol er for to ar siden, virksomhed har modtaget sanktion.

Ud over den frekvens- og stikprgvebaserede kontrol gennemfgres ogsa praveprojekter, hvor
akkrediterede prgvetagere besgger samme fodervirksomheder for udtag af laboratoriepraver
til kontrol af indhold og evt. skadelige stoffer.

Kontrollen er som udgangspunkt uanmeldt. Hvis den tilsynsfgrende karer forgaeves af flere
omgange, kan kontrollen derefter anmeldes.

Kontrolenheder

Foderkontrollen har to kontrolenheder i henholdsvis Vejen og Korsgr med samme faglige
leder, som varetager foderkontrol i flere omrader. De tilsynsfarende karer dog til kontrolstedet
direkte fra deres hjemmeadresse.

A Foderkontrol @st varetager foderkontroller pa Sjeelland, Lolland, Falster og Bornholm.
A Foder Vest varetager foderkontroller p& Fyn og i hele Jylland.

&y

|
,.

Vejen
Korsgr

Udvalgte stamdata

Koordinering

De tilsynsfarende karer ud
hjemmefra da de er bosat forskellige
steder i landet for at kunne foretage
foderkontrol pa de virksomheder,
som er beliggende i deres
neeromrade.

Skypemgde hver 14. dag: 1-2
timer, hvor teamet fglger op pa
antallet af gennemfgrte kontroller
og drgfter evt. problemstillinger.

Teammgde hver 6 uge: Fysisk
mgde for bade Syd og Dst
teamet, hvor de drafter
tendenser, som de har
bemeerket, udfordringer og
indimellem far besgg af en
person fra fagenheden i Glostrup
om et specifikt tema.

Ansatte
Foderkontrol @st:
A26Av

Foder Vest:
A53Av

Kontrolgrundlag

A Der indgér 3972 virksomheder
i populationsstarrelse

Antal kontroller

Der gennemfgres arligt omkring
1682 kontroller.

Indteegter & Udgifter

A Kontrollens samlede
omkostninger 2023: 29,7 mio.
kr. (31,75 mio. kr. 2025-pl)

A Kontrollens samlede indtaegter
2023: 18,9 mio. kr.

Kontrolelementer

A Godkendelsesbesgg

A Frekvensbaseret basiskontrol
(1-4 kontroller, hvor hgjrisiko
virksomheder far 4
kontrolbesgg arligt)

A stikprevebaseret basiskontrol
(blandt de virksomheder som
ikke har frekvensbaseret
kontrol samt kontrol af
transportgrer)

A Aktiviteter med saerlig frekvens
(dokumentkontrol og
maerkning af import)

A Haendelsesbaseret kontrol
A Kampagnekontrol

A Opfalgende kontrol efter
pabud og forbud

A Laboratoriepraver jf.
pragveprojekter

NI

Juridiske bindinger

A EU krav om risiko- og
behovsorienteret kontrol.

A EU krav om uanmeldt kontrol.
A EU krav om gkonomikontrol én
gang arligt

A Intet EU krav om omfang og
frekvens af kontrollen og antal
laboratorieprgver.

Gebyrtakster

Tidsgebyr - totaltid

A 285,00 kr. Registreringsgebyr

A 685,00 kr. Grundgebyr

A 430,00 kr. Timetakst (AC)

A 320,00 kr. Timetakst
(kontorfunktioneer, laborant og
kontrollar)

A 309,00 kr. Mzengdeafgift
EU - fulde 100 tons T

A 136,00 kr. Maengdeafgift
Tredjelande - fulde 100 tons TS

A 4,74 kr. Meengdeafgift
EU - Fulde 100 kg

A 3,06 kr. Meengdeafgift Tredjelande -
Fulde 100 kg

A 752,00 kr. Arsafgift
(+50.00) foderstofvirksomheder

A 578,00 kr. Arsafgift
(+50.000) foderstofvirksomheder
der alene transporterer foder

A 73,00 kr. Arsafgift
(-50.000) foderstofvirksomheder

A 83,00 kr. Arsafgift
(-50.000) fodertransportgrer

A 564,00 kr. Arsafgift
foderstofvirksomheder der ved
fodring anvender forblandinger eller
fodertilseetningsstoffer i ren form
(HACCP landbrug).
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Akkrediteret
tilsynsfgrende tjekker
proveprojektliste for

match til relevante
erhverv og pravetype(r)

Tilsynsfgrende karer til
fodervirksomhed

@
Tilsynsfarende oplyser
formélet med kontrollen,

og hvad der skal tages
laboratoriepraver af

=Y

Tilsynsfarende udtager
foderpraver, som pakkes
til laboratoriet i Ringsted,

hvor det testes

Laboratoriet i Ringsted

tester foderprgverne for
de ting, som fremgar af

Registrering af
resultat i DIKO

prgveprojektet og
testresultaterne

registrereshiltIMS Kontrolresultat med

evt. overtraedelse

Tilsynsfarende
gennemgar sag
og vurderer

Fysisk kontrol med
opfelgning pa
virksomhedens procedure
og sanktion ved fejl og
mangler.

Ingen
anmaerkninger

%8

Tilsynsferende forbereder
kontrollen.

Forberedelsestid til kontrol ved:

resultatet
De virksomheder, som_ikke far frekvensbaseret kontrol (sporet nedenfor) kan fa stikprgvebaseret kontrol. Processen for stikprgvekontrollen og
Frekvensbaseret kontrol er den samme, men i selve stikpravekontrollen kontrolleres kun for punkter, som indgar i en standardkontrol (minimumskontrol).
Virksomhederne er udvalgt af KOF fx pa baggrund af; ingen tidligere kontrol, seneste kontrol for to ar siden eller hvis de har modtaget sanktion.
Et stikprgvebaseret tilsyn tager typisk 1,5t.
1
Ingen anmaerkninger/
Bagatelagtig forhold
Kontrolliste Virksomheden tjekkes i Tilsynsfarende kerer til Til ‘ d 2 Q Indskeerpelse
gennemgas i F-BI for DIKO for oplysninger om fodervirksomhed ) tlsyns kﬂI‘E? ﬁ )
foderkontrolsteder, der tidligere gennemfarte (uanmeldt kontrol men regﬁ(grgr u?:i?orr%gp ' Mindre alvorlig
skal kontrolleres i lgbet kontroller og evt. sjeeldent forgeeves kontri glr it overtreedelse
af aret anmaerkninger to ar tilbage kersel). OIUOIAREOIL
© juml N & Q J
) ) | ;
Fodervirksomheder til Kontrolplan og Kontrol gennemfgres ud Tilsynsfarende
tilsyn den kommende kontrolemner til fra udvalgte gennemgar
uge udveelges pageeldende kontrol kontrolpunkter kontrolr_apporten med
udveelges | fodervirksomheden 3 m Forbud/p&bud

produktionsvirksomhed: ca. 2

timer, mellemhandler/lager: ca. 1

time, transportere: ca. 0,5 time.

| Gennemfarelsestid:

ca. 45 min. -1,5 timer

B

Supplerende info til
tilsynsfgrende aktivitet

Laboratorie

Udfald/trigger

Dokumentkontrol:
Gennemgang af prgveresultater
for laboratorieprgver som
virksomheden selv foretager,
risikovurdering af virksomhedens
egenkontrol program.

Outcome som falge af trigger

A

Fysisk kontrol:
Gennemgang af
foderlagre/foderopbevaring,
bygnings-besigtigelse,
virksomhedens egenkontrol
procedure mm.

Mere alvorlige
overtraedelser

Administrativ

4 3

Alvorlig
overtreedelse

badeforlgb eller
Politianmeldelse

I



Overblik |

Information om ordningen

Graensekontrol er den kontrol, som animalske produkter (fadevarer, avlsmateriale, non-
food) visse ikke-animalske fadevarer omfattet af importrestriktioner, levede fisk og dyr fra
tredjelande skal igennem, nar de passerer et greensekontrolsted ved indgangen til EU.
Ordningen er hovedsageligt udgjort af importkontrol og aktuelt en mindre del

eksportkontrol af levende dyr.

Importar (virksomheden) eller speditaren (transportorganisator) skal forhandsanmelder
sendingen og forventet dato og tidspunkt minimum én hverdag fer, at kontrollen finder
sted. Det er sjeeldent af kontrolcenteret varsles tidligere end 1-2 hverdag i forvejen. Det vil

sige, at greensekontrolenhedens planlaegningshorisont er forholdsvis kort.

En container kan indeholde flere sendinger/produkter, der kontrolleres som selvstaendige

kontroller.

Kontrolenheder

Graensekontrollen har tre greensekontrolenheder, som varetager flere
graensekontrolsteder.

A
A
A

Greensekontrol Jst varetager KBH Frihavn, Kalundborg Havn og Kastrup Lufthavn.
Graensekontrol Syd varetager Esbjerg Havn, Fredericia Havn og Billund Lufthavn.
Graensekontrol Nord varetager Arhus Havn, Aalborg Havn, Aalborg lufthavn,

Hanstholm, Skagen Havn og Hirtshals havn.

Hanstholm
Havn

Esbjerg Havn &
inspektionscenter pa
Vagervej

Skagen
[ ] Havn
Aalborg .
Lufthavn
o
@ Aalborg
Havn
Arhus
® Han
KBH
Kalundborg Havn Frihavn
Billund
Lufthavn \ KBH
lufthavn
Fredericia

Havn

Udvalgte stamdata

Abnedage

Graensekontrol @st:
A KBH Frihavn: Mandag-fredag

A Kalundborg Havn: Man-fredag
(aktuelt Mandag, tirsdag og torsdag)

A Kastrup Lufthavn: Mandag-fredag
samt akutte sendinger.

Graensekontrol Syd:

A Esbjerg Havn: Mandag til fredag og
sgndag.

A Fredericia Havn: Mandag-fredag.

A Billund Lufthavn: 7,5-11 timer
ugentligt.

Greaensekontrol Nord:

A Arhus Havn: Alle hverdage 07:00-
15:00.

A Aalborg Havn: Ca. hver 14. dag.

A Aalborg lufthavn: Et par gange &rligt.

A Hanstholm: én gang arligt
A Hirtshals: én gang arligt
A Skagen Havn: Ca. hver 14. dag.

Ansatte
Graensekontrol @st:
A24Av
Graensekontrol Syd:
A6,5Av

Greensekontrol Nord:
A4.8Av

Kontrolgrundlag

Rekvireret af erhvervet

A En opgarelse af antal arlige
kontroller er ikke mulig, da
data opggres pa faktureret
kvarter og ikke antal kontroller.

Indteegter & Udgifter

A Kontrollens samlede
omkostninger 2023: ca. 30,0
mio. kr. (32,07 mio. kr. 2025-pl)

A Kontrollens samlede indteegter
2023: ca. 27,9 mio. kr.

Kontrolelementer

A Dokumentkontrol (100 pct)
A ID-kontrol (100 pct.)
A Fysisk kontrol (delmaengde)

A Laboratorieprgver
(delmeengde)

NI

Juridiske bindinger

A Dokumentkontrol og ID-kontrol
af alle sendinger.

A Randomiseret udtagning til
fysisk kontrol og
laboratorieprgver samt ved
restriktionsbekendtgarelse

A 100 pct. fysisk kontrol af alle
levende dyr.

A Alle animalske produkter og
dyresundhed skal gennemfares
af en dyrleege (pa neer fisk).

A Ikke animalske produkter og
kontrol af fisk kan foretages af
tekniker.

Gebyrtakster

Tidsgebyr - totaltid

A 52,00 kr. pr ton over 6 ton
Gebyr for kontrol af fgdevarer
og andre animalske produkter
fra New Zealand til omseetning
inden for EU.

A 320,00 kr. per ton under 6 ton
Gebyr for kontrol af fadevarer
og andre animalske produkter
fra New Zealand til omsaetning
inden for EU.

A 347,00 kr. kvarterssats
Gebyr for importkontrol af
direkte landinger af ikke ferske
fisk og fiskevarer.

A 897,00 kr. kvarterssats
Gebyr for importkontrol og
eksportkontrol via greense-
kontrolsted, toldoplag, frizone og
skibsproviantering.

A 7.176,00 kr. gebyr for ikke
afholdt importkontrol
Gebyr for importkontrol, der ikke
kan gennemfares pa grund af 85
rekvirentens forhold.



Proces for kontrollen

®

Importar/speditgr forhAndsanmelder
greensekontrollen per mail ift. forventet
dato og tidspunkt for kontrol af
importvarer fra tredjelande.

kapacitet.

Forhandsanmeldelsen skal
ske minimum én hverdag for
kontrollens gennemfarelse

Graensekontrol afviser
sendingen med skriftlig
pabud i Traces og RASFF.

Greensekontrolenhed tildeler
importar/speditarer tider efter

Dokumentkontrol (100%):
Dyrleege/tilsynsfagrende kontrollerer,
at alle dokumenter og bilag er tilstede
og at alle oplysninger i dokumenter
og attestationer er korrekte.
(iterativ proces for alle oplysninger).

X — Vedfel — I3

Krav om returnering,
destruktion eller
forarbejdning.

Graensekontrol frigiver
sendingen med mindre
der er udtaget
mistankeprgver

&4 — ingenfej — 15—

Af FVST proveprojektliste og
restriktionsbekendtggrelsen fremgar det,
om et produkt skal laboratorietestes
(sendinger udvaelges randomiseret).
Ligeledes kan det fremga af Traces. Hvis
sendingen er udtaget til prgvetagning laves

Abnede pakninger,
kasser, varer mm.
lukkes med
greensekontrollens
grgnne tape og
placeres tilbage i

@

Organoleptisk
undersggelse (syn-lugt-
smag-test) samt
temperaturmaling pa ét
produkt i hver pakning.

&

Fysisk kontrol ( pct-andel):
Dyrleegel/tilsynsfarende
kontrollerer i Traces,
restriktionsbekendtgarelse og
preveliste om sending er udtaget
til fysisk kontrol og
prgveudtagning.

Alt efter varekategori er der forskellige
frekvenser for fysisk kontrol, som er
fastsat af EU-kommissionen
(fremgér i Traces)

=

container.

—

I

]@ — Vedfejl — X Greensekontrollen afviser
sending.
= .
13 — Ingenfel — [4 — ID kontrol pabegyndes =

Lastbilchauffar karer
containeren frem til kontrolport

For de fleste sendinger slutter
kontrollen med én af disse
udfald

Graensekontrollen
afviser sendingen

Greaensekontrollen

X — Vedfejl —— I3 ——

[y

Sendinger afleesses delvist
eller helt hvis ngdvendigt fra
transportmidlet

%

— 8 —— Ingen fejl

é__

frigiver sendingen
eller fortseetter

der ogsa altid fysisk kontrol.

Dyrleegeltilsynsfgrende/
prgvetager udtager en
delmaengde af sendingens
indhold til laboratorietest,
pakker pragven og leegger
praven pa kal eller frys.

Pravetagning (pct -andel):
Dyrleegeltilsynsfgrende
tiekker prgveprojektlisten for
match mellem sending og
preveprojektemne. Ved
match kan sending blive
randomiseret udvalgt til test
og ellers altid ved mistanke.

Y,

Prgveudtager opretter
preveudtagningerne med
baggrundoplysninger i LIMS
og paseetter markater.

Prgven afhentes af
prevetager fra FVST og
fragtes til laboratoriet i
Ringsted, hvor prgven
testes for udvalgte
skadelige stoffer

Testsvar sendes til
graensekontrolenhed

<

Kg_ Ved fejl — x

L ﬁ — Ingen fejl — [

Hovedaktiviteter Tilsynsfarende @) FVST Laboratorie

ID-kontrol (100%):
Dyrlaege/tilsynsfgrende kontrollerer
om oplysningerne i dokumenterne

stemmer med maerkningen pa
container og pakning
For 1 pct. af sending kontrolleres
indhold, maengde, vaegt mm.
(dog mindst 2 og hgjst 10).

Graensekontrol afviser sendingen med
skriftlig pabud i Traces og RASFF.
Krav om returnering, destruktion eller
forarbejdning.

Frigivelse/fortsat frigivelse af sending

Udfald/trigger Outcome som falge af trigger
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Information om ordningen

Besaetninger-eksport kontrollen omfatter kontrol af levende produktionsdyr fra en beseaetning
umiddelbart forud for eksport til EU-lande eller tredjelande.

Kontrollen omfatter en dyresundheds- og dyrevelfaerdskontrol af, hvorvidt
produktionsdyrene er sunde og raske og transportegnede. Dertil kontrolleres og
godkendelses om kravene til samhandel af beseetninger til EU-lande eller eksport til
tredjelande er overholdt.

Pa baggrund af kontrollen udstedes et INTRA-certifikat (EU) eller et eksportcertifikat
(tredjelande). Ved udstedelse af et eksportcertifikat garanterer Fadevarestyrelsen (FVST)
over for modtagerlandet/myndighederne, at sendingen overholder de betingelser, der star i
certifikatet.

Kontrol af fisk til eksport er daekket af bevilling.

Kontrolenheder

Kontrollen af besaetninger-eksport harer under Veterinzeromradet, og varetages af tre
kontrolenheder, som udferer kontrol i flere omrader. De tilsynsfgrende karer dog til
kontrolstedet direkte fra deres hjemmeadresse.

A Veteringer @st i Korsar varetager kontrol pa Sjeelland, Lolland og Bornholm.
A Veterinaer Syd i Vejen varetager kontrol p& Fyn og Sgnderjylland
A Veteringer Nord i Herning varetager kontrol i Midt- og Nordjylland.

Ly

@ Herming

i ‘QIostrup

Vejen
o Korsar

Udvalgte stamdata

Planlaegning

Kontrollen er rekvireret af erhvervet
minimum to hverdage fgr og
planleegges og uddelegeres til de
tilsynsfarende dyrleeger af en central
planlaegger i den lokale
veterinaerenhed.

Den tilsynsfgrende er bekendt med,
hvilket dage der er afsat til kontrollen
ud fra et 4-8 ugers skema, som
udformes og opdateres af den
centrale planleegger i tilfeelde af
eendringer.

Ansatte

Veterinaer @st
A 23Av
Veterinaer Syd
A 6,1Av
Veterinaer Nord
A 84Av

Kontrolgrundlag

A Rekvireret af erhvervet
A 14.860 kontroller

Antal kontroller

| 2023 blev der gennemfart 9.478
eksport syn direkte i besaetninger
(faktureret startgebyr):

Veterinaer @st
A 1812
Veterinaer Syd
A 3.457
Veterinaer Nord
A 4.209

Indteegter & Udgifter

A Kontrollens samlede
omkostninger 2023: 33,8 mio.
kr. (36,1 mio. kr. 2025-pl)

A Kontrollens samlede indteegter
2023: 34,4 mio. kr.

Kontrolelementer

A Dokumentkontrol
A Fysisk kontrol

I

Juridiske bindinger

A Alle eksporter til EU lande og
tredje lande skal kontrolleres.

A Kontrollen skal gennemfares
af en dyrleege.

A Dyrene skal synes fra begge
sider.

Gebyrtakster

Tidsgebyr - tilstedetid

A 776,00 kr. Grundgebyr
Kontrolbesag

A 678,00 kr. Kvartersats
Kontrolbesgg i hvert pdbegyndte
kvarter

A 918,00 kr. Tillaegsgebyr
Udstedelse af TRACES cetrtifikat,
nér udstedelsen ikke kan ske
online under kontrolbesgget

A 1.839,00 kr. Tilleegsgebyr
Udstedelse af TRACES certifikat,
nar udstedelsen ikke kan ske
online under kontrolbesgget i
Operatar har ikke fremsendt
forngdne oplysninger i tide

A 8.312,00 kr. Grundgebyr
Kontrolbesgg uden for normal
abningstid i farste to timer

A 1.039,00 kr. Kvartersats
Kontrolbesgg uden for normal
abningstid i Efterfelgende
pabegyndt kvarter

A 2.057,00 kr. Omlaegningsgebyr

A 8.609,00 kr. Aflysningsgebyr
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Proces for kontrollen

i Forsendelser af dyr skal i
i forhandsanmeldes senest !
i kI. 09:00 to arbejdsdage |
i far eksport/flytning. For |
i avismateriale senest |
' kl.09:00 én arbejdsdag |
i for eksport/flytning. De |
H gnskede tidspunkter i
i ligger ofte tidlig morgen i
! og frem til kl. 13:00 -

Operatgar
forhandsanmelder i
Eksportportalen eller

Traces med oplysninger
om eksporten/flytning.

Yderligere krav til test
og prover jf. tredjelands
eksportcertifikat

Embedsdyrleege
tiekker test- og :Qé

preoveresultater Praver har ikke

tilfredsstillende

©

Ved eksport til tredjelande

rQE resultat

5

Praver har
tilfredsstillende
resultat

Q a
g0 Q & c
¢ o
Funktion i Embedsdyrleege Karsel til Embedsdyrlaege
Veterineerenhed henter og gennemgar synsstedet/ kontrollerer ejererklaering

planlaegger
eksporter/flytninger
og fordeler dem til
embedsdyrleegerne

]
v O &

Antal, tid Bil-
og sted nummer

Dyretype/
avismateriale

Operatar til operatgr-aktivitet

Supplerende/yderligere info

|
®

Modtager
-land

Embedsdyreleege

oplysninger pa
den/de tildelte
eksporter/flytninger
for dagen

Veterinaerenhed Udfald/trigger

virksomheden mm. ift., om kravene i
certifikatet er overholdt, og
at der ikke er observeret
tegn pa sygdom i
besaetningen eller p&
virksomheden.

Outcome som fglge af trigger

©

Embedsdyrleege
syner sendinger af
dyr og avismateriale.

VAN

Dyr der vurderes ikke
transportegnede fx
pga. sygdom

—& &

I

Embedsdyrleege
underskriver ikke
eksportcertifikat

Sanktion ved ikke-
transportegnet dyr

Embedsdyrlaege
underskriver
eksportcertifikat

Embe_dsdyrlaege Emz%i?gélgfege
feerdigudfylder certifikat (fysisk
oplysninger i certifikatet eller online)
i Traces om
dyresundhedsstatus,

tjek af resultater fra test
og transportegnethed,
noterer dato, tid og
underskriver.

SF Dyr frasorteres

&

Embedsdyrleege
indtaster
oplysninger og
godkender
eksporten i
eksportportalen



Overblik |

Information om ordningen

CHR er Fgdevarestyrelsens Centrale Husdyrbrugsregister, hvor besaetningsejere har
pligt til at registrerer deres dyr, herunder grise, kveeg, geder og far, heste, fierkree, hjorte,
kameler (inkl. lamaer mv.), reeve, ildere, fritter, chinchillaer, mink, kaniner mf.

Systemet er samfundskritisk ift. smitteopsporing, hvor CHR indgédr som et redskab til
hurtig og effektiv smitteopsporing ved udbrud af smitsomme husdyrsygdomme som fx
BSE (kogalskab), grisepest eller mund- og klovesyge. Derfor har besaetningsejeres
ligeledes pligt til at registrere i CHR, hvis der foretages flytninger af kvaeg, grise, far,
geder og/eller heste mellem besaetninger.

En besaetning er ogsa et sted, hvor dyr midlertidigt samles fx samlesteder, slagterier,
afhentningspladser eller forarbejdningsanlaeg.

FVST har udliciteret support af erhvervet i korrekte indtastning i CHR og opfelgning pa

dette til SEGES. Ligeledes er Trembrkekontro
CHR-kontrol bestar i administrativ kontrol pa de sager, som SEGES ikke kan lgse samt
administrativ og fysisk opfalgning og kontrol pa de fejl-maerkningssager, som SGAV

kortleegger, og som ikke Igses inden for 24-timer ved henstilling.

Kontrollen er uanmeldt.

Kontrolenheder

CHR-kontrollen hgrer under Veterinseromradet (og SGAV) og varetages af fire
kontrolenheder, som varetager kontrol i flere omrader: Veterineer @st i Korsgr, Veterinaer
Syd i Vejen, Veterinaer Nord i Herning og af nogle medarbejdere i hovedkvarteret i
Glostrup.

Ly

@ Herning

i Glostrup
'

Vejen
o Korsar

Udvalgte stamdata

Koordinering

FVST planleegger hjemtagning af
CHR-maerkningskontrollen fra
SGAV.

Den opfglgende CHR-kontrol, som
allerede varetages i FVST, og CHR-
meerkningskontrollen kan udfares pa
alle tidspunkter i lgbet af aret og
varetages af alle faggrupper - bade
teknikere og dyrleeger.

Af den arsag er CHR-kontrollen nem
at planlaegge og evt. kombinere og

eidforea forbindelde medwnddtei ci t er

kontroller af besaetninger fx
dyrevelfaerdskontrollen.

Ansatte

Veterinaer @st
A 12Av
Veterinaer Syd
A 0,9Av
Veterinaer Nord
A 14Av
Glostrup

A 35Av

Kontrolelementer

A Administrativ kontrol af
fejlbehaeftede/manglende
registreringer i CHR ved
opringning.

A Fysisk kontrol af
fejlbehaeftede/manglende
registreringer i CHR.

Kontrolgrundlag

23.000 besaetninger med kvaeg,
far og geder (der er relevante for
meerkningskontrollen).

Antal kontroller

Der gennemfares arligt omkring
700 fysiske gremaerkekontroller
og ca. 300 administrative
kontroller. Frekvensen af
kontrollen er fastsat i EU

ef(%rordtnipgfen 2%2&/%\6\0/ zflrtik(ﬂQ/ ST6

Indteegter & Udgifter

Kontrollens samlede
omkostninger 2023: 29,0 mio. kr.
(31,0 mio. kr. 2025-pl), Der
hovedsageligt deekker over:

A Len: 5,9 mio. kr. fordelt med 2,6
mio. forbrugt i enhederne og 3,3
mio. brugt centralt i Glostrup.

A SGAV: 5,8 mio. kr. for
gennemfarelse af
gremaerkningskontrol i
beseetninger med kvaeg, far og
geder.

A IT: 4,82 mio. kr. til vedligehold af
CHR og vedligehold og
videreudvikling af GLRCHR.

A SEGES: 5,6 mio. kr., hvor af ca.
2 mio. bruges til vedligehold af og
driftsudgifter til brugergraense-
flader, og 3,5 mio. til support af
besaetningsejere ifm. registrering
i CHR.

@vrig CHR-administration: 0,5
mio. kr.

Sam: 0,4 mio. kr.

SIS SIS

Papir og porto: 0,2 kr.

A Overhead: 4,5 mio. kr.

Kontrollens samlede indteegter
2023: 13,5 mio. kr.

>

I

Juridiske bindinger

A Samfundskritiske system ift.
smitteopsporing, hvorfor
kontrol og opfalgning er
ngdvendig.

A Kontrol af 3% af beszetninger
med kveeg, far og geder

A Af kontrolforordningen
2017/625 fremgér det, at
kontrollen skal veere uanmeldt
og at forvarsling skal
begraenses til et absolut
minimum. Forvarsling ma ikke
overstige 48 timer.

Gebyrtakster

Arsgebyr/-afgifter

A 245,60kr. Arsgebyr
Registrering af far og geder -
Besaetning pr. ar

A 10,10 kr. Arsgebyr
Registrering af kveeg i Arsdyr pr.
ar

A 167,70 kr. Arsafgift
Registrering og kontrol af flytning
af grise 1 Besaetning pr. ar

A 2,40 kr. Flyttegebyr
Kontrol af flytning af grise 7 pr.
flyttet grise
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Proces for kontrollen

%}
)
=3

Besaetningsejer G
registrerer besaetning
via hiemmeside eller Kveegdatabasen

app (ny besaetning eller Data kanaliseres
andring i besaetning) &\ indi CHR

Data valideres
automatisk af tre
kontrolsystemer

FVST felger op pa
uoverensstemmelse
gennem opringning om
ngdvendig fysisk kontrol

; Hestedatabasen g
&

Webdyr.dk

5

CHR app og app
til flytning af grise
0Svineflyto

Sidelgbende

SEGES supporterer
besaetningsejerne i
korrekt registrering

Hovedaktiviteter i Supplerende info til FVST aktivitet
beseetningsregistreringsproces hovedaktivitet

Ved uoverensstemmelse:
Generering af fejlliste fx
forskellige oplysninger fra
afsender og modtager af
beseetning.

Fejlliste genereres

SGAV foretager fysisk
Jremaeerkekontrol for
3% af beseetninger med
kveeg, far og geder

=0
(& A
SEGES falger op pa tre Sager hvor CEGES
databaserede kontroller ikke kan lgse
(uoverensstemmelser og uoverensstemmelse
mangelfulde registreringer) efter to forsgg
gennem opringning eller brev

Udfald/trigger

Final outcome (felger altid
efter en trigger)

Kontrollen
overdrages til
FVST

Ved <20 % fejl
i beseetning,

VAN

i

I

Proces for
fysisk
meerknings-
kontrol.

A

Ved >20% fejl i
@, beseetningen eller ved
’ uidentificerbare dyr

I:'I SGAV orienterer FVST
om bilag 2 sag.

beseetningsejer far
haringsfrist pa 2 uger

SGAV sender
kontrolrapport til FVST

Veteringerenhed udfgrer
administrativ kontrol (ca. 80 %)
og falger op pa kontrolrapporten
gennem telefonisk kontakt med
besaetningsejer. Eventuel
sanktionering ved manglende
handling.

Fejl kan ikke lgses ved
administrativ handtering og
kontrakt til besaetningsejer.

Veterineerenheder
gennemfgrer fysisk
kontrolbesgg (ca. 20%) for
fejlbehaeftede
besaetningsejere.
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Uddybet proces for @remaerkekontrol i SGAV

Start: Far nyt

kontroldr begynder. SGAV administrativ

""""""""""" ! funktion
x Koordinering og
é@ udveelgelse af kontroller Hgringssvar
oy . . Dokumentation udarbejdes og sag
Maerknmgslionttrolledn |IS(?AV e flersendeslikke! @ overdrages til
Gl SEUIETLEIE e Sy fejl rettes ikke veteringerenhederne i

0g-ko-praemie-kontrollen. FVST for kontrol.

Beseaetningsejer

Oprettelse af kontroller i 2 henstilli
; ar en henstillin . o
g Vaks-online og og far mulighedg Materiale gennemgas

opdatering af systemet for at eftersende Dokumentation [ 09 Sagens lukkes ved
@ " dokumentation og 1{5 eftersendes l:' tilstraekkelig
rette oplysninger/ dokumentation

fejl i CHR inden
. . for 24 timer.
5 Opdatering og klarggring )
Or)  afinstruks| tilfeelde af Tilsynsfarende korer
- aendringer uanmeldt ud pa
kontrollen (EU
forordningsbestemt). Ved <20 % fejl i
Forb | SGAV Der er fire regionale — @: besaetnin
orberedelse og tilsynsfgrende 2
gennemfarelse af M enheder
\/ kursus for tilsynsfgrende Nyt kontrol &r
| | — Halv kursus-dag i bedste =1 > @33 !
ksis, inft ti . .
zzdfils information om | O Fail i SGAV orienterer FVST om bilag 2 sag.
ger, videndeling og : Ved >20% fejl i . A . " a
ensretning pa tveers Tilsynsfarend Maerkningskontrol L @, — besaetninaen eller ved E’l Beszetningsejer far haringsfrist pa 2 uger.
: |fsyr€)s ﬂrden B Den tilsynsfarende gennemfarer uidentificgrbare dvr Sag overdrages til veterinaerenhederne i
orbereder maerkningskontrollen. Y FVST for videre kontrol.
kontrollen/kontrol- A Detk i .
grundlaget ved at tjekke etikontrolleres,jataliejChiR;
registrerede dyr er i besaetningen
| og om deres gremaerker
stemmer. | tilfeeldes af feerre eller
‘ ‘ | flere dyr kontrolleres, hvor dyrene
er transporteret til og fra. Kontrolomfang:
v @\ A Der kontrolleres A Er der mere end 50 stk. kveeg og 40 stk. geder i besaetning gennemfares
5 3 erstatningsgremeaerker og hvornar stikprgvekontrol af dette antal.
. 8 . disse er modtaget. Hvis A Er den tilsynsfarende bekendt med fejl i registrering af beseetningen i CHR
Antal dyr i Dyretype Fejl /mangler i meerkerne ikke er taget i brug og gennemfares kontrol af alle dyr i besaetningen i herunder afleesning af alle dyrs
besaetningen registreringen har ligget >3 mdr., far gremaerker
beseetningsejeren en
anmeerkning.
! Supplerende info til Faglig administrativ funktion ’ ’ A Final outcome (fglger altid
Tilsynsfarer aktivitet for tilsynsfarer (ag%o%om) Beseetningsejer Udfald/trigger efter en trigger)
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Information om ordningen

Fadevarestyrelsens kontrollerer dyrevelfeerden i besaetninger med over 10 produktionsdyr
for at sikre, at dyrenes forhold lever op til dyrevelfeerdskravene i Danmark. Det kan veere
kontrol af en besaetning med grise, kvaeg, geder og far mm. Kontrollen er gebyrfinansieret
og opkreeves som arlig afgift pr. besaetningsejer. Afgiftens starrelse afheenger af dyrearten,
og hvor stor beseetningsejerens stgrste beseaetning er i CHR. Kontrollen er uanmeldt, men
varsles ofte 48-timer i forvejen efter to forgeeves kontrolbesgg.

Det er politisk besluttet i Danmark, at der arligt skal fgres tilsyn med 20 pct. af alle kveeg- og
grise-beseaetningsejere i Danmark og 100 pct. kontrol pa alle mink-beseetningsejere. For
gvrige dyrearter er der ikke defineret specifikt kontrolandel for. For at opna et kontroltryk pa
20 pct. for kvaeg- og grisebesaetninger anvendes en kombination af stikprgvebaseret
basiskontroller, kampagnekontroller og prioriterede indsatser.

Den stikprgvebaserede basiskontrol kan enten veere udpeget ved en risikobaseret
udpegning eller en baselinemaling, herunder 1) Dyrevelfaerd baseline, hvor der udfares
fysisk kontrol af fx staldindretning, pladsforhold, ventilation og stgj, gulvareal og
beveegelsesfrined, foder og vand, h&ndtering af syge og tilskadekomne dyr. 2) Fuld kontrol
baseline, hvor der kontrollers for det samme som i stikprgvebaseret basiskontrol 1
Dyrevelfeerd baseline og dertil udfares medicinkontrol af den medicin og meengden som
gives til besaetningen, samt gennemgang af dokumentation af besgg fra
besaetningsdyrleegen, hygiejne-smittebeskyttelseskontrol mm.

Kampagnekontrollerne og de prioriterede indsatser har et specifikt fokus, som skifter fra ar til
ar afhzengigt at problematikker og dialoger med erhvervet.

Kontrolenheder

Dyrevelfserds-kontrollen hgrer under Veterinaeromradet, der har tre regionale
kontrolenheder: Veterineer st i Korsgr, Veterinaer Syd i Vejen, Veteringer Nord i Herning.

Omkostninger pa ordningen

Dyrevelfeerdskontrollen har arlige udgifter pa 23,5 mio. kr. i 2023, hvoraf 10,6 anvendes i
kontrolenhederne, 5,3 mio. kr. anvendes pa karsel og 8,4 mio. kr. er feellesomkostninger, jf.
nedenstéende tabel. ~

® Herning
Y
A
lostrup

Vejen
Korsgr

Udvalgte stamdata

Koordinering

De tilsynsfarende planlaegger selv
gennemfgrelsen af de konkrete
dyrevelfaerdskontroller. Af et 4-8
ugers skema fremgar det, hvilke
ugedage dyrleegen har afsat til
kontrollen'i da tilsynsfgrende, som
varetager kontrollen, ogséa ofte
udferer kontrol pa andre ordninger.

Det der en central planlsegger i hver
enhed, som udformer 4-8 ugers
skemaet.

Den tilsynsfarende er bekendt med
antallet af arlige dyrevelfaerds-
kontroller, som kontrolenheden/den
tilsynsfarende skal gennemfare i
lzbet af et ar.

Ansatte
Veterinaer @st
A 28Av
Veterinaer Syd
A 3,7Av
Veterineer Nord
A 72Av

Kontrolgrundlag

34762 virksomheder indgar i
populationsstgrrelsen hvoraf der
planleegges stikpravekontrol af
en andel.

Antal kontroller

Der gennemfares arligt ca. 2.916
kontroller. Antallet varierer arligt
alt efter kontrolindsatser fx
kampagnekontrol og udpegede
dyrearter.

Indteegter & Udgifter

A Kontrollens samlede
omkostninger 2023: 23,5 mio.
kr. (25,12 mio. kr. 2025-pl),

A Kontrollens samlede indteegter
2023: 14,9 mio. kr.

Kontrolelementer

1) Stikprgvekontroller

A Dyrevelfeerd baseline:
fysisk kontrol

A Fuld kontrol baseline,
Fysisk kontrol, Medicin og
hygiejne.

2) Kampagnekontroller
3) Prioriterede indsatser

Juridiske bindinger

A EU-krav om, at kontrollen skal
veaere uanmeldt. Men mulighed
for at anmelde kontrollen efter
to mislykkedes forsgg. |
seerlige tilfeelde kan kontrollen
anmeldes.

A National bestemmelse af
kontrolomfang: 20 pct. kontrol
pa kveeg og grise, 100 pct. pa
mink arligt. @vrige dyrearter er
der ikke defineret
kontrolomfang af.

Gebyrtakster

Arsgebyr
A 1.936,00 kr. Arsgebyr
Beseetninger med +40 kveeg

A 700,00 kr. Arsgebyr
Beseetninger med 10-40 kveeg

A 1.912,00 kr. Arsgebyr
Besaetninger ed +40 grise

A 691,00 kr. Arsgebyr
Beseetninger med 10-40 kveeg

A 1.199 kr. Arsgebyr
Besaetninger med andre typer
dyr eller +2000 fjerkrae

A 434,00 kr. Arsgebyr
Besaetninger med andre typer af
dyr eller feerre end 2000 fjerkrae

A 3.837,00 kr. Arsgebyr
Hold af hunde

A 317,00 kr. Kvarterssats

I
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Proces for kontrollen

Start: i
Stikprgvebaseret !
basiskontrol i Tilsynsfarende kerer til

! beseaetningsadressen

(uanmeldt besgg)

Ca. 25% forgeeves
karsler

Tilsynsfgrende informerer
besaetningsejer om
formalet med kontrollen
og overleverer
retssikkerheds-blanket

Dyrevelfeerd (grise & kvaeg)

Kontrol af regeloverholdelse ift.
dyrevelfeerd og fysiske forhold i
beseetning samt
processer/procedure.

T

Tilsynsfgrende
dokumenterer

o

ono

Tilsynsfgrende
sgger kontakt til
beseetningsejer.

Tilsynsfgrende gennemgar
besggsforberedelsesrapport
og tjekker oplysninger om
beseetning i CHR, VetStat,
Besdyr.dk og F-Bl om
tidligere kolntrolbestzlg

< e
@ = @
Antal  Placering Tidligere  Sanktioner/
kontroller politisag
(F-BI)

Supplerende info til

tilsynsfgrende aktivitet Udfald/trigger

Tilsynsferende

)

Outcome som fglge af trigger

Q—

Kontrollen
pabegyndes.

|

Fuld kontrol (alle dyrearter)

Kontrol af regeloverholdelse
ift. dyrevelfeerd og fysiske
forhold i beseaetning samt

processer/procedure.

Dertil udfgres medicinkontrol,
hygiejnekontrol, CHR-
registrering mm. afheengig af
dyreart.

kontrollen i DiKo.

_E,/—

Tilsynsfgrende skriver
kontrolrapport med
evt. sparring ved jurist
A b=
Tilsynsfﬂregde Kontrolrapport sendes
gennemgar til besaetningsejer over

kontrolresultater
med beseetningsejer

e-boks og
journaliseres i
WorkZone Client.

Ved overtraedelse

>

I

1

Ingen anmeerkninger/
Bagatelagtig forhold

2 — @

Overtraedelse

Indskeerpelse

Forbud/pabud

3 — .

Overtraedelser

Administrativ

4 f% bgdeforlgb eller
Politianmeldels

Overtreedelse e

Ud over den illustrerede
stikprovebaserede basiskontrol
gennemfgres ogsa
kampagnekontroller
prioriterede indsatser

09
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Information om ordningen

Det blev med Fagdevareforlig Il i 2010 (og efterfaglgende viderefart i Fadevareforlig Il og
IV) besluttet at styrket kontrollen med kosttilskud for at styrke sikkerheden af
kosttilskud. Formalet var at begraense markedsfgringen af ulovlige og farlige kosttilskud
med henblik pa at gge forbrugersikkerheden.

Den styrkede kontrol udgar en ekstra kontrol til den almindelige kontrol af
kosttilskudsvirksomheder og deres kosttilskudsprodukter. Den styrkede kontrol er
risikobaseret og malrettes de produkter, der udgar eller kan udggre en sundhedsfare
for forbrugerne. Der udtages arligt et antal kosttilskud til kontrol. Den styrkede kontrol
angar a) selve produktsikkerheden ved de anmeldte kosttilskud (og ikke kontrol af
kosttilskudsvirksomhederne) samt b) internetkontrol, der har fokus pé at stoppe
markedsfaring af farlige kosttilskud. Internetkontrollen har fokus pé at stoppe
markedsfaring af farlige kosttilskud markedsfert til forbrugere i Danmark bade via
danske og udenlandske hjemmesider.

Den styrkede kontrol af kosttilskud finansieres gennem afgifter, som betales af
virksomheder, der har anmeldt et eller flere kosttilskud til forhandling i Danmark, og
som har en arlig omsaetning pa over 50.000 kr.

Der opkraeves 877 kr. pr. anmeldt kosttilskud og 10.944 kr. pr. virksomhed for
virksomheder, der har anmeldte kosttilskud i kosttilskudsregistret pr. 1. februar i
indeveerende ar.

Kontrolenheder

Kosttilskudskontrollen hgrer under fadevareomradet og varetages af
kosttilskudsgruppen under Fgdevarerejseholdet, som er placeret i Glostrup.

&y

@ Glostrup
4 (fodevarerejseholdet)

Udvalgte stamdata

Indhold

1) Kontrol af produktsikkerheden af

kosttilskud, registreret hos

FVST, foretages stikpravevis pa

baggrund af en risikovurdering

2) Internetkontrol omfatter kontrol
med uregistrerede

virksomheder, der markedsfarer

kosttilskud mod danske
forbrugere. Kontrollen pa
internettet foretages med fokus
pa sundhedsskadelige
kosttilskud med henblik p& at
forhindre markedsfaring af flest
mulige farlige og ulovlige
produkter pa markedet, men
inkluderer ogsa avrig grov eller
vildledende markedsfgring hvis
denne konstateres (f.eks.
markedsfgring med
sygdomsanprisninger eller
overtraedelse af Novel Food
reglerne)

Ansatte

Antal medarbejdere, der har
registreret kontrolaktivitet pa
ordningen:

A Fgdevare @st: 0,8 AV

A Fodevarerejseholdet
(kosttilskudsgruppen): 3,8 AV

Kontrolgrundlag
Ca. 325 virksomheder

Antal kontroller

Kosttilskudsgruppen 2023:
Produktsikkerhedskontrol:
A 147 kontroller

A 41,5 pct. sanktionerede
Internetkontrol:

A 164 kontroller

A 47,5 pct. sanktionerede*

*Kun danske virksomheder er
indregnet.

Indteegter & Udgifter

A Kontrollens samlede
omkostninger 2023: 11,0 mio.
kr. (11,76 mio. kr. 2025-pl)

A Kontrollens samlede indteegter
2023: 11 mio. kr. (11,8 mio. kr.
2025-pl)

Kontrolelementer

Kontrol efter anmeldt kosttilskud &
kontrol ved mistanke:

1) Fysisk kontrol
2) Administrativ kontrol
3) Laboratorieprgver

I

Juridiske bindinger

A De grundizeggende regler for
den offentlige kontrol med bl.a.
fadevarer, herunder
kosttilskud, er fastlagt i
kontrolforordningen

A De naermere rammer og
generelle krav for den
offentlige kontrol fremgar af
forordningens kapitel II,
afdeling I, hvorefter
myndigheder i det
pageeldende land skall
gennemfgre kontrol ud fra en
risikovurdering og med
passende hyppighed inden for
en reekke parametre.
Produktsikkerheds-kontrollen
(styrkede og risikobaserede
kontrol), blev indfgrt pa
baggrund af en
behovsvurdering i
overensstemmelse med
kontrolforordningens rammer
for fastleeggelse af offentlig
kontrol.

Gebyrtakster

Kollektivt-/arsgebyr (2023)

Der opkraeves 853 kr. pr. anmeldt
kosttilskud og 10.204 kr. pr.
virksomhed for virksomheder, der
har anmeldte kosttilskud i
kosttilskudsregistret pr. 1. februar
indeveerende ar og har en érlig
omszetning pa over 50.000 kr.
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