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1. Introduktion til Landbrugs-
og Fiskeristyrelsen

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen spiller en central rolle i udformningen og implementeringen af
politikker pd omraderne landbrug og fiskeri i Danmark. Ved udgangen af 2024 beskeeftiger
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen ca. 370 arsvaerk. Landbrugs- og Fiskeristyrelsen er en del af
Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri og har ansvar for en bred vifte af opgaver, der
straekker sig over regulering, kontrol, tilskud og administration af bade fiskeri- og
landbrugssektoren med afdelinger i bdde Kgbenhavn og Augustenborg samt en regional
fiskerikontrol med afdelinger rundt omkring i landet og to kontrolskibe.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsens hovedopgaver inkluderer:

e Regulering og kontrol: Landbrugs- og Fiskeristyrelsen har til opgave at fgre tilsyn med og
regulere erhvervs- og rekreativt fiskeri i danske farvande, hvilket kraever fysisk kontrol og
overvagning. Derudover har Landbrugs- og Fiskeristyrelsen ansvar for tilsyn og kontrol med
forskellige landbrugsrelaterede love og regler, herunder mark- og vejfredsloven, hegnsloven,
og tilsyn af landbrugets fonde.

o Tilskud: En vigtig del af Landbrugs- og Fiskeristyrelsens opgaver er administrationen af tilskud
til bade landbrugs- og fiskerierhverv. Det omfatter blandt andet tilskud til landmaend og fiskere
for at sikre baeredygtig udvikling, forbedring af produktiviteten og overholdelse af relevante
miljgkrav.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen tilstraeber en effektiv, korrekt og serviceorienteret forvaltning,
herunder at sikre en effektiv intern administration, hvor hgj faglighed og lydherhed over for
omverdenen praeger opgavelgsningen. Endelig tilstraebes det at sikre klarhed om beslutninger
og forandringer gennem en klar og aben kommunikation med omverdenen. | 2025 vil
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen ogsa have fokus pa at forberede og afholde det danske EU-
formandskab, som blandt andet indebaerer forhandlinger om planteforaedling og
formeringsmateriale.

Forud for ressortaendringen den 1. oktober 2024 havde Fiskeristyrelsen igangsat et arbejde med
opdateringen af den tveergaende strategi. | forleengelse af sammenlaegningen af Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen opdateres den samlede strategi, herunder de strategiske mal, i 2025.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsens mal- og resultatplan i 2025 sigter mod effektiv
tilskudsforvaltning, forbedret administrationsgrundlag for fiskerikontrol, opfelgning pa
kvotekoncentration og motorkraft, fremdrift i it-fundamentprojektet, lavere sygefraveer samt
effektiv opfelgning pa revisioner.
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2. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Landbrugs- og Fiskeristyrelsen og Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeris departement og gaelder for aret 2025. Mal- og resultatplanen
udger en del af den samlede mal- og resultatstyring i Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og
Fiskeri.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen afrapporterer status for resultatopfyldelsen til departementet
kvartalsvist, eller nar departementet i @vrigt anmoder herom. Departementet kontrollerer
malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringerne og melder tilbage til Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen med eventuelle forslag til sendringer, hvis det vurderes ngdvendigt. Den
endelige resultatopfyldelse for 2025 rapporteres i Landbrugs- og Fiskeristyrelsens arsrapport.

Styrelsesdirektgren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kebenhavn, d. 20/12 2024 Kebenhavn, d. 6 / 1 2025
o~ '_“:; : | ) j \(m’\’Lj Ng\,\
A e
Departementschef, Morten Niels Jakobsen, Direktor, Kenneth Vang Joensen,
Departementet Landbrugs- og Fiskeristyrelsen
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3.

31

Mal

Mal for Landbrugs- og Fiskeristyrelsen i 2025

For hvert mal er der anfart titel p4 mal samt resultatkrav for malene.

Nr.

Mal

Resultatkrav:

1

Effektiv forvaltning af
EHFAF, GUDP og
Plantefonden

Administrationsgrundlag

Kvotekoncentration

Motorkraft

Fremdrift i it-
fundamentprojekt

Lavere sygefravaer

Effektstyring og
opfelgning pa tilsyn
(Understgtter FN’s
Verdensmal 12)

Opfelgning pa
revisionshenstillinger

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 give tilsagn og
udbetale tilskud pa EHFAF samt udbetale tilskud pa Gregnt
Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP) og Fonden for
Plantebaserede Fadevarer efter reglerne og med overholdelse af
tidsfristen pa 80 dage i mindst 90 pct. af tilfeeldene.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal inden udgangen af 1. halvar
2025 sikre, at der udarbejdes en procesplan for det videre arbejde
med opdatering og udarbejdelse af et dakkende
administrationsgrundlag pa fiskerikontrolomradet.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025, og med virkning fra 1.
januar 2026, foretage en genberegning af alle fartgjers
kvoteandele, saledes at kvoteandelene fremadrettet summerer til
1.000,000 promille. Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal desuden
inden den 1. maj 2025 tilvejebringe det faglige grundlag for en
revideret reguleringsbekendtgarelse, der indeholder
bestemmelserne vedrgrende genberegningen af kvoteandele.
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 sikre, at
kontrolmalinger pa motorkraftomradet foretages i henhold il
prevetagningsplanen for 2024-2025.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 ibrugtage
integrationsplatform version 1.0 som led i modernisering af
Landbrugs- og Fiskeristyrelsens it-systemer.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 nedbringe det
gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. arsveerk i Landbrugs-
og Fiskeristyrelsen med 4 dage sammenlignet med det
gennemsnitlige antal sygefravaersdage pr. arsvaerk i 2024.
Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 abne
ansggningsrunden for Fonden for Plantebaserede Fadevarer med
et nyt effektstyringskoncept, sende en orientering til landbrugets
promille- og afgiftsfonde om resultatet af  og
opmaerksomhedspunkter fra det arlige tilsyn i 2024, oversende et
opleeg til et effektstyringskoncept for Grgnt Udviklings- og
Demonstrationsprogram (GUDP) til departementet samt
gennemfere den aftalte opfelgning pé Rigsrevisionens beretning
vedr. gennemsigtighed i effekter af tilskud fra grenne programmer,
jf. ministerredeg@relsen herfor.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 nedbringe antallet af
abne, vaesentlige revisionshenstilinger (gule og regde
henstillinger) med minimum 50 pct. ud af Landbrugs- og
Fiskeristyrelsens samlede antal abne henstillinger modtaget inden
1. januar 2025.
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4. Afrapportering

4.1 Skabelon for afrapportering

Der vil ske en kvartalsvis opfelgning pa Landbrugs- og Fiskeristyrelsens malopfyldelse med
udgangspunkt i skabelonen i tabellen nedenfor. Den endelige malopfyldelse for aret opgeres i
Landbrugs-og Fiskeristyrelsens arsrapport.

Nr. Mal Resultatkrav Afrapportering [Q1-3] Status
Q1 Q2 Q3
1 [Beskrivelse [Beskrivelse af arsag til status (red,
af gul gren) og konsekvens heraf samt
resultatkrav] evt. handlinger og prioriteringer] ® ®
2
3
4
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5. Bilag

51 Malbeskrivelser
51.1 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 1
Mal 1

Effektiv tilskudsforvaltning af EHFAF, GUDP og Plantefonden

Resultatkrav

Beskrivelse

Metode

Afrapportering

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 give tilsagn og udbetale tilskud pa EHFAF
samt udbetale tilskud pa Grent Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP) og
Fonden for Plantebaserede Fgdevarer efter reglerne og med overholdelse af

tidsfristen pa 80 dage i mindst 90 pct. af tilfaeldene.

For at fremme effektiv og virkningsfuld sagsbehandling pa Landbrugs- og
Fiskeristyrelsens tilskudsomrader har Landbrugs- og Fiskeristyrelsen fastlagt et mal
for sikker og hurtig sagsbehandling af de starste tilskudsordninger. Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen skal i 2025 sikre, at ansggninger om tilsagn og/eller udbetalinger
behandles og afggres inden for 80 dage, fra sagen er fuldt oplyst. Med "fuldt oplyst’
menes, at der foreligger den forngdne dokumentation for sagen, saledes at

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen kan behandle og treeffe afggrelse i sagen.

Malet er opfyldt, nar:

- Ansggninger om tilsagn og udbetalinger under EHFAF-programmet i
mindst 90 pct. af tilfaeldene er faerdigbehandlet, senest 80 dage fra sagerne
er fuldt oplyst.

- Ansggninger om udbetalinger under GUDP og Fonden for Plantebaserede
Fadevarer i mindst 90 pct. af tilfeeldene er udbetalt, senest 80 dage fra
sagerne er fuldt oplyst.

Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opggres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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5.1.2 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 2

Mal 2

Administrationsgrundlag

Resultatkrav

Beskrivelse

Metode

Afrapportering

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal inden udgangen af 1. halvar 2025 sikre, at der
udarbejdes en procesplan for det videre arbejde med opdatering og udarbejdelse af

et deekkende administrationsgrundlag pa fiskerikontrolomradet.

For at sikre, at der udarbejdes en procesplan, gennemgar Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen det eksisterende administrationsgrundlag for fiskerikontrollen
gennem:

1) igangseettelse af en analyse af den reviderede fiskerikontrolforordning og
kommende gennemferelsesretsakter samt national lovgivning pa omradet, som
indgar i forvaltningsprojektet i Landbrugs- og Fiskeristyrelsens
moderniseringsprogram,

2) afklaring af opgaver og ansvar for de enkelte opgaver og processer, som danner
grundlag for opdatering og systematisering af bade kontrolinstrukser og instruksen

for det enkelte kontrolomrade.

Malet er opfyldt, nar Landbrugs- og Fiskeristyrelsen inden udgangen af 1. halvar
2025 har udarbejdet en procesplan for det videre arbejde med opdatering og

udarbejdelse af et daekkende administrationsgrundlag pa fiskerikontrolomradet.

Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 1. halvar 2025.
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5.1.3 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 3

Mal 3

Kvotekoncentration

Resultatkrav Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025, og med virkning fra 1. januar 2026,
foretage en genberegning af alle fartgjers kvoteandele, saledes at kvoteandelene
fremadrettet summerer til 1.000,000 promille. Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal
desuden inden den 1. maj 2025 tilvejebringe det faglige grundlag for en revideret
reguleringsbekendtggrelse, der indeholder bestemmelserne vedrgrende

genberegningen af kvoteandele.

Beskrivelse Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal foretage en genberegning af alle fartgjers
kvoteandele, saledes at kvoteandelene fremadrettet summerer til 1.000,000
promille. Genberegningen forudsaettes af, at der udstedes en revideret
reguleringsbekendtgarelse den 1. januar 2026. Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal
i forbindelse med udarbejdelsen af den reviderede reguleringsbekendtggrelse
tilvejebringe det ngdvendige faglige grundlag.

Metode Malet er opfyldt, nar Landbrugs- og Fiskeristyrelsen inden den 1. maj 2025 har
tilvejebragt det faglige grundlag for reguleringsbekendtggrelsen, og nar Landbrugs-
og Fiskeristyrelsen inden udgangen af 2025 har gennemfart en genberegning af alle

fartajers kvoteandele, saledes at kvoteandelene summerer til 1.000,000 promille.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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5.1.4 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 4

Mal 4

Motorkraft

Resultatkrav

Beskrivelse

Metode

Afrapportering

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 sikre, at kontrolmalinger pa

motorkraftomradet foretages i henhold til prevetagningsplanen for 2024-2025.

De fysiske kontrolmalinger under den ordinaere preovetagningsplan indgar i en
lebende prioritering i den regionale kontrol. Antallet af fysiske kontrolmalinger
fremgar af pr@vetagningsplanen for 2024-2025.

Malet er opfyldt, nar de fysiske kontrolmalinger er foretaget i overensstemmelse med
prevetagningsplanen for 2024-2025. De fysiske kontrolmalinger vil indga i
fiskerikontrollens prioritering. Da der i forbindelse med planlaegning af kontrollen skal
tages hgjde for fiskeriet, temperaturer og vejrlige, vil afrapporteringen ske pa
baggrund af dels den planlagte kontrol, dels de gennemfgarte kontroller.

Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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5.1.5 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 5

Mal 5

Fremdrift i it-fundamentprojekt

Resultatkrav Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 ibrugtage integrationsplatform version 1.0

som led i modernisering af Landbrugs- og Fiskeristyrelsens it-systemer.

Beskrivelse | regi af Landbrugs- og Fiskeristyrelsens Moderniseringsprogram, herunder it-
fundamentprojektet, leveres og ibrugtages en integrationsplatform version 1.0 som
et led i projektets mal om trinvis afvikling af Landbrugs- og Fiskeristyrelsens legacy-
systemer og modernisering af systemerne. Leverancen af integrationsplatform
version 1.0 er udelukkende en modernisering af styrelsens underliggende
systemkomponenter og har ingen brugergraenseflader. Moderniseringen skal
bidrage til at styrke Landbrugs- og Fiskeristyrelsens evne til at understatte
forretningsbehov gennem it og dermed skabe fundament for Landbrugs- og
Fiskeristyrelsens kommende implementering af ny Fiskerikontrolforordning 2023.

Metode Malet er opfyldt, nar Landbrugs- og Fiskeristyrelsen inden udgangen af 2025 har
taget integrationsplatform version 1.0 i brug, som en del af de underliggende
systemkomponenter (uden brugergreenseflader). Dette er betinget af, at

finansieringsbetingelserne tilvejebringes, jf. godkendt aktstykke.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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5.1.6 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 6

Mal 6

Lavere sygefravaer

Resultatkrav

Beskrivelse

Metode

Afrapportering

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 nedbringe det gennemsnitlige antal
sygefravaersdage pr. arsveerk i Landbrugs- og Fiskeristyrelsen med 4 dage

sammenlignet med det gennemsnitlige antal sygefravaersdage pr. arsveerk i 2024.

| den tidligere Fiskeristyrelse har der vaeret et skeerpet fokus pa at nedbringe et hgijt
sygefraveer ovenpa mange forandringer. Landbrugs- og Fiskeristyrelsen vil
viderefgre dette fokus i 2025. Malet for 2025 er, at det gennemsnitlige antal
sygefravaersdage pr. arsvaerk nedbringes med 4 dage.

Malet er opfyldt, nar Landbrugs- og Fiskeristyrelsen har nedbragt det gennemsnitlige
antal sygefraveersdage pr. arsveerk med 4 dage sammenlignet med det
gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. arsvaerk i 2024. Sygefraveer opgeres pa
baggrund af sygefravaersdata fra mTIME for perioden 1. januar 2025 til 31. december
2025, begge dage inklusiv. Sygefravaeret opgeres Iabende pa baggrund af data for
de foregaende fire kvartaler. Dette vil sige, at der i den lgbende afrapportering vil
indga data fra 2024 for at fa et samlet arligt gennemsnit af sygefravaeret. Ved
opgerelse af malet for 2025 vil der alene indga sygefraveer for 2025. Sygefraveer
defineres som egen sygdom, inklusiv graviditetsbetinget sygefravaer uden for orlov,
arbejdsulykke og delvis sygemelding med nedsat tid. Malet opggres pa baggrund af
ledergodkendte tidsregistreringer i mTIME og inkluderer bade aktive og fratradte

medarbejdere for den afgraensede periode, som data afspejler.

Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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5.1.7 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 7

Mal 7

Effektstyring og opfelgning pa tilsyn

Resultatkrav Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 abne ansagningsrunden for Fonden for
Plantebaserede Fadevarer med et nyt effektstyringskoncept, sende en orientering til
landbrugets promille- og afgiftsfonde om resultatet af og opmeerksomhedspunkter
fra det arlige tilsyn i 2024, oversende et opleeg til et effektstyringskoncept for Grgnt
Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP) til departementet samt gennemfare
den aftalte opfelgning pa Rigsrevisionens beretning vedr. gennemsigtighed i effekter

af tilskud fra grenne programmer, jf. ministerredeggrelsen herfor.

Beskrivelse Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 udarbejde og oversende et oplaeg til et
effektstyringskoncept for GUDP til departementet samt sikre gennemfarelsen af den
aftalte plan for opfglgning pa Rigsrevisionens beretning vedr. gennemsigtighed i
effekter af tilskud fra granne programmer, jf. ministerredegerelsen herfor. Derudover
skal Landbrugs- og Fiskeristyrelsen sikre, at Fonden for Plantebaserede Fagdevarer
abner ansggningsrunden for 2025 med et udvidet effektstyringskoncept med henblik
pa at styrke grundlaget for monitorering af effekt pa projekt- og ordningsniveau.
Endelig skal Landbrugs- og Fiskeristyrelsen sende en orientering til alle landbrugets
promille- og afgiftsfonde om resultatet af og opmaerksomhedspunkter fra det arlige
tilsyn i 2024 med henblik pa at styrke opmeaerksomheden pa effektstyring mv. Malet
bidrager til at styrke forvaltningen i Fonden for Plantebaserede Fgdevarer, GUDP
samt landbrugets promille- og afgiftsfonde. Derudover bidrager malet il
opfglgningen pa Rigsrevisionens beretning vedr. gennemsigtighed i effekter af
tilskud fra grenne programmer. Den uddelte stgtte fra henholdsvis Fonden for
Plantebaserede Fgdevarer, GUDP og landbrugets promille- og afgiftsfonde bidrager
til FN’s verdensmal 12 (Ansvarlig forbrug og produktion).

Metode Malet er opfyldt, nar Landbrugs- og Fiskeristyrelsen har gennemfert fglgende
aktiviteter:

- Abnet ansggningsrunden for Fonden for Plantebaserede Fadevarer med et
nyt, udvidet effektstyringskoncept inden udgangen af 1. kvartal 2025.

- Sendt en orientering til landbrugets promille- og afgiftsfonde om resultatet
af og opmaerksomhedspunkter fra det arlige tilsyn i 2024 inden udgangen
af 3. kvartal 2025.

- Udarbejdet og oversendt et oplaeg til et effektstyringskoncept for GUDP til
departementet inden udgangen af 4. kvartal 2025.

- Gennemfert den aftalte opfelgning pa Rigsrevisionens beretning vedr.
gennemsigtighed i effekter af tilskud fra grgnne programmer, jf.

ministerredeggrelsen herfor, inden udgangen af 4. kvartal 2025.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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5.1.8 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 8

Mal 8

Opfaelgning pa revisionshenstillinger

Resultatkrav

Beskrivelse

Metode

Afrapportering

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen skal i 2025 nedbringe antallet af abne, vaesentlige
revisionshenstillinger (gule og rgde henstillinger) med minimum 50 pct. ud af
Landbrugs- og Fiskeristyrelsens samlede antal &bne henstillinger modtaget inden 1.
januar 2025.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen vil behandle og afslutte flest mulige &abne
revisionshenstillinger i 2025. | forbindelse med ressorteendringen pr. 1. oktober 2024
har styrelsen overtaget flere revisionshenstilinger fra det tidligere
Landbrugsstyrelsen. Henstillingerne stammer primeert fra revisioner gennemfort af

Intern revision, Ekstern Revision, EU-Kommissionen samt Rigsrevisionen.

Malet er opfyldt, nar Landbrugs- og Fiskeristyrelsen inden udgangen af 4. kvartal
2025 har nedbragt antallet af abne, veesentlige revisionshenstillinger (gule og rade
henstillinger) med 50 pct. ud af Landbrugs- og Fiskeristyrelsens samlede antal abne
henstillinger modtaget inden 1. januar 2025. Abne henstillinger omfatter ikke sager,
hvor Landbrugs- og Fiskeristyrelsen afventer revisionsmyndighedens godkendelse
af, at handleplanens initiativer er gennemfart, og at henstillingen kan lukkes.

Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opggres ved udgangen
af 4. kvartal 2025.
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