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1.

Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Fedevarestyrelsen (CVR 62534516) er ansvarlig for:

§24.32.01.
§ 24.32.09.
§24.32.14,
§ 24.32.20.
§ 24.32.30.
§ 24.32.40.
§24.32.79.

Fodevarestyrelsen (Statsvirksomhed)

Forskellige tilskud (Reservationsbevilling)

Erstatninger ved nedslagning af dyr og andre udgifter ved bekaempelsesforanstaltninger mm. (Lovbunden)
Markedsfering af fedevareklyngen (Reservationsbevilling)

Madkulturen (Reservationsbevilling)

Pulje til gastronomisk og kulinarisk udvikling (Reservationsbevilling)

Reserver og budgetregulering (Reservationsbevilling)

Desuden omfatter rapporten de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisionen i forbindelse med bevil-
lingskontrollen for 2019.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1 at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2 atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3 at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Kabenhavn, den 24/3 2020

Henrik tud;%\&

Esben Egek&é Rasmussen

Departementschef Direktgr
Miljg- og Fadevareministeriet Fadevarestyrelsen
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2. Beretning

21 Praesentation af virksomheden

Fadevarestyrelsen er en styrelse under Miljg- og Fedevareministeriet. Styrelsen er geografisk placeret pa 8 lokaliteter
fordelt i hele landet og har sit hovedkontor i Glostrup. Desuden er styrelsen til stede pa ca. 25 slagterier rundt om i lan-
det. Styrelsen beskeeftiger ca. 1.500 arsveerk.

Fadevarestyrelsen har en bred kontaktflade bestaende af fadevarevirksomheder, landmaend, borgere, brancheorganisa-
tioner og andre myndigheder og har fokus rettet pa hele fedevarekaeden samt de virksomheder, interessenter og aktarer,
der er knyttet hertil.

Kerneopgaverne er samlet i fire hovedomrader som angivet i finansloven:
e Fgdevareopgaver

e  Veterinaeropgaver
e  Kgdkontrol
e Ernaeringsopgaver

Fadevarestyrelsen administrerer den danske fedevare-, foder- og veterinaerlovgivning, herunder regeludstedelse, kon-
trol- og tilsynsaktiviteter, undersggelsesaktiviteter, godkendelses- og autorisationsopgaver samt deltagelse i relevant
internationalt samarbejde.

Herunder varetager Fgdevarestyrelsen en oplysningsindsats for fremme af sunde madvaner og forbrugerforhold samt
virksomheders eksport til tredjelande.

Fadevarestyrelsen bidrager til politikudvikling pa fedevare-, foder- og veterinaeromradet og har bade nationalt og interna-
tionalt fokus pa det lovforberedende arbejde herunder i forhold til arbejdet med Danmarks partnere i EU i forbindelse
med forhandlinger om EU-retsakter.

Fadevarestyrelsens nye strategi 2020-2023 "Faglig, baeredygtig og innovativ” saetter en ambitigs retning for Fgdevare-
styrelsens arbejde internationalt, i Danmark og for styrelsens interne organisation.

Danmark skal veere foregangsland pa baeredygtighed, og styrelsen vil arbejde aktivt for at sikre sunde dyr og fedevarer,
der er produceret beeredygtigt. Fedevareproduktion fra jord til bord skal veere en god forretning, bade for virksomheder,
borgere og klimaet. En baeredygtig fadevareklynge skal veere et dansk "brand”.

Dette skal ske ved, at Fgdevarestyrelsen skaber rammerne for en baeredygtig fedevareproduktion gennem viden, samar-
bejde og innovation. Strategien anviser fundamentet for, hvordan Fadevarestyrelsen vil na i mal med sin ambition over
de neeste fire ar, og fem hovedindsatsomrader saetter dagsordenen frem mod 2024.

e Beeredygtig fadevareklynge

e Innovation og agilitet

e Digital transformation

e Faglig styrelse og troveerdig myndighed
e Attraktiv arbejdsplads
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2.2 Ledelsesberetning

Direktionen er tilfreds med arets resultater. Der er opnaet fuld malopfyldelse pa 9 ud af 15 faglige delmal, og der er
yderligere opnaet delvis malopfyldelse pa 3 delmal. Samlet set er der opnaet en vaegtet malopfyldelse pa 62 pct.
Generelt skyldes den manglende méalopfyldelse omsteendigheder uden for styrelsens kontrol, og som det afspejles af de
uddybende analyser og vurderinger nedenfor, har styrelsen ydet et solidt fagligt arbejde i forhold til malene.
Fadevarestyrelsens direktion vurderer det gennemfearte arbejde i 2019 som tilfredsstillende.

Da ikke alle Fgdevarestyrelsens opgaver er indeholdt i mal- og resultatplanen, er der nedenfor en gennemgang af
udvalgte indsatser og sager fra 2019 inden for henholdsvis politiske forlig, organisationsudvikling, strategisk
interessevaretagelse i EU og Brexit, samt gebyrsager.

Politiske forlig

En betydelig del af Fadevarestyrelsens arbejde far retning fra politiske forlig og aftaler. Der gaelder ogsa Fadevareforlig
4, som blev vedtaget af alle Folketingets partier i oktober 2018. | 2019 har der iseer veeret fokus pa forarbejderne til
indsatserne pa kontrolomradet, herunder det nye kontrolkoncept og datadrevet kontrol, men ogsa pa indsatserne over for
mikrobiologisk fgdevaresikkerhed og fadevareberedskab. Det er forlgbet planmeessigt, og implementeringen af de
forskellige underindsatser er klar til at blive sat i gang i 2020. Derudover er arbejdet med indsatserne over for ulovlig
import, brodne kar, svindel og ulovlig nethandel ogsa forlgbet planmaessigt.

Pa det veterineere omrade er det Veterinaerforlig 3, som saetter rammen. Her er bl.a. forbrug af antibiotika i
husdyrproduktionen i fokus. | forligets andet ar er der fx fastsat nyt antibiotikareduktionsmal for svin. Til sikring mod
MRSA er der pr. 1.1. 2020 indfgrt krav om obligatorisk bad for staldarbejdere, anvendelse af engangsovertracksdragt,
samt tilbud om brug af maske hvis @nsket. Herudover skal Fgdevarestyrelsen tilbyde rekvireret vejledning pa
veterinseromradet. Det kraever en gendring i loven om hold af dyr, og den ngdvendige lovhjemmel blev tilvejebragt i 2019.
Fadevarestyrelsen arbejder nu pa den praktiske implementering af ordningen, som forventes at traede i kraft per. 1. juli
2020.

Styrket kontrol med dyretransporter

Den politiske aftale af 18. december 2018 om styrkelse af kontrollen med dyretransporter har betydet en konsekvent
handheevelse af 2-dagsfristen for indsendelse af logbogen, igangsaettelse af 250 indladningskontroller om maneden af
grisetransporter fra 1. juli og aret ud samt skeerpet transportegnethedssyn med @get synstid i perioden 15. august til 15.
november 2019. Kontrollen har veeret bevillingsfinansieret. Dette har medfert et Iaft i kvaliteten af det veterinaere syn.
Fadevarestyrelsens har evalueret den politiske aftale, og konklusionen er, at der fortsat er behov for udvikling af
kontrollen.

Den politiske aftale udlgb 15. november, men @get synstid og flere indladningskontroller blev besluttet at fortseette til d.
31. december. Kontrolniveauet er efterfglgende forlaenget til 1. juli 2020. Denne forlaengelse af kontrolniveauet er
finansieret af afgifter og gebyrer.

Analysemodel for risikoudpegning i FF4

Fadevarestyrelsen har udviklet en analysemodel, der ggr det muligt at styrke fadevarekontrollen og reducere i antallet af
kontroller gennem en mere datadrevet og behovsorienteret kontrol, som det er forudsat i Fedevareforlig 4. Modellen er et
veerktgj til at analysere data om virksomhederne og pa den baggrund vurdere virksomhedernes individuelle behov for
kontrol. Det omseettes i praksis til, at virksomheder, der har problemer med at overholde fadevarelovgivningen, far et
gget kontroltryk. Tilsvarende tilgodeses de virksomheder der kan og vil overholde fadevarelovgivningen, hvilket har
betydet en kontrolreduktion pa 3.500 kontroller i 2020.

Fadevarestyrelsen fortseetter udviklingen og optimering af analysemodellen, herunder udsgge potentialer i brug af andre

myndighedsdata, med henblik pa at indfri det politiske mal i forliget om en samlet kontrolreduktion pa 7.500 kontroller i
2022.
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Afrikansk svinepest

Den davaerende regering og Dansk Folkeparti indgik i marts 2018 en aftale om styrket indsats mod afrikansk svinepest
(ASF) i Danmark. Den politiske aftale rummer en raekke indsatser vedrgrende udryddelse af vildsvin i den danske natur,
som er gennemfgrt. Der er saledes opfert et dyrehegn ved den dansk-tyske greense, og der er foretaget aendringer i vild-
skadebekendtggrelsen, sa vildsvin lettere kan nedskydes. Naturstyrelsen har endvidere intensiveret indsatsen i S@nder-
jylland for at regulere bestanden af vildsvin, og der er udviklet app-lgsning til rapportering af observationer af levende og
fund af dgde vildsvin. Resultat af de samlede indsatser er, at Naturstyrelsen estimerer, at der er 35-40 vildsvin tilbage i et
omrade, hvor der i 2017 vurderedes at vaere 100 — 150 vildsvin.

Aftalen rummer endvidere en raekke veterinaere indsatser, som ligeledes er gennemfart. Lovforslag om skeerpelse af bg-
deniveauet for lovovertreedelser i relation til smitterisiko blev vedtaget 1. juli 2018. Der blev i januar 2019 holdt en stor
beredskabsgvelse for at teste systemet og styrke samarbejdet med andre myndigheder samt med den nordtyske veteri-
naere administration. Dette samarbejde sikres fortsat gennem regelmeessige mader.

Organisationsudvikling

Fadevarestyrelsen har i 2019 udarbejdet en ny strategi "Faglig, baeredygtig og innovativ’. Strategien er blevet til pa bag-
grund af en omfattende interessentanalyse blandt styrelsens samarbejdspartnere, vurdering af den generelle samfunds-
udvikling samt udviklingen i fedevaresektoren nationalt og globalt. Dette har fort til fem hovedindsatsomrader: "Baeredyg-
tig fedevareklynge”, Innovation og agilitet’, "Digital transformation”, "Faglig styrelse og troveerdig myndighed” og "Attrak-
tiv arbejdsplads”. Der er nedsat strategigrupper til de enkelte hovedindsatsomrader, som har udarbejdet detaljerede ar-

bejdsprogrammer for 2020.

Forvaltningskultur

Fadevarestyrelsen har i 2019 indledt arbejdet med god forvaltningskultur. Det drejer sig bl.a. om et pilotprojekt om
risikokortleegning i relation til lovgivning, instrukser, arbejdsgangsbeskrivelser etc., men ogsa om gode
forvaltningsmaessige kompetencer hos medarbejdere, bade i form af onboarding programmer samt generelle kurser om
fx den professionelle embedsmand, GDPR og generel forvaltningsskik. Derudover er der fokus pa hgj juridisk kvalitet i
lovarbejdet, hvor Fadevarestyrelsen har implementeret "nye-gjne-tjek” af lovforslag og bekendtggrelser. Endelig sker der
kvartalsvis en kortleegning af Fgdevarestyrelsen risikoportefalje.

Strategisk interessevaretagelse i EU og Brexit

Fadevarestyrelsen har gennem 2019 arbejdet for at afbgde konsekvenserne af Brexit, herunder forsggt at afbede de
handelsmaessige konsekvenser og isaer fokuseret indsatsen pa nye markedsabninger. Den usikre situation har medfert
en betydelig aktivitet i forhold til at sikre, at styrelsen er parat til Brexit. Der har i samarbejdet med erhvervet og andre
relevante aktgrer isaer vaeret fokus pa handlen med Storbritannien uden en aftale med EU, dvs. som tredjeland med de
dertil harende nye krav til vicksomheder og private om f.eks. registreringer, eksportcertifikater og veterineer
graensekontrol.

Parallelt med forberedelserne pa en hard Brexit har der vaeret fokus pa at give adgang/opretholde adgang til
eksisterende markeder. | 2019 har Fedevarestyrelsen indgaet aftale med Korea om abning af markedet for oksekad og
eksporten er herefter pabegyndt. Der har ligeledes veeret forhandlinger dels med Kina om abning af markedet for
fijerkrae, som ventes abnet i 2020 delsmed en lang reekke andre tredjelandes markeder.

Gebyrsager

Fadevarestyrelsen havde i 2019 et underskud pa gebyromradet pa 16,2 mio. kr. Hovedparten af underskuddet skyldes,
at taksterne har veeret fastsat for lavt i forhold til omkostningerne. Det blev i efteraret 2019 besluttet at heeve taksterne pa
en raekke ordninger med henblik pa at tilstraebe balance, jeevnfer budgetvejledningens regler herom. Herudover gges
gebyrbetalingen fra 2020 for visse typer kontrol (kontrol pa slagterier og k@dvirksomheder med hyppigt tilsyn) som felge
af, at der er foretaget en opgerelse af kontrollens traek pa styrelsens bagvedliggende funktioner, sdsom IT og administra-
tion.
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Gkonomi
Fadevarestyrelsens direktion vurderer, at det samlede gkonomiske resultat er tilfredsstillende.

Fadevarestyrelsens regnskab pa § 24.32.01 for 2019 viser et overskud pa 19,1 mio. kr. Resultatet bestar af et underskud
pa det gebyrfinansierede omrade pa 16,2 mio. kr. og et overskud pa det bevillingsfinansierede omrade pa 35,3 mio. kr.
Taksterne pa en raekke gebyrordninger er justeret fra 1. januar 2020. Resultatet pa det bevillingsfinansierede omrade
skal ses i lyset af, at styrelsen er tilfgrt 40,0 mio. kr. fra Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen og departementet samt at der er
brugt opsparing til bl.a. styrket kontrol af dyretransporter. Resultatet pa det markedsstyrede omrade i 2019 er et under-
skud pa 0,1 mio. kr.

Tabel 1
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

2018 2019 2020
(mio. kr.)
Resultatopgorelse
Ordineere driftsindtaegter -1.124,4 -1.149,9 -1.090,5
Ordinaere driftsomkostninger 1.124,1 1.155,9 1.147,7
Resultat af ordinaer drift -0,3 6,0 57,2
Resultat for finansielle -20,0 -4.3
Poster 22,1
Arets resultat -16,6 -19,1 0,0
Balance
Anleegsaktiver i alt 61,2 77,9
Omseetningsaktiver 134,2 164,3
Egenkapital 86,9 106, 1
Langfristet geeld 61,2 60,3
Kortfristet geeld 209,3 232,6
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 34,0% 43,3%
Overskudsgrad 1,5% 1,7%
Bevillingsandel 51,1% 52,3%
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 1.493,9 1.543,6
Arsvaerkspris 0,541 0,549

Anm.: Navision Stat og SKS
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Tabel 2
Virksomhedens hovedkonti

Bevilling

Overfort overskud

Drift Mio. kr. (FL+ TB) Regnskab ultimo
Udgifter 1.187,3 1.169,5
Drift i alt 53,4
Indte gter -586,3 -587,6
Udgifter 1.187,3 1.169,5
§ 24.32.01. Fadevarestyrelsen (Statsvirksomhed) 53,4
Indtaegter -586,3 -587,6
. . . Bevilling Overfort overskud
Administrerede ordninger Mio. kr. (FL+ TB) Regnskab ultimo
Udgifter 27,9 31,1
Administrerede ordninger i alt 0
Indtae gter -4,2 -1,1
Udgifter 3,5 0
§ 24.32.09. Forskellige Tilskud (Reservationsbevilling) 0
Indteegter -3,5 0
§ 24.32.14. Erstatninger ved nedslagning af dyr og an-  Udagifter 4,3 8,5
dre udgifter ved bekaempelsesforanstaltninger mm. 0
(Lovbunden) Indteegter -0,7 -1,1
§ 24.32.20.’ Markedsfaring af fedevareklyngen (Reser- Udgifter 53 78 0
vationsbevilling)
§ 24.32.30. Madkulturen (Reservationsbevilling) Udgifter 14,8 14,8 0
2.3 Kerneopgaver og ressourcer
Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver
Opgave Bevilling @vrige indtaegter Omkostninger Andel af arets
(Belgb i mio. kr.) (FL+TB) overskud
Opgave O Generel le- -518,8 -8,7 309,4 -218,1
delse og administra-
tion
Opgave 1 Fgdevarer -54,5 -197,6 3844 132,3
Opgave 2 Kgdkontrol -3,1 -216,5 210,5 -9,2
Opgave 3 Veteringer -24.6 -161,1 243,1 57,5
Opgave 4 Ernzering 0,0 -3,6 22,0 18,4
| alt -601,0 -587,6 1.169,5 -19,1

Anm.: Navision Stat
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Generelle feellesomkostninger omfatter bl.a. ledelse, servicefunktioner, generel kompetenceudvikling, generelle it-udgifter samt
husleje mv.

* Fadevareopgaver omfatter bl.a. opgaver vedragrende fadevarekontrol, herunder laboratorieanalyser, foderkontrol, kontrol af
restkoncentrationer, eksportfremme, policyudvikling og kontrolstyring og beredskab i forhold til fadevarer.

» Kadkontrol omfatter bl.a. kedkontrol pa slagterier og audit (tilsyn med kontrollen).
* Veterinaeropgaver omfatter kontrol pa veterinaeromradet, herunder eksport af levende dyr, dyrevelfaerdskontrol, kontrol af bipro-

duktvirksomheder, beredskab, policyudvikling, registrering og maerkning af dyr (CHR — Det Centrale Husdyrbrugsregister), kon-
trol af veterinzere laegemidler i beseetninger, eksportfremme og kontrol af logbager.

 Ernaeringsopgaver omfatter ernseringsomradet, herunder regelarbejde og ernaeringsoplysning.

Det fremgar af tabel 3, at fadevareomradet er det faglige omrade, som udger den sterste del af styrelsens gkonomi, mens ernze-
ring er det mindste omrade i styrelsen.

24 Malrapportering
Fadevarestyrelsen har i 2019 opnaet fuld malopfyldelse pa 9 ud af 15 fastlagte delmal i mal- og resultatplanen for 2019.
Der er yderligere delvis malopfyldelse pa 3 delmal, mens 3 delmal ikke er opfyldt.

Pa baggrund af samtlige malopgerelser opnas en vaegtet malopfyldelse pa 62 pct. Fadevarestyrelsens direktion vurderer
det gennemferte arbejde i 2019 som tilfredsstillende.

2.41 Malrapportering 1. del. Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4

Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Grad af malopfyldelse
1. Begreensning af re- | 1.1: Antibiotikaforbruget | 1-1: Fra januar til decem- Malet er 100 pct. opfyldt

. S ber 2019 (begge maneder .
sistens til svin i 2019 skal mak- inkl.) blev der anvendt (15 point).

simalt udgere 73.100 kg | 72 654 kg aktivt stof il
Veegtning: 15 pct. aktivstof. svin. Dette er 0,6 pct. la-
vere end malsaetningens

. - pejlemaerke for perioden (
1.2: Forbruget af antibio- 73.100

tika som flokbehandling | kg aktivt stof).

til svin ma ikke stige i (Det er endvidere 2,7 pct.

forhold til forbruget i |a(;’ef928qg z"%aé'ggde peri-
- ode i :

2018. Mal: 42.084 kg. kg aktivt stof)).

Malet er fuldt opfyldt.

1.3. Det samlede antibi-

otikaforbrug for gvrige 1.2: Fra januar til decem-
ber 2019 (begge maneder

poroduktlons.dyr (k"aeg’ inkl.) blev der anvendt

far, geder, fierkree, mink | 39 589 kg aktivt stof som
og opdraetsfisk) ma flokbehandling til svin.
samtidig ikke stige fra Dette er 5,9 pct. lavere end

forbruget i 2014, som malsaetningens pejle-
’ meerke for perioden (

var 23.992 kg aktivstof. | 49 082
kg aktivt stof).
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Malet er fuldt opfyldt.

1.3: Frajanuar til decem-
ber 2019 (begge maneder
inkl.) blev der anvendt
20.488 kg aktivt stof til alle
gvrige produktionsdyr.
Dette er 14,6 pct. lavere
end malsaetningens pejle-
maerke for perioden (
23.992

kg aktivt stof).

(Det er endvidere 4,2 pct.
lavere end tilsvarende peri-
ode i 2018 (21.376

kg aktivt stof)).

Malet er fuldt opfyldt.

2. Dyrevelfeerd

Veaegtning: 12,5 pct.1.
Dyrevelfeerd

2.1. Der skal opnas en
100 pct. stigning i antal
grise under kategori
’hjerte-1" under Dyrevel-
feerdsmeerket.

2.2. Der skal produceres
og markedsfgres slagte-
kyllinger pa alle tre ni-
veauer af dyrevelfaerds-
meerket inden udgangen
af 2019.

2.3 Pget indladnings-
kontrol af dyretranspor-
ter. Der skal i gennem-
snit foretages 250 ind-
ladningskontroller per
maned i perioden 1. juli
2019 til 1. januar 2020.

2.1: Der produceres ikke
laengere grise under kate-
gori "hjerte-1” under Dyre-
velfeerdsmeerket. Malet er
ikke opfyldt.

2.2: Der er tilmeldt 33 slag-
tekyllingeproducenter. 12
producenter er tilmeldt til
produktion af hjerte-1 kyl-
linger, 3 producenter er til-
meldt til produktion af
hjerte-2 kyllinger og 18 pro-
ducenter er tilmeldt til pro-
duktion af hjerte-3 kyllin-
ger. Malet er fuldt opfyldt,

2.3 Der er i perioden 1. juli
til 1. januar 2020 i gennem-
snit blevet foretaget mindst
250 indladningskontroller.
Malet er fuldt opfyldt,

Malet er delvist opfyldt
(8,75 point).

3. Feerre bliver syge af
maden

Veaegtning: 12,5 pct.

Antal registrerede syg-
domstilfeelde pga. cam-
pylobacter i 2019 skal
falde med 5 pct. i forhold
til i 2018. Malet er derfor
en reduktion til 4280 til-
feelde.

Der er pr. 7. januar 2020
registreret 5.387 campy-
lobactertilfaelde i 2019.

Malet er ikke opfyldt
(0 point).

4. Et effektivt fadeva-
reberedskab

Vaegtning: 15 pct.

Kontrollen af 1. leds
virksomhedens tilbage-
kald af markedsfarte far-
lige fgdevarer skal over-
holde behandlingstiden
pa maksimum 24 timer i
95 pct. af sagerne.

12019 er der i alt registre-
ret 194 tilbagekald, heraf
blev 130 offentliggjort pa
FVST.DK. 187 opfyldte kri-
terierne i Fgdevarestyrel-
sens mal- og resultatplan,
og syv opfyldte ikke disse

Malet er 100 pct. opfyldt
(15 point).
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kriterier. Dette giver i alt en
opfyldelsesprocent pa 96,4
pct.

5. Sund mad

Vaegtning: 15 pct.

5.1: Styrket kommunika-
tion om mad, maltider
og sundhed. Malet for
2019 er fuldt opfyldt, sa-
fremt:

- 59 pct. af danskerne
skal i 2019 i hgj eller no-
gen grad mene, at myn-
dighedernes anbefalin-
ger er tydelige i debat-
ten omkring sund livsstil
i forhold til kost og mo-
tion. 1 2018 var dette tal
57 pct.

- Styrelsen skal i 2019
deltage i debatten pa
kostomradet i form af
minimum fire faktuelle
indleeg, som styrelsen
selv har solgt ind til
trykte medier.

- Altomkost.dk skal ligge
i top ti (forste side pa
Google) ved 4 ud af 6
udvalgte emner. De ud-
valgte emner er: ve-
gansk, kulhydrater,
meelk, fedt, ked og glu-
ten.

5.2: Malet i 2019 er fuldt
opfyldt, safremt der er:

- Nedsat et innovations-
partnerskab

- lveerksat projektgrup-
per pa relevante pro-
duktkategorier

- Udviklet marketings-
tool box til Naglehullet

- Fastlagt mal og

- Fastlagt handlingspla-
ner for aktiviteter og pro-
duktinnovation, f.eks.
flere naglehulsmaerkede
produkter

5.1: Malet om, at 59 pct. af
danskerne i 2019 i hgj eller
nogen grad mener, at myn-
dighedernes anbefalinger
er tydelige i debatten om-
kring sund livsstil i forhold
til kost og motion, er ikke
naet, da tallet for 2019 er
57 pct.

-1 2019 havde Fadevare-
styrelsen syv faktuelle ind-
laeg, som styrelsen selv har
solgt ind.

- Pa Altomkost.dk ligger
fem ud af seks udvalgte
emner i top ti (forste side
pa Google).

Malet er delvist opfyldt.

5.2: Fglgende aktiviteter er
gennemfart:

- lveerksat Innovationspart-
ner-skab

- lvaerksat projektgrupper
pa relevante produktkate-
gorier

- Udviklet marketings-tool
box til Nagglehullet

- Fastlagt KPI'er og hand-
lingsplaner (delvist)

Malet er delvist opfyldt.

5.3: Ops@gende kommune-
arbejde via mailing, mader
samt messedeltagelse med
kommunefokus er gennem-
fort. 116 daginstitutioner
har Maltidsmaerket.

Malet er fuldt opfyldt.

Malet er delvist opfyldt (9
point).
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5.3: Minimum 100 dag-
institutioner skal arbejde
med Maltidsmaerket.

6. Erhvervsfremmende
indsatser pa slagteri-
erne

Veaegtning: 12,5 pct.

6.1. Fgdevarestyrelsen
skal overholde maltal for
Kagdkontrollens dyrespe-
cifikke enhedsomkost-
ninger, samt budgettal
for sma slagtehuse.

Maltal for hele 2019:
Svineslagterier: 10,28
kr.

Kreaturslagterier: 12,29
kr.

Fjerkreeslagterier: 1,79
kr.

Maltal for 3. kvartal:
Svineslagterier: 10,37
kr.

Kreaturslagterier: 12,41
kr.

Fjerkreeslagterier: 1,79
kr.

6.2. Mindst 97,0 pct. af
slagtekroppene skal
preesenteres for den of-
fentlige kontrol uden hy-
giejniske udfordringer.

6.1: Resultat for hele 2019:

Svineslagterier:
10,58 kr./slagteenhed.
(0,30 kr. over maltallet)

Kreaturslagterier: 12,24
kr./slagteenhed (0,05 kr.
under maltallet)

Fjerkreeslagterier:
1,60 kr./slagteenhed (0,19
kr. under maltallet)

Malet er delvist opfyldt.

6.2: 97,0 pct. af slagte-
kroppene blev praesenteret
for den offentlige kontrol
uden hygiejniske udfordrin-
ger.

Malet er 100 pct. opfyldt.

Malet er delvist opfyldt
(9,25 point).

7. Eksportfremme

Veaegtning: 12,5 pct.

Der skal abnes for 3 af
felgende 6 strategisk
vigtigste markeder i
2019:

e Kina - fijerkrae

e Korea - oksekad

e Argentina - orne-
saed

e Chile - gjenaeg

e Brasilien - svinekgd

e DBrasilien - system-
godkendelse af me-
jeriprodukter

1 ud af 6 markeder er ab-
net, navnlig dansk eksport
af oksekgd til Korea.

Malet er ikke opfyldt (0 po-
int).

8. God gkonomistyring

Veegtning: 5 pct.

Der ma pa Fgdevaresty-
relsens statsvirksomhed
maksimalt veere en
regnskabsafvigelse pa 8
pct. pr. kvartal i forhold
til seneste indlaeste
prognose for kvartalet.

Prognosepreecisionen var
efter:

1. kvartal: 4.1 pct.

2. kvartal: 2,3 pct.

3. kvartal: 1,7 pct.

4. kvartal: 2,8 pct.

Malet er 100 pct. opfyldt (5
point).

Anm.: [Tekst]
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2.4.2 Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

Mal 2: Dyrevelfeerd — delmal 1

Malet om at opna en 100 pct. stigning i antal grise under kategorien ’hjerte-1" under Dyrevelfserdsmaerket er ikke naet.
Der har veeret en generel stigning af antal "hjerte-1” grise de farste tre kvartaler i 2019 i forhold til opggrelsen for udgan-
gen af 2018. Stigningen svarer til 10,4 pct. i forhold til baseline i juni 2017, hvor meaerket kunne findes pa grisekgd i detail-
handlen.

Arsagen til den manglende malopfyldelse er, at Dyrevelfaerdsmaerket er markedsdrevet, og produktionen af hjerte-1 grise
er tilpasset efterspargslen hos forbrugerne. Danish Crown opsagde de producenter, der producerede 'hjerte-1" grise un-

der ordningen fra 1. oktober 2019 pa grund af manglende afszetning af produkterne, der er maerket med ét hjerte. Der er

saledes ikke slagtet 'hjerte-1’ grise og dermed heller ikke vaeret muligt for forbrugerne at finde 'hjerte-1" grisekgd i detail-

handlen efter oktober 2019.

Ambitionen i partnerskabet bag Dyrevelfeerdsmzerket er store, og Fedevarestyrelsen har derfor haft fokus p4, at forbru-
gerne kan fa adgang til endnu flere dyrevelfaerdsmaerkede produkter. 1 2018 blev Dyrevelfaerdsmeerket tilgaengeligt for
spisesteder samt udvidet til ogsa at omfatte kyllingekad. Fra 2020 kan Dyrevelfaerdsmaerket ogsa findes pa kalve- og
oksekad samt meelk og mejeriprodukter. Der er i 2019 afholdt to store markedsfarings- og forbrugerkampagner for at
oge kendskabet til maerket. Fra 2018 til 2019 er danskernes kendskab til maerket steget fra 53 pct. til 63 pct. og filliden til
maerket er blevet fastholdt, saledes at 3 ud 4 dansker har tillid til Det statslige Dyrevelfaerdsmaerke. Det vurderes imidler-
tid, at der er behov for yderligere information til forbrugerne om maerket, herunder at der er tale om et dyrevelfeerdsmaes-
sigt Ioft allerede ved kab af niveau 1 i forhold til den almindelige produktion. Dette kreever en langsigtet indsats.

Fadevarestyrelsen forventer, at dyrevelfeerdsmaerket vil betyde bedre dyrevelfaerd for endnu flere dyr. Dette forudsaetter
dog @get tilgeengelighed af dyrevelfaerdsmaerkede produkter fulgt op af et arbejde, der sikrer tillid og forstaelse for meer-
ket hos forbrugerne.

Mal 3: Fzerre bliver syge af maden

Der er pr. 7. januar 2019 registreret 5.387 campylobactertilfaelde i 2019. Det er en stigning pa 840 (18 %) i forhold til an-
tallet af registrerede sygdomstilfaelde i 2019 (4.547). Malet om en reduktion pa 5% er dermed ikke opnaet. Fgdevaresty-
relsen har i 2019 gennemfgrt et projekt i samarbejde med SSI, hvor positive praver fra fedevarer (fersk kyllingekgd og
hakket oksek@d) samt fra syge mennesker er blevet typebestemt for at finde eventuelle sammenhaenge. Dette projekt
har betydet, at et stort udbrud, med formentlig over 800 registrerede sygdomstilfeelde, er blevet opdaget. Kyllingekad fra
et stort dansk fierkreeslagteri er kilde til udbruddet. Fadevarestyrelsen har fulgt op over for — samt veeret i teet dialog med
— slagteriet, der har sat en handleplan med en raekke tiltag i gang. Dette udbrud kan, i hvert fald til dels, forklare den
manglende malopfyldelse. Derudover er der i 2019 konstateret forekomster i kyllingeflokkene pa niveau med forekom-
sten i 2018, hvilket er hgjere end i 2017. Ogsa i kyllingek@det har overvagningen vist, at der fra begge de store slagterier
har veeret hgjere niveauer af campylobacter end far 2018. Disse forhold kan ogsa have betydning for malopfyldelsen.
Omkring 1/3 af de syge bliver smittet under udlandsrejse, og det er ikke gjort op, om der i 2019 har veeret en stigning i
denne andel.

Udbruddet og den manglende malopfyldelse i 2019 indgar i styregruppens arbejde for tilretteleeggelse af den fortsatte
indsats i handlingsplanen for reduktion af campylobacter.

Mal 5: Sund mad — delmal 1

1 2019 har Fadevarestyrelsen veeret mere synlige og proaktive i mad- og sundhedsdebatten ved at udgive syv faktuelle
og kostrelaterede indleeg i etablerede medier. Samtidig er styrelsen via en omfattende SEO (sggemaskineoptimering)
indsats, herunder en teknisk og indholdsmaessig revision, lykkedes med at synligg@re sig @verst i Google, nar borgere
sgger viden om aktuelle, og meget debatterede emner som fx vegansk kost, kulhydrater og kad. Disse resultater er med
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til at @ge kendskabet til Fedevarestyrelsen og vores indsats som en aktiv, synlig akter i mad- og sundhedsdebatten, pa
tilfredsstillende vis.

Danskerne udtrykker stor forvirring ift. mad- og sundhedsdebatten, og eksterne undersagelser viser, at dette tal har vee-
ret i stigning ar for ar. Det har derfor veeret et mal, at vi som myndighed skulle fremsta tydelige. Der er dog mange fakto-
rer, der spiller ind i borgernes opfattelse, og der er fortsat mange akterer og stemmer i mediebilledet, hvorfor styrelsens
gnske om at se en stigning i antallet af danskere, der synes vores anbefalinger er tydelige, ikke endnu er lykkedes.

Det er vurderingen, at resultaterne af Fadevarestyrelsens arbejde for starre synlighed i etablerede medier og pa Google
vil afspejles af befolkningsundersggelser i fremtiden.

Mal 5: Sund mad - delmal 2

Opbakningen til partnerskabet har veeret langt starre end forventet, med p.t. 138 partnere og over 250 deltagere. Part-
nerskabet er langt stgrre end gvrige partnerskaber som fx Fuldkornspartnerskabet og det tidligere Saltpartnerskab. Ar-
bejdet skrider fremad, der er nedsat 6 produktgrupper og en Kommunikations- og marketingsgruppe med 30-50 delta-
gere i hver gruppe, der skal fastsaette mal og delmal i grupper der produktmaessigt spaender bredt. Med malene skal
grupperne samtidig sikre sig, at der kan skaffes data sa der foreligger en monitoreringsmulighed, sa effekten af indsat-
serne og malopfyldelse kan vurderes. Monitoreringsdelen er udfordrende og det skal pa bestyrelsesmade den 19. fe-
bruar diskuteres og afklares, hvordan indsatser og mal kan monitoreres samtidig med, at de foreslaede mal skal godken-
des. Desuden ger konkurrenceregler det vanskeligere at fastsaette konkrete mal for specifikke produkter. Af disse grunde
har det ikke veeret muligt at fastlaegge de endelige handlingsplaner ved udgangen af 2019.

Fadevarestyrelsens indsats som sekretariat for partnerskabet har veeret stor og det er Fgdevarestyrelsens indtryk, at
parterne er meget tilfredse. Parterne har udfyldt mgdeevalueringer for 2. mgde i grupperne og ud af en ranking pa 1-5, er
evalueringen i de 7 grupper pa gennemsnitlig 4. Fra flere af parterne har der vaeret gnske om et bedre datagrundlag og
viden om produkterne. Dette har Fadevarestyrelsen blandt andet kunnet imgdekomme ved at ansaette en ekstra res-
source i 3 maneder og gennemfgre to markedsanalyser pa detailmarkedet med fokus pa ernaering for henholdsvis Drik-
kevarer og Maltider. Det har givet produktgrupperne veerdifuld viden.

Samlet set vurderes malopfyldelsen og Fadevarestyrelsens indsats som sekretariat for Innovationspartnerskabet at veere
tilfredsstillende.

Mal 6: Erhvervsfremmende indsatser pa slagterierne — delmal 1
Malet for enhedsomkostninger for svineslagterier (ét af tre mal under delmal 6.1) blev ikke opnaet. Den realiserede en-
hedsomkostning blev 10,58 kr./slagteenhed, 0,30 kr. over méltallet pa 10,28 kr./slagteenhed)

For svineslagterier under &t har der for hele 2019 veeret et slagtetal pa 8,4 pct. under det budgetterede.

Der er Igbende s@gt en tilpasning af kedkontrollens timeforbrug, men det har ikke veeret muligt at foretage en tilpasning
af timetallet, sa det fuldt ud svarer til det relative fald i slagtetallet. Det skyldes isaer, at virksomhederne i vid udstraekning
har fastholdt abningstiden, og dermed behovet for kedkontrol som budgetteret, pa trods af det lavere slagtetal.

Danish Crown udmeldte medio 2019, at der ville blive foretaget en reduktion af slagtekapaciteten (abningstiden) pa ud-
valgte svineslagterier. Konsekvensen har vaeret afskedigelse af medarbejdere i Fadevarestyrelsens kadkontrol, men

pga. opsigelsesvarsler har forholdet dog ikke bidraget til en reduktion af timeforbrug og enhedsomkostninger i 2019.

Samlet anses malopfyldelsen for 2019 for tilfredsstillende, nar der tages hgjde for de ovennaevnte ugunstige rammevil-
kar.
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Mal 7: Eksportfremme
Status for de planlagte markedsabninger for 2019 er, at é&t marked, eksport af oksekad til Korea, er abnet. De fem andre
markeder er ikke blevet abnet.

Eksport af fierkree til Kina afventer, fordi Kina pa grund af gentagne udbrud af fugleinfluenza (Al) i Danmark har sat pro-
cessen i std. Eksport af orneszed til Argentina afventer, fordi Argentina fastholder et krav om officiel testning for ASF,
hvilket er i modstrid med de internationale standarder (OIE) for lande fri for ASF. Kommissionen forhandler med Argen-
tina og processen afventer resultatet af forhandlingen. Abningen af eksport af gjenaeg til Chile er forsinket pa grund af et
udbrud af infektigs lakseaneemi virus (ISAV) i Danmark. Eksport af svinekgd til Brasilien afventer svar fra de brasilianske
myndigheder, og systemgodkendelse af mejeriprodukter til Brasilien afventer svar fra den danske branche.

Efter konstateringen af lavpatogen avieer influenza (LPAI) i hhv. en beszetning med eegleeggende hans i Rebild Kom-
mune d. 28. februar 2019, en graandebesaetning i Middelfart Kommune d. 14. marts 2019 og en graandebesaetning i
Naestved Kommune d. 28. juni 2019 har Fgdevarestyrelsen iszer i foraret og sommeren, men ogsa resten af 2019 brugt
en del ressourcer pa orientering om situationen til de internationale markeder samt forhandlinger for at bibeholde alle-
rede geeldende markeder.

12019 blev der ligeledes konstateret infektigs lakseanaemi virus (ISAV) af typen HPRO i Danmark. Fundet blev gjort i en
vildt fanget atlantisk laks i et anlaeg for genopretning af bestanden af vilde laks i Randers Kommune d. 18. februar 2019.
Fadevarestyrelsen har iseer i foraret og sommeren brugt ressourcer pa orientering om situationen til de internationale
markeder og fundet har, ligesom LPAI udbruddene, forhalet flere forhandlinger af nye markedsabninger.

Veesentlige aktiviteter, som har bidraget til abning og fastholdelse af markeder, inkluderer:
- Kina, oksekad: Afholdelse af inspektion i september 2019. Materiale, herunder eksportcertifikatudkast, er sendt
til Kina til godkendelse.
- Japan, oksekad: | oktober 2019 blev desuden afholdt endnu en vellykket oksekadsinspektion, da de japanske
myndigheder var pa besg@g. Materiale, herunder eksportcertifikatudkast, er sendt og afventer godkendelse.
- Gennemferelse af forhandlinger med Kina i forbindelse med fastholdelse af markedsabninger.
- Digitalisering af eksportcertifikater (DIX).

Forhandlinger i forbindelse med markedsabninger vurderes tilfredsstillende, selvom det ikke er alle prioriterede markeds-
abninger, der er i mal. Forhandlingerne er enten sat i bero som felge af udbrud af smittsomme sygdomme eller afventer
svar fra andre.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Fadevarestyrelsen vil i 2020 have fokus pa en raekke politiske omrader samt implementering af den nye strategi samtidig
med, at blikket fastholdes pa styrelsens store driftsomrader. Der henvises til Fgdevarestyrelsens Mal- og resultatplan for
2020, som findes pa Fgdevarestyrelsens hjemmeside. Udvalgte fokusomrader gennemgas endvidere nedenfor.

Politiske forlig og aftaler

Flere politiske forlig og aftaler seetter sammen med regeringsstrategier og anbefalinger dagsordenen for Fgdevarestyrel-
sens driftsaktiviteter og udviklingsprojekter i 2019. | flere aftaler er der fokus pa behovet for endnu stgrre videns- og data-
grundlag for at forbedre mulighederne for helhedsorienterede risikovurderinger, for at prioritere kontrolindsatserne med
henblik pa starst mulig effekt og for at kunne vejlede bade borgere, virksomheder og primeerbedrifter til sundere livsstil, til
faerre brud pa reglerne og om veekst- og eksportmuligheder.

Aktiviteterne i Fadevareforlig 4, Veterineerforlig 3, Kemiindsatsen og Regeringens strategi for mad, maltider og sundhed
fortsaetter. Fodevarestyrelsen udruller saledes i 2020 det nye kontrolkoncept, hvor nye datamodeller til effektivisering af
fadevarekontrollen er centrale elementer. Derudover igangsaetter styrelsen indsatser for at nedbringe sygdom pga. sal-

monella og campylobacter. Pa veterinseromradet lancerer Fadevarestyrelsen et nyt VETSTAT, og pa sundhedsomradet
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fortsaetter Innovationspartnerskabet med at age tilgaengeligheden af sundere fedevarer. Bade Veterineerforlig 3 og kemi-
indsatsen géar ind i de sidste ar, hvorfor Fadevarestyrelsen i Igbet af 2020 seetter gang i forberedelserne til efterfalgende
aktiviteter pa omraderne.

Fadevarestyrelsen pabegynder i 2020 arbejdet med implementering af Regeringens strategi for ingrediensindsatsen.

Nyt kontrolkoncept for dyretransporter

Fadevarestyrelsen skal i foraret 2020 udvikle et nyt kontrolkoncept for dyretransporter. Kontrolkonceptet skal skabe en
ramme for Fgdevarestyrelsens kontrol af transporten af alle dyrearter, sa kontrol og sanktionering bygger pa ens
principper pa tvaers af hele transportkeeden. Konceptet bygger blandt andet pa de erfaringer, der er gjort i 2019, hvor
kontrollen er blevet styrket og de kritikpunkter, der er kommet frem ved evalueringen af indsatsen. | dette arbejde vil
kritikpunkter fra Rigsrevisionens analyse af kontrollen med dyretransporter 2008-2018 ogsa blive inddraget.

Organisationsudyvikling og sikker drift

Fadevarestyrelsens styringskoncept indeholder savel drifts-KPI'er, udviklings-KPI’er og strategi-KPI'er. | forbindelse med
implementering og styring af Fedevarestyrelsens nye strategi "Faglig, baeredygtig og innovativ’ kommer dette til udtryk i
dels strategigrupper, som planlaegger og falger op pa de enkelte hovedindsatsomrader, dels gennem direktionens tveer-
gaende styring af hovedindsatsomraderne, som alle gar pa tveers af Fgdevarestyrelsens forretningsomrader. Saledes
arbejdes der med kvartalsvis opfelgning pa handlingsplanerne i form af strategi-KPI'er, hvor der er fokus pa savel frem-
drift som pa tveergdende afhaengigheder mellem hovedindsatsomraderne. Der vil desuden i lgbet af 2020 blive udviklet
en raekke KPI'er for styrelsens sanktionering pa kontrolomraderne. Disse KPI'er skal give direktionen savel som departe-
mentet Igbende og systematisk indsigt i sanktionering pa hhv. fadevare-, foder- og veterinseromradet.

Forvaltningskultur

Fadevarestyrelsen skal fortsat veere et fagligt fyrtdrn, som har tillid og trovaerdighed hos kunder, borgere og internatio-
nalt. Dette sker ved at fortseette aktiviteter, der sikrer korrekt og sikker forvaltningskultur i styrelsen. Saledes vil der i
2020 fortsat veere fokus pa forvaltningskultur, hvor styrelsen bl.a. pa baggrund af et pilotprojekt i 2019 gennemfarer en
risikokortlaegning i relation til lovgivning, instrukser, arbejdsgangsbeskrivelser etc. Derudover seetter hovedindsatserne
"Faglig styrelse og troveerdig myndighed” samt "Attraktiv arbejdsplads” fokus pa forvaltningskultur gennem fx malrettet
kompetenceudvikling af savel nyansatte som erfarne medarbejdere.

International indsats og Brexit

Storbritannien udtreeder af EU den 31. januar 2020. Det fremtidige forhold mellem Storbritannien og EU er dog fortsat
uafklaret og kan i vaerste fald med udgangen af 2020 ende med, at styrelsen skal eksekvere pa et hardt Brexit; pa veteri-
naer graensekontrol, certifikater og bilaterale forhandlinger med EU. Over de kommende maneder vil EU og Storbritan-
nien skulle forhandle om det fremtidige handelsforhold, og styrelsen skal i den proces veere klar til at bidrage med viden
om og hensyntagen til evt. saerlige danske forhold. Derfor er en fortsat teet dialog med erhvervet og andre relevante aktg-
rer samt en fortsat steerk intern kommunikation pa tveers af styrelsen helt afggrende for, at styrelsen er Brexit-parat ogséa
hen over 2020 og ind i 2021.

Tendensen med flere myndighedsopgaver forbundet med at understgtte fadevareerhvervets adgang til eksportmarkeder
ventes at fortsaette i 2020. USA gar saledes ind i et valgar, hvorfor der muligvis kan opsta uro pa handelsmarkederne, og
veterinaere udbrud — sasom lav patogen fugle influenza og afrikansk svinepest - synes samtidig at betone behovet for at
arbejde yderligere for mere regionalisering (oprettelse af beskyttelses- og overvagningszoner). Herudover vil indsatsen
for at abne strategiske markeder i Asien og Sydamerika fortsaette. Ud over dette vil Fadevarestyrelsen i 2020 fortsaette
arbejde for markedsabninger i tredjelande med seerligt fokus pa Sydamerika (Brasilien), Sydgstasien og omrader med
udstationerede eksportradgivere.
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Samfundsnytte

Fadevarestyrelsen bidrager til regeringens klimahandlingsplan fx ved at saette fokus pa mere klimavenlige og baeredyg-
tige alternative proteinkilder til bade foder- og fadevareproduktion. Planen er at dette skal ske bade i form af forskning,
vejledning af branchen og bidrag til relevant EU-lovgivning pad omradet. Fedevarestyrelsen arbejder ogsd med forbruger-
rettede indsatser, for at fremme og understgtte klimavenlige valg og adfeerd, eksempelvis ved at hjeelpe forbrugerne pa
vej til mindre madspild og gennem klimavenlige kostrad. Desuden understatter Fedevarestyrelsen udviklingen af den
baeredygtige fadevareklynge og sigter blandt andet mod at indga relevante partnerskaber med erhvervet og andre aktg-
rer, for at fremme udvikling af baeredygtige Igsninger, som taler ind i regeringens klimalov og mal om at reducere CO2
udledningen med 70 pct.

Baredygtige kostrad

Mange danskere vil gerne gare en ekstra personlig indsats for en mere klimavenlig fremtid gennem deres valg af fedeva-
rer, og generelt efterspgrger forbrugerne mere viden herom. Derfor udarbejder Fgdevarestyrelsen i 2020 nye klimaven-
lige kostrad, som bade skal vaere letforstaelige og handlingsorienterede. Formalet med dette er, at den danske befolk-
ning skal fele sig bedre klaedt pa til at traeffe sundere og mere klimavenlige fadevarevalg. Malet er, at der sker en ad-
feerdsaendring blandt befolkningen, som kan medfgre en reduktion af danskernes CO2-udledning i forhold til deres mad-
og maltidsvaner - samtidig med at de spiser sundere.

Attraktiv arbejdsplads

Fadevarestyrelsen udarbejdede i Igbet af 2019 en ny strategi bestdende af fem strategiske hovedindsatser heriblandt
indsatsen ’Attraktiv Arbejdsplads’. Under denne indsats arbejder styrelsen med en reekke pejlemaerker, der blandt andet
har til formal at ruste Fadevarestyrelsens medarbejdere til at honorere de krav, der ligger i styrelsens nye strategi. Samti-
dig skal arbejdet under denne hovedindsats styrke styrelsens evne til at kunne tiltreekke og fastholde de bedst kvalifice-
rede medarbejdere i en tid, hvor konkurrencen om arbejdskraften skeerpes. Derfor arbejder Fadevarestyrelsen malrettet
med employer-branding og pa at kommunikere Fadevarestyrelsens grundforteelling til omverden. Opbygningen af nye
kompetencer og nye laeringsformer er ogsa en central aktivitet i 2020. Fgdevarestyrelsen gnsker at ruste sig il fortsat at
agere effektivt og lase opgaverne med hgj kvalitet under nye og hastigt forandrende samfundsvilkar og forventninger.
Derudover er arbejdet med god ledelse et kontinuerligt fokus. |1 2020 udarbejdes der et ledelsesgrundlag, der skal under-
stette implementeringen af de strategiske ambitioner ved at sikre nutidig, feelles og professionel ledelse. Fgdevarestyrel-
sens arbejdsstyrke bestar af mange generationer og ansatte i forskellige livsfaser, og det ser vi som en styrke. Det er
samtidig et vilkar, der kraever bevidste indsatser inden for omrader som ledelse, arbejdsvilkar og opgavesammensezet-
ning.

Forventninger til det kommende ar i tal

Tabel 5
Forventninger til det kommende ar, i mio. kr. i arets priser

Regnskab 2019 Grundbudget 2020
Bevilling og avrige indtaegter -1.188,6 -1.200,9
Udgifter 1.169,5 1.203,5
Resultat -19,1 2,6

Note: Indteegter omfatter bevilling, gebyrindtaegter samt andre indteegter, f.eks. salg af varer og tjenesteydelser.
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Der i styrelsens grundbudget for 2020 budgetteret med et merforbrug pa 2,6 mio. kr. Merforbruget vedrgrer et underskud pa ge-
byromradet pa 0,9 mio. kr. og et forbrug pa det bevillingsfinansierede omrade pa 1,7 mio. kr. vedrarende MRSA-kurser.

Jf. tabel 5 forventer Fadevarestyrelsen i 2020 i forhold til 2019 opgjort i arets priser 34,0 mio. kr. i flere udgifter og 12,3 mio. kr.
flere indtaegter. Hvis der korrigeres for, at styrelsen i 2019 blev tilfgrt en tilleegsbevilling pa 40,0 mio. kr. til Iasning af opgavevare-
tagelsen som ikke er anvendt i 2019, er der reelt tale om en stigning i indtaegter pa 52,3 mio. kr. mellem 2019 og grundbudgettet i
2020. Stigningen i udgifter og indtaegter kan blandt andet forklares af PL, ggede gebyrindteegter som fglge af forhgjelse af tak-
ster, aktiviteter vedrgrende ingredienser og gget aktivitet pa gebyromradet.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Fadevarestyrelsens regnskab for 2019 er i lighed med tidligere ar udarbejdet efter de regnskabsregler og principper, som
fremgar af Regnskabsbekendtgarelsen og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vej-
ledning. Fadevarestyrelsen er ikke omfattet af eendringerne vedrgrende veerdianseettelse af tilgodehavender.

3.2 Resultatopgorelse

Tabel 6
Resultatopgerelse

Note (mio. kr.) 2018 2019 Finanslov 2020
Ordinzre driftsindtaegter
Bevilling -575,0 -601,0 -527,8
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydel- -16,7 -13,6 -15,6
ser
Internt statsligt salg af varer og tjene- -12,5 -13,0
steydelser
Tilskud til egen drift -13,8 -7,0
Gebyrer -506,4 -515,3 -547.1
Ordinzere driftsindtaegter i alt -1.124,4 -1.149,9 -1.090,5
Ordinare driftsomkostninger
AEndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Husleje 29,9 30,5 29,9
Forbrugsomkostninger i alt 29,9 30,5 29,9
Personaleomkostninger
Lanninger 721,5 756,4 823,3
Pension 99,7 106,7
Lanrefusion -15,7 -17,3
Andre personaleomkostninger 3,8 0,9
Personaleomkostninger i alt 809,3 846,7 823,3
Af- og nedskrivninger 27,9 21,1 21,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 76,8 82,2
Andre ordinegere driftsomkostninger 180,2 175,4 273,5
Ordinzere driftsomkostninger i alt 1.124,1 1.155,9 1.147,7
Resultat af ordinaere drift -0,3 6,0 57,2
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -41,2 -38,6 -61,5
Andre driftsomkostninger 21,5 10,6
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Resultat for finansielle poster -20,0 -22,1 -4,3
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 3,4 3,0 4,3
Resultat for ekstraordinaere poster -16,6 -19,1 0,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -16,6 -19,1 0,0

Anm.: Navision Stat og SKS

Tabel 7
Resultatdisponering

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 19,1

Anm.: Navision Stat og SKS

Fadevarestyrelsen har disponeret arets resultat til overfgrt overskud, jf. tabel 7. Overskuddet er fordelt med et underskud
pa gebyromradet pa 16,2 mio. kr. og et overskud pa det bevillingsfinansierede omrade pa 35,3 mio. kr.

Overskuddet pa det bevillingsfinansierede omrade pa 35,3 mio. kr. bevirker, at den akkumulerede saldo ultimo 2019 pa
det bevillingsfinansierede omrade udger et overskud pa 73,6 mio. kr. Styrelsen forventer at anvende noget af opsparin-
gen de kommende ar til udgifter vedrerende MRSA-hygiejnekurser.

Pa gebyromradet er den akkumulerede saldo et underskud pa 20,2 mio. kr.

Fadevarestyrelsen havde primo 2019 en saldo vedrgrende hensaettelser pa 32,4 mio. kr. Ultimo 2019 var saldoen pa
32,8 mio. kr. Hensaettelserne er dermed samlet set foraget med 0,4 mio. kr. i 2019.

Der er i 2019 tilbagefert 0,6 mio. kr. til personaleydelser og uhjemlede gebyrer. Derudover er der foretaget en arlig regu-
lering af henseettelser til fratraedelsesordninger under personaleydelser samt istandsaettelsesforpligtelser pa 1,0 mio. kr.
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3.3 Balancen
Tabel 8
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2018 2019 | Note | Passiver(mio. kr.) 2018 2019
- Anlegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egekapital (Start- 52,7 52,7
kapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 35,7 30,2 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfa- 2,2 16,3 Bortfald 0,0 0,0
relse
Immaterielle anlaegsaktiver i 37,9 | 46,6 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt
2 Materielle anlee gsaktiver Overfort overskud 34,3 53,4
Grunde, arealer og bygninger 1,7 59 Egenkapital i alt 86,9 106,1
Infrastruktur 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 32,4 32,8
Transportmateriel 52 11,7 Langfristede galdsposter
Produktionsanlaeg og 16,2 13,6 FF4 Langfristet gaeld 61,2 60,3
maskiner
Inventar og IT-udstyr 0,2 0,1 Donationer 0,0 0,0
Igangveerende arbejder for 0,0 0,0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
egen regning
Materielle anla gsaktiver i alt 23,3 31,3 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Langfristet gaeld i alt 61,2 60,3
Statsforskrivning 52,7 52,7 Kortfristede galdsposter
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Leverandgrer af varer og 67,9 78,7
tienesteydelser
Finansielle anlagsaktiver i alt 52,7 52,7 Anden Kortfristet geeld 25,1 33,1
Anl®gsaktiver i alt 113,9 | 130,5 Skyldige feriepenge 113,5 118,6
Omsaetningsaktiver Igangveerende arbejder 2,2 1,9
Varebeholdninger 0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter 0,5 0,3
3 Tilgodehavende 132,7 | 162,4 Kortfristet geeld i alt 209,3 232,6
Periodeafgraensningsposter 1,4 1,8 Galdi alt 270,5 292,9
Veerdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger
FF5 uforrentet konto 93,4 | 1191
FF7 finansieringskonto 48,5 18,2
Andre likvider 0,0 -0,3
Likvide beholdninger i alt 141,9 | 137,0
Omsatningsaktiver i alt 276,0 | 301,2
Aktiver i alt 389,9 | 431,7 Passiver i alt 389,9 431,7

Notehenvisninger, jf. afsnit 4.1:
Immaterielle anlaegsaktiver: Note 1
Materielle anlaegsaktiver: Note 2
Tilgodehavender (tab pa debitorer): Note 3
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Hensatte forpligtelser: Note 4

Anm.: Navision Stat og SKS

Fadevarestyrelsens balancesum er foraget med 41,8 mio. kr. i 2019, jf. tabel 8.

Pa aktivsiden er anlaegsaktiverne foreget som felge af, at der i 2019 er pabegyndt og afholdt udgifter til nogle starre udviklingsar-
bejder, herunder grundet udvikling af VETSTAT og DIX (Digital Eksportcertifikater), samt etablering af nyt lejemal og udskiftning
af bilparken. Omseetningsaktiverne er ligeledes forgget i 2019, hvilket primeert kan henfares til en forggelse af styrelsens tilgode-
havender. Det skyldes i overvejende grad, at det ikke har vaeret muligt i 2019 at oversende skyldige krav til inddrivelse hos
Geeldsstyrelsen.

Pa passivsiden er der som fglge af Fedevarestyrelsens samlede overskud pa 19,1 mio.kr. sket en forggelse af egenkapitalen og

samtidig er de kortfristede geeldsforpligtelser foraget. Der ses bade en foragelse af den skyldige leverandgrgaeld, anden kortfri-
stet geeld og regulering af feriepengeforpligtelsen.
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34 E genkapitalforklaring

Tabel 9
Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo R-aret (mio. kr.) 2018 2019

Reguleret egenkapital primo 52,7 52,7
+/Endring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 52,7 52,7
Opskrivning primo 0,0 0,0
+/Endring i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 17,7 34,3
+Primo-regulering / flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 16,6 19,1
-Bortfald 0,0 0,0
-Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 34,3 53,4
Egenkapital ultimo R-aret 86,9 106,1

Anm.: Navision Stat

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme

2019

(mio. kr.)
Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver 77,9
Laneramme 180,0
Udnyttelsesgrad i pct. 43,3

Anm.: Navision Stat og SKS
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3.6 Bevillingsregnskabet

Tabel 12
Bevillingsregnskab

Bevillings- q Bevilling - Overfort | Viderefor-
Hovedkonto Navn type Mio. kr. inkl. TB Regnskab | Afvigelse overskud | sel ultimo
Drift 601,0 581,9 19,1 53,4 0
Udgifter 1.187,3 1.169,50 17,8
24.32.01 Fodevarestyrelsen Drift " 53,4 0
Indtzeg 5863  -587,6 1,3
ter
Administrative ordninger 23,7 30,0 -6,3 0 0
Udgifter 3,5 0 3,5
24.32.09 Forskellige Tilskud Reservation 5 0 0
Indteeg 35 0 35
ter
E_rstat?lgger ved gedslc?g_; Udgifter 43 8.5 42
24.32.14 ring at dyr og andre Uagi- - yhunden 0 0
ter ved bekaempelsesforan- Indtaeg- 0.7 11 0.4
staltninger mm. ter B o )
24.32.20 Markedsforing af fadevare- oo o ation  Udgifter 53 7.8 2,5 0 0
klyngen
24.32.30 Madkulturen Reservation  Udgifter 14,8 14,8 0 0 0

Anm.: Navision Stat

Pa § 24.32.01 var der merindtaegter pa 1,3 mio. kr. i forhold til finansloven, hvilket skyldes hgjere aktivitet pa

gebyromradet.

For sa vidt angar udgifterne pa 24.32.01 har de samlet set vaeret 17,8 mio. kr. mindre end finansloven. Afvigelsen
skyldes overordnet, at Fgdevarestyrelsen er tilfart 40,0 mio. kr. til sikring af opgavevaretagelsen, som ikke er anvendt i
2019, og at der har vaeret merudgifter pa gebyromradet.

Pa § 24.32.09 Forskellige tilskud har der ikke veeret indteegter eller udgifter. Dette skyldes, at Veterinazerfonden ud fra en
gkonomisk vurdering har besluttet, at den ikke skal finansiere overvagning for Al (avieer influenza) i fierkraebesaetninger

og TSE i 2019.

Pa 24.32.20 Markedsfaring af fedevareklyngen er der merudgifter pa 2,5 mio. kr., hvilket skyldes brug af viderefart

bevilling fra tidligere ar.

Pa § 24.32.14 Erstatninger ved nedslagning af dyr mv. skyldes merforbrug pa 3,8 mio. kr. hovedsageligt, at der har

veeret flere erstatninger mv. vedrgrende salmonella og fugleinfluenza end budgetteret.
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgoerelse og balance

Tabel 13
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Fardiggjorte Erhvervede konces- | | alt
udviklingsprojekter | sioner, patenter, li-
censer mv.
Kostpris 217,3 8,2 225,5
Primokorrektioner og flytning ml. bog- 0,0 0,0 0,0
fgringskredse
Tilgang 7,3 0,0 7,3
Afgang -4,2 -0,2 -4.5
Kostpris pr. 31.12.2019 220,4 7,9 228,3
Akkumulerede afskrivninger -189,8 -7,9 -197,8
Akkumulerede nedskrivninger -0,4 0,0 -0,4
Akkumulerede af- og nedskrivninger -190,2 -7,9 -198,1
pr. 31.12.2019
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30,2 0,0 30,2
31.12.2019
Arets afskrivninger -8,6 0,2 -8,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- 0g nedskrivninger -8,6 0,2 -8,3
(mio. kr.) Udviklingsprojekter
under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2019 2,2
Tilgang 17,5
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdiggjorte -3,3
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2019 16,3
Anm.: SKS
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Tabel 14
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) g g) 3 8 a'g 3 :<? E
S 3> o 3 2 3 o -
= a o o € ”n 3
3 ® 3 ® = o 2
X = =
o = 5 0 = o
P g ° 7 3 Q
E - - & 2 :|
(1] = (1) 1
= 8 =1 g_
3 . G 2
S
Kostpris 20,0 0,0 64,8 24,8 55,1 164,8
Primokorrektioner og flytning ml. bog- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fgringskredse
Tilgang 5,3 0,0 1,4 9,7 0,0 16,3
Afgang -0,2 0,0 -11,3 -1,8 0,0 -13,3
Kostpris pr. 31.12.2019 25,1 0,0 54,9 32,7 55,1 167,8
Akkumulerede afskrivninger -19,2 0,0 -38,4 -21,0 -39,0 -117,7
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 -2,8 0,0 -15,9 -18,8
Akkumulerede af- og nedskrivninger -19,3 0,0 -41,2 -21,0 -55,0 -136,5
pr. 31.12.2019
Regnskabsmaessig veerdi pr. 59 0,0 13,6 11,7 0,1 31,3
31.12.2019
Arets afskrivninger -1,0 0,0 7.4 -1,4 -0,1 50
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -1,0 0,0 7,4 -1,4 -0,1 5,0
(mio. kr.) lgangvaerende arbejder
for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2018 0,0
Tilgang 3,2
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte -3,2
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2019 0,0
Anm.: SKS

Der er i 2019 foretaget tilbagefarsler af afskrivninger for afgangsferte anleeg i aret pa 17,7 mio. kr., som modsvarer arets sam-
lede driftsferte af- og nedskrivninger i tabel 6 pa 21,1 mio. kr.
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Tabel 15
Note 3: Tab pa debitorer i 2019

2019
(mio. kr.)
Bevillingsfinansieret andel 9,8
Gebyrfinansieret andel 0,8
| alt 10,6
Tabel 16
Note 4: Hensatte forpligtelser ultimo 2019
2019
(mio. kr.)
Reetablering af lejemal 18,5
Personaleydelser 14,3
| alt 32,8

Reetablering af lejemal omfatter poster vedrgrende genetablering af lejemal ved fraflytning. Personaleydelser omfatter poster
vedrgrende aremalsforpligtelse, resultatlgn, engangsvederlag og fratraedelsesordninger.

4.2 Indtae gtsdae kket virksomhed

Fadevarestyrelsen udfgrer indteegtsdaekket virksomhed. Langt hovedparten af aktiviteten vedrgrer salg af laboratorie-
analyser mv. Det akkumulerede resultat for den indteegtsdaekkede virksomhed fremgar af tabel 17.

Tabel 17
Akkumuleret resultat for indtae gtsdaekket virksomhed i mio. kr. i arets priser

2016 2017 2018 2019
Salg af analyser og andre tjenesteydelser 0,4 0,6 0 -0,1
Plantesundhedsaktiviteter -1,2 -2 0 0
| alt -0,8 -1,4 0 -0,1

Resultatet for indtaegtsdeekket virksomhed blev i 2019 et underskud pa 0,1 mio. kr. og der er dermed akkumuleret under-
skud ultimo 2019 pa 0,1 mio. kr. Fra 2019 opggres plantesundhedsaktiviteter ikke som en del af den indtaegtsdaekkede
virksomhed, men som en del af det bevillingsfinansierede omrade.
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4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Resultatet pa de enkelte gebyrordninger fremgar af tabel 18 nedenfor. Tabellen viser alle styrelsens gebyrordninger. Fgo-
devarestyrelsen har ingen fiskale afgifter. Pa baggrund af resultatet for 2019 vil Fedevarestyrelsen i 2020 vurdere, om
der er behov for at reducere omkostningerne eller justere gebyrsatsen for at tilstreebe balance over en Igbende 4-arig
periode fra og med regnskabsaret, jf. BV 2.3.1.2.

Tabel 18
Oversigt over gebyrordninger med administrativt fastsat takst, i mio. kr.

Arets resultat 2016-2018 Regnskab 2019

Gebyrordning 2016 | 2017 | 2018 Indt. | Omk.|  Res.| Akl resutat
Fadevarekontrol 6,8 1,9 -2,8 107,6 116,3 -8,7 -9,5
Foderaktiviteter 0 -0,8 0,8 31,5 31,5 0 0,0
Fadevarekontrollens rejsehold og kosttilskud 0,6 -1,3 1,0 10,0 9,4 0,6 0,5
Grgnland, kontrol med fiskevirksomheder mm. -0,3 0 -0,3 4,3 4,2 0,1 -0,3
Grgnland, graensekontrol 0,2 0 0,1 1,6 1,8 -0,2 -0,1
Kadkontrol, grgnland 0 0 0 0 0 0 0
Kgdkontrol pa store slagterier 0 0 0 215,3 215,3 0 0
Kadvirksomheder med hyppige tilsyn 0 0 0 8,6 8,6 0 -0,0
Sma slagterier (kadkontrol og ordinger kontrol) 0,9 -0,4 0,5 13,6 13,4 0,2 0,7
Kompetencebeviser 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
rI?}(ra:.tkoncentrationer - prgveudtagning og analyse 0 0 0 31,7 31,7 0 0.0
IUU-kontrol 0,4 0,3 0,2 6,3 55 0,9 1,3
Auditenheden, USA-godkendte virksomheder 0 0 0 2,5 2,5 0 0,0
ATP-kontrol -0,3 0,8 -0,9 3,6 3,8 -0,1 -0,3
Godkendelser af stoffer mm. 0,1 0,2 0,2 0,7 0,8 -0,1 0,4
Forhandsgodkendelse 0 -0,1 0 0,1 0,1 0 -0,2
Rekvireret vejledning 0 0 -0,1 0,1 0,2 -0,1 -0,2
Veterineerkontrol 1,1 -0,1 -1,1 16,3 19,8 -3,5 -4,7
?tzr&t;’)l med eksport og omszetning af husdyr (samle- 15 05 1.4 31,2 31,8 07 26
Besaetninger, eksport 1,8 -1,1 -1,3 29,9 29,8 0,1 -2,4
Meelkeleverende besaetninger, ordinaer kontrol 0 0,1 0,1 0,4 0,4 0,1 0,3
Attestationer 0 0 -0 0,1 0,4 -0,3 -0,3
Sllr-:;{ - Levende dyr, registrering, maerkning og flyt- 0 0 0 26,4 26,4 0 0,0
Hestepas 0 0 -0,0 1,4 1,5 0 -0,0
Kontrol af hundepensioner- og kenneler 0 0 -0,8 0,8 0,7 0 -0,7
Gult kort, antibiotika i svinebesaetninger 0,5 1,1 0,6 2,5 2,4 0,1 0,5
Slagtekyllinger, traedepuder 0 0,2 -0,4 3,6 3,9 -0,3 -0,7
Transportgrer, levende dyr, autorisation 0,3 0,1 -0,4 0,7 0,9 -0,3 -0,5
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Logbager 2,0 0,7 -1,8 3,5 7,9 -4,4 -6,2
Dyrevelfeerd 39 -2,3 1,7 23,7 25,0 -1,3 1,5
Dyreforsag 0,1 0,1 -0,2 2,3 2,2 0 -0
Eksportfremme 2,0 -1,5 -0,2 12,4 13,1 -0,7 0,8
Digitalisering af eksportcertifikater 0 0 0 5,0 2,3 2,7 2,7
I alt 21,4 2,4 -6,4 597,6 613,8 -16,2 -20,2
44 Tilskudsfinansieret aktiviteter
Tabel 19
Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter, mio. kr.
Ordning Overfart overskud | Arets tilskud | Arets udgifter Arets resultat Overskud til vi-
fra tidligere ar derefgrelse
Nordisk Ministerrad 2,66 3,91 2,65 1,26 3,92
SSC-projekter Uden- 0,33 2,64 2,98 -0,33 0
rigsministeriet
Mindre bidragsydere 0,14 0 0,14 -0,14 0
EU-Fuldkornsprojekt 0 3,19 0,79 2,40 2,40
| alt 3,14 9,75 6,56 3,18 6,32
4.5 IT-omkostninger

Virksomheden skal udarbejde et bilag der viser alle virksomhedens it-omkostninger fordelt pa lanomkostninger, driftsom-
kostninger og investeringsomkostninger.

Tabel 20
IT-omkostninger

Sammensatning 2019
(mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 13,3
it-systemdrift 9,5
lt-vedligehold 10,4
It-udviklingsomkostninger 9,2
Udgifter il it-varer til forbrug 3,9
| alt 46,3
4.6 Supplerende bilag

[Virksomheden skal udarbejde supplerende bilag, hvis ressortdepartementet, Rigsrevisionen eller Finansministeriet stiller
krav om det.]
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