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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti péa finansloven, som Landbrugsstyrelsen, CVR nr.: 20814616, er ansvarlig for:

§ 24.21.01 Landbrugsstyrelsen

§ 24.21.02 Forskellige tilskud

§ 24.21.04 Forskellige tilskud

§ 24.21.05 Anlaegsprogram

§ 24.21.06 Renter

§ 24.23.03 Stptte til udvikling af landdistrikterne

§ 24.23.04 Miljgstette (artikel 68)

§ 24.23.06 Tilskud til fremme af gkologi

§ 24.23.07 Malrettede efterafgra@der og regulering

§ 24.23.08 Minivadomrader

§ 24.24.05 Yngre jordbrugerordningen

§ 24.24 .44 Refinansieringsordningen for landbruget
§ 24.24.51 Produktions- og promilleafgiftsfonde mv.
§ 24.24.60 Afdrag og afskrivninger pa lan

§ 24.33.02 Tilskud til udvikling og demonstration

§ 24.34.10 Forskningsbaseret myndighedsbetjening ved DTU

§ 24.34.20 Forskningsbaseret myndighedsbetjening ved Aarhus Universitet
§ 24.34.30 Forskningsbaseret myndighedsbetjening ved Kebenhavns Universitet

§ 24.42.11 Licenser og eksportstatte
§ 24.42.12 Direkte landbrugsstgtte

§ 24.42.13 Forskellige statteordninger under den feelles markedsordning

§ 37.63.01 Renter af seerlige mellemvaerender

Herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for

2018.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder

at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love

og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dale ﬂ“ﬁﬂ ULJ"bfrﬂ ‘}'/5 52':"? Ste;.\}xfelo M.

2 Potersan T .
Kot Depane#ﬂentschﬂi s
Landbnigastyrelsen Depanerﬁntet
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2. Beretning

21 Przaesentation af virksomheden

Landbrugsstyrelsen er en institution under Miljg- og Fedevareministeriet. Styrelsens overordnede mal er at skabe ram-
merne for et konkurrencedygtigt landbrug samt at sikre tilfredse kunder og samarbejdspartnere, der opfatter styrelsen
som kompetent, effektiv og serviceminded.

Styrelsens hovedopgave er at administrere ca. 9 milliarder kroner om aret i tilskud til landbrugserhvervene, herunder
forskning og udvikling, der fremmer vaekst og gran omstilling i sektoren. Styrelsen administrerer flere end 100 tilskuds-
ordninger, hvoraf Grundbetaling til landmaend er den stgrste. Mere end 80 pct. af pengene er finansieret af EU, mens
den resterende del finansieres af den danske stat. Styrelsen er, som den eneste i Danmark, godkendt til at udbetale
tilskud fra EU’s landbrugsfonde til bl.a. landmeend og virksomheder. Udbetalingerne skal leve op til EU’s regler herom.

Landbrugsstyrelsen udvikler og implementerer herudover EU-regler, love og bekendtgarelser, som skal sikre rammerne
for en konkurrencedygtig sektor, ligesom det kontrolleres, at love og regler overholdes og har den gnskede effekt. Styrel-
sen har i 2018 udstedt 74 bekendtggrelser og udfert ca. 12.000 fysiske kontroller.

Som led i sit arbejde har styrelsen omfattende kontakt med landmaend og en bred kreds af virksomheder, organisationer,
forskere og myndigheder inden for fedevareomradet. Styrelsen prioriterer en dben dialog med sin omverden og samar-
bejde med kunder og interessenter. Dette er afggrende for at fremme de bedste Igsninger for erhverv og samfund.
Styrelsen har afdelinger og enheder rundt omkring i hele landet og beskaeftiger samlet ca. 1.000 arsvaerk. Styrelsens
hovedszede ligger i Nyropsgade i Kabenhavn. Arsrapporten aflaegges for hovedkonto § 24.21.01. Landbrugsstyrelsen.

Det er landbrugsstyrelsens vision at skabe de bedst mulige rammer for landbruget og seetter rammen for styrelsens
udvikling pa alle omrader af kerneforretningen. Styrelsen lancerede i 2017 sin virksomhedsstrategi Nemt, enkelt og til
tiden med henblik pa understgttelse af visionen, herunder indfrielse af en reekke konkrete mal frem mod 2022. Strategien
fokuserer pa fire indsatsomrader; Fremsynet erhvervspolitik, Kundeservice i top, Effektiv forvaltning af haj kvalitet og
Digitalisering i centrum. Der er siden 2017 igangsat flere end 20 projekter under indsatsomraderne, der skal understgtte
indfrielsen af strategiens mal.
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2.2 Ledelsesberetning

Det er direktionens vurdering, at Landbrugsstyrelsen samlet set har leveret et tilfredsstillende resultat for 2018 bade hvad
angar de faglige indsatser og gkonomien. 2018 er det farste ar, hvor man kan se effekterne af strategien, og som det
fremgar nedenfor er der opnaet vaesentlige resultater i ar, samtidigt med at der har veeret fart en stram gkonomistyring,
herunder gennemfgrelse af en starre afskedigelsesrunde. | det falgende gennemgas de veesentligste indsatser fordelt pa
de fire indsatsomrader i strategien.

Fremsynet erhvervspolitik
Det er styrelsens mal at sikre en fremsynet erhvervspolitik, der bidrager til en enkel og gennemskuelig lovgivning, som
understatter og udvikler et konkurrencedygtigt erhverv. Styrelsen har i 2018 fokuseret pa bl.a. falgende:

Arbejdet med implementeringen af aftalen om Fadevare- og landbrugspakken fra december 2015 er fortsat i 2018. Fo-
kus har bl.a. veeret pa implementeringen af den nye kveelstofreguleringsmodel, Malrettet regulering, ligesom der er gen-
nemfert en reekke ansggningsrunder pa tilskudsordninger vedr. etablering af vadomrader og minivddomrader mv., der
ligeledes bidrager til malsaetningerne i aftalen. Endvidere har der veeret arbejdet med den kommende reform af den
faelles EU-landbrugspolitik fra 2021, herunder analyse og forhandling af EU-Kommissionens forslag hertil, herunder
fastlaeggelse af danske prioriteter. | 2018 har styrelsen endvidere gennemfgart et strategisk projekt om forbedret politikud-
vikling i styrelsen, herunder bl.a. udarbejdet en vaerktajskasse bl.a. til brug for kompetenceudvikling af relevante medar-
bejdere.

Kundeservice i top

Kunderne er i centrum i styrelsens strategi. De skal opleve styrelsens medarbejdere som forstdende og indsigtsfulde i
forhold til deres behov og udfordringer. Viden om og forstaelse for erhvervet er en integreret del af styrelsens arbejde
med kontrolbesgg og sagsbehandling samt i udviklingen af nye ordninger og it-systemer.

Udbetalingen af den direkte landbrugsstgtte, som med en ramme pa knap 6 mia. kr. er langt den stgrste stgtteordning
styrelsen administrerer, skete igen i ar rettidigt og udbetalingerne skete lidt hurtigere end aret far, jf. malopggrelsen i
afsnit 2.4. Dette er et seerdeles tilfredsstillende resultat. Pa arealordningerne Pleje af grees- og naturarealer og @kologisk
arealtilskud er der ligeledes opnéet gode og forbedrede resultater. Tilsagnssagsbehandlingen blev afsluttet pr. 31. de-
cember 2018, mens der blev udbetalt 77 pct. af udbetalingssagerne pa pleje af grees- og naturarealer og gkologisk areal-
tilskud (se afsnit 2.4), mod 69 pct. aret fgr. Fremgangen skyldes bl.a. de gennemfgrte digitaliseringsprojekter. Pa pro-
jektstotteomradet har der vaeret et stort fokus pé afvikling af sager overfert fra tidligere ar. Det lykkedes ikke at komme i
mal med udbetaling af de gamle udbetalingsanmodninger pr. 30. juni 2018, men med en malrettet indsats er det frem
mod 2019 lykkedes at fa udbetalt langt starstedelen. Omradet karte i 2018 sine ferste automatiserede ordninger med
gode resultater, som samtidig giver veerdifulde erfaringer til fremtidige ordninger.

Styrelsen var i 2018 ogsa involveret i arbejdet med regeringens tarkepakke, som er blevet praesenteret Iabende siden
slutningen af juli. Pakkerne indeholder en reekke tiltag for erhvervet, herunder mulighed for udnyttelse af brakmarker og
efterafgrader til foder samt fristudseettelse for etablering af efterafgreder. Som led i tarkepakken er der givet 10 mio. kr.
til ny ordning vedr. arronderingsjordfordeling samt 150 mio. kr. til ny indsats vedr. multifunktionel jordfordeling.

Endeligt har styrelsen i 2018 som led i Handlingsplan for tilfredse kunder haft et program med 10 forskellige initiativer
med henblik pa @get kundeinddragelse, herunder bl.a. kundeinterviews og —workshops i forbindelse med forbedringer af
Tast Selv 2019 og udviklingen af den nye kundeportal.

Effektiv forvaltning af hgj kvalitet

Et centralt element i styrelsens strategi er, at regler og lovgivning forvaltes effektivt og meningsfuldt med prioritet af effekt
og veerdiskabelse for bade kunder og organisation. | 2018 har styrelsen udrullet og implementeret Lean i hele styrelsen
med fokus pa driftsledelse og procesoptimering. | 2019 fortseetter indsatsen med fokus pa fastholdelse og fortsat veerdi-
skabelse, da der er tale om en stor kulturaendring. | 2018 er alle ledere treenet i driftsledelse, og der er indfgrt visuelle
styringslasninger i alle teams, som understgtter den daglige dialog om effektiv opgavelgsning og Iebende forbedringer.
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Udvalgte medarbejdere er treenede til at blive leanambassadgrer og arbejde med procesforbedringer og understotte
lgbende forbedringer. Arbejdet forseetter med at forankre de implementerede veerktgijer.

Styrelsen gennemfarte endvidere i foraret en budgetanalyse i samarbejde med Miljg- og F@devareministeriets departe-
ment og Finansministeriet og med bistand fra eksterne konsulenter. Pa baggrund af budgetanalysen er der identificeret
en lang reekke indsatser, som i de kommende &r, sammen med styrelsens virksomhedsstrategi og reduktion i investe-
ringsniveau, skal sikre at Landbrugsstyrelsen tilpasser sin gkonomi med ca. 170 mio. kr. frem mod 2022. Som led i den
ngdvendige tilpasning gennemfarte styrelsen en afskedigelsesrunde, hvor i alt ca. 70 medarbejdere fratradte heraf ca.
30 i form af fratreedelsesaftaler.

Digitalisering i centrum

En stor del af styrelsens strategi er centreret omkring arbejdet med bedre digitale I@sninger til kunderne og automatise-
ring af opgaver og arbejdsprocesser. Styrelsens digitaliseringsplan bestar af 14 projekter og rummer investeringer for ca.
80 mio. kr. i perioden 2018-2022.

Styrelsens IT-portefalje er i god drift trods mange meget store projekter. Det er sdledes lykkedes at understgtte forret-
ningsmalene for udbetalinger til kunderne pa langt de fleste omrader. It-omradet har i 2018 i seerlig grad haft fokus pa
gennemfgrelsen af digitaliseringsplanens store IT-projekter, herunder blandt andet sourcing af IT-driften, ny kundeportal
og eget automatisering pa projekttilskudsomradet. Dertil er der ogsa i 2018 udfert et storre arbejde i forbindelse med
ressortomlaegning af hhv. basis it-drift til Statens It og fiskeriomradet til Udenrigsministeriet. Herudover ivaerksatte styrel-
sen i 2018 projektet Ny model for agil opsaetning, som gennemfarte et pilotprojekt, der introducerede agile metoder pa
opseetning af en tilskudsordning. Projektet skulle adressere konkrete identificerede problemer i form af videnstab mellem
regelenheder og IT-enheder. De nye metoder har fart til hurtigere fejll@asning, hajere kvalitet og starre medarbejdertrivsel
i opsaetningen. Projektet fortseetter pa denne baggrund som et vigtigt forandringsprojekt i styrelsen, hvor flere ordninger
skal implementeres med de nye metoder.

Arets gskonomiske resultat

Arets resultat er et overskud pa 15,5 mio. kr. Resultatet kan primaert henfares til overfarsel af 46,1 mio. kr. fra den gvrige
koncern til sikring af opgavevaretagelsen samt en raekke personalerelaterede mindreforbrug i 2. halvar som felge af den
gradvise tilpasning til de kommende ars faldende aktivitetsniveau. | arets resultat er indeholdt et underskud pa 0,7 mio.
kr. vedrgrende styrelsens indtaegtsdeekkede virksomhed samt et underskud pa 5,1 mio. kr. vedrgrende gebyraktiviteter.
Det akkumulerede overfarte overskud udger ultimo 2018 101,8 mio. kr. Avrets resultat vurderes tilfredsstillende.

Landbrugsstyrelsens samlede personaleomkostninger var i 2018 pa 588,9 mio. kr., hvilket omfatter ordineere lgnninger
samt Igntilskud og anlaegslgn. Forbruget under Ignsumsloftet udger 555,3 mio. kr., hvilket sammenholdt med lgnsumslof-
tet inkl. konverteringer medfgrer reduktion af styrelsens lgnsumsopsparing pa 8,3 mio. kr., jf. tabel 11.

Landbrugsstyrelsen har i 2018 haft bemanding pa 1.029,2 arsveerk, hvilket er et fald pa 259,3 arsvaerk ift. 2017. Dette
kan primzert henfgres til ressortomlaegningen af fiskeriomradet, som blev overfgrt til Udenrigsministeriet i 2017. Dertil
kommer konsekvenserne af ansaettelsesstoppet medio 2018 samt den efterfglgende afskedigelsesrunde i 2. halvar. Den
gennemsnitlige lenudgift pr. arsvaerk i 2018 er pa 0,5 mio. kr., hvilket er uaendret i forhold til 2017.

Landbrugsstyrelsen havde i 2018 en laneramme pa 318,0 mio. kr., hvoraf udnyttelsen ultimo 2018 udger 131,0 mio. kr.

Dette svarer til en udnyttelsesgrad pa 41,2 pct. Faldet i lAnerammen pa 190,0 mio. kr. kan henfgres til ressortomleegnin-
gen af fiskeriomradet.
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Tabel 1
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nogletal

Hovedtal

(mio. kr.) 2017 2018 2019
Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindtaegter " -980,1 -936,2 -868,7
Ordinaere driftsomkostninger 2) 1.049,3 938,7 873,2
Resultat af ordinaer drift 69,2 2,5 4.5
Resultat for finansielle poster 45,3 -23,5 -11,9
Arets resultat 55,8 -15,5 0,0
Balance

Anleegsaktiver i alt 217,6 130,9 -
Omseaetningsaktiver 139,7 66,4 -
Egenkapital -91,2 -102,5 -
Langfristet geeld -234,7 -130,4 -
Kortfristet geeld -189,2 -184,9 -
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 3 34,0 41,2 42,4
Bevillingsandel 88,2 89,7 88,7
Negativ udsvingsrate 2,8 52 2,8
Overskudsgrad (pct.) -5,7 0,6 0,0
Personaleoplysninger

Lenforbrug * 655,0 558,9 557,6
Antal arsveerk ° 1.288,5 1.029,2 1.015,2
Arsvaerkspris 0,5 0,5 0,5

Kilde: Statens Koncern System (2017 og 2018), Statens Budgetsystem (2019)

Note 1) Ud over de ordinare driftsindtaegter pa 936,2 mio. kr. er der andre driftsindtaegter samt finansielle indtaegter pa samlet 38,4 mio. kr., jf. ta-
bel 6, hvilket bevirker at arets samlede indtegter er 974,6 mio. kr.,

Note 2) Ud over de ordinare driftsomkostninger pa 938,7 mio. kr. er der andre driftsomkostninger samt finansielle omkostninger pa samlet 20,3
mio. kr., jf. tabel 6, hvilket bevirker at drets samlede forbrug er 959,0 mio. kr.

Note 3) Se tabel 10 for en oversigt over udnyttelsen af lanerammen

Note 4) Lonforbruget er inkl. omkostninger til afskedigelse af tjenestemand og inkl. fradrag for anlegslon. Dette forklarer afvigelsen ift. de sam-
lede personaleomkostninger pa 553,2 mio. kr. i tabel 6.

Note 5) Antal arsvark 2019 er beregnet som Lonforbrug/ Arsvarkspris.
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Tabel 2
Virksomhedens hovedkonti

Overfort overskud /
Bevilling viderefort bevilling
(mio kr.) (FL + TB) Regnskab ultimo
Drift | alt 840,2 824,7 101,8
Udgifter 968,8 959,0 101,8
§ 24.21.01 Landbrugsstyrelsen Indtagter 1286 1343
Administrerede ordninger I alt 1.718,5 1.739,1 151,6
| alt Udgifter 8.970,8 9.069,4 151,6
Indtaegter -7.252,3 -7.330,3
N Udgifter 62,6 61,7 2,7
§ 24.21.02 Forskellige tilskud Indtagter 313 311
§ 24.23.03 Stette til udvikling af Udgifter 1.054,5 656,4 142,7
landdistrikterne Indtaegter -938,3 -474,3
- . Udgifter 0,0 0,0 0,1
§ 24.23.04 Miljgstette (artikel 68) Indtegter 0.0 0.0
) . . Udgifter 30,0 30,0 0,0
§ 24.23.06 Tilskud til fremme af gkologi Indtegter 0.0 0.0
§ 24.23.07 Malrettede efterafgreder og Udgifter 121,7 119,2 2,5
regulering Indtaegter 0,0 0,0
S . Udgifter 6,1 2,5 3,6
§ 24.23.08 Minivadomrader Indtagter 0.0 0.0
. . Udgifter 38,1 18,9 0,0
§ 24.24.05 Yngre jordbrugerordningen Indtagter 8.6 9.0
§ 24.24.51 Produktions- og promille- Udgifter 522,9 522,9 0,0
afgiftsfonde mv. Indteegter -50,0 -50,0
§ 24.33.02 Tilskud til udvikling og demon- Udgifter 2451 245,6 0,0
stration Indtaegter -0,1 0,0
§ 24.34.10 Forskningsbaseret myndigheds- | Udgifter 234,4 234,4 0,0
betjening ved DTU Indteegter 0,0 0,0
§ 24.34.20 Forskningsbaseret myndigheds- | Udgifter 381,2 381,2 0,0
betjening ved Aarhus Universitet Indtaegter 0,0 0,0
§ 24.34.30 Forskningsbaseret myndigheds- | Udgifter 5,2 5,2 0,0
betjening ved KBHs Universitet Indtaegter 0,0 0,0
. Udgifter 0,0 0,0 0,0
§ 24.42 11 Licenser og eksportstotte Indtagter 1.0 10.9
. Udgifter 6.137,3 6.646,8 0,0
§ 24.42 .12 Direkte landbrugsstette Indtagter 5.125.9 6.640.6
§ 24.42.13 Forskellige stetteordninger Udgifter 88,1 101,9 0,0
under den feelles markedsordning Indteegter -88,1 -101,8
Udgifter uden for udgiftsloft
N Udgifter 0,7 1,4 0,0
§ 24.21.04 Forskellige tilskud Indteagter 0.7 4
§ 24.24 44 Refinansierings- Udgifter 42,5 41,2 0,0
ordningen for landbruget Indtaegter -6,5 -4,5
_ o s Udgifter 0,0 0,1 0,0
§ 24.24 .60 Afdrag og afskrivninger pa lan Indtegter 15 43
§ 37.63.01 Renter af saerlige mellemvae- Udgifter 0,0 0,0 0,0
render Indtaegter 0,0 -2,2
Indtaegtsbudget
Udgifter 0,3 0,0 0,0
§ 24.21.06 Renter Indtegter 03 0.1
Anlzeg I alt 126,0 -0,8 332,9
Udgifter 4111 160,0 332,9
§ 24.21.05 Anlaegsprogram Indteegter -285.1 160.8

Kilde: Statens Koncern System.
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer
Tabel 3 viser den overordnede gkonomi for Landbrugsstyrelsens 4 hovedopgaver, jf. finanslovens oversigt over specifi-
kation af udgifter. Fordelingen pa hovedformal sker ved, at de enkelte aktiviteter i styrelsen er bundet entydigt op pa

finanslovens FL-formal.

Tabel 3

Sammenfatning af skonomi for Landbrugsstyrelsens opgaver

Opgave Bevilling @vrige indtaegter | Omkostninger | Andel af arets overskud
(mio. kr.) (FL+TB)

0. Generel ledelse og administration 327,7 -12,7 396,3 56,0
1. Regulering og politikudvikling 87,7 -36,5 111,2 -13,0
2. Tilskud 207,5 -59,2 316,1 49,4
3. Kontrol 217,3 -26,0 135,4 -107,8
| alt 840,2 -134,3 959,0 -15,5

Kilde: Statens Koncern System og Navision Stat

Landbrugsstyrelsens indtaegter bestar af indtaegtsfert bevilling og gvrige driftsindtaegter, herunder indteegter fra gebyrer

mv.

Den veesentligste forklaring i forhold til arets afvigelser mellem Landbrugsstyrelsen finanslovsbevilling og regnskabstall

fordelt pa kerneopgaver/finanslovformal (FL-formal) er, at fordelingen er af bevillingerne er sket i 2017, hvor de interne

budgetter ikke var endeligt udmgntet pa opgaveniveau. Herunder skal szerligt fremhaeves handteringen af de gkonomi-
ske konsekvenser forbundet med ressortomlaegningen af fiskeriomradet, hvor de fiskerirelaterede kontrolopgaver har

indgaet i den anvendte fordelingsnggle.

FL-formal 0: Hjselpefunktioner samt generel ledelse og administration
Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration vedrerer seerligt falgende aktiviteter:

¢ Direktion samt gvrig generel ledelse

e Stabsfunktioner:
e Intern revision
¢ Kommunikation

¢ HR og Intern service (herunder reception, husleje, rengering, mv.)

¢ Jkonomi (herunder renteudgifter og betaling til SAM)

e Jura
o IT (herunder licenser)

o Aktiviteter relateret til decentral gkonomistyring og — herunder budgetplanlagning, Iabende budgetopfalgning samt

regnskabsrelaterede opgaver.

Faste udgifter til husleje, licenser og stabsfunktioner er vaesentlige omkostninger pa dette formal.

FL-formal 1: Regulering og politikudvikling
De vaesentligste udgiftsdrivere ift. Regulering og politikudvikling er EU-reformer, politiske aftaler i gvrigt samt omfanget af
det aktuelle politiske fokus pa styrelsens aktiviteter og opgaveportefalje. Der er felgende hovedaktiviteter:

e Forhandlinger med EU-Kommissionen

¢ Udformning af nye stgtteordninger

e Policy og lovarbejde vedr. landbrugsloven

¢ Udmentning af EU-direktiver
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Gennemfarelsen af EU’s regler om krydsoverensstemmelse i Danmark

Plantesundhed

Import/eksport af frg, planter og plantemateriale

Certificering af kartofler, fra og seedekorn samt skovfrg

Autorisation og kontrol af traeemballage

Miljgregulering af landbruget

Fremme af gkologi, miljg og biodiversitet gennem arealtilskudsordninger

Bevaring af jordbrugets genetiske ressourcer, herunder relation til anvendelse af genmodificerede afgrgder (GMO)
Landbrugets klimapavirkning.

FL-formal 2: Tilskud
Den veaesentligste udgiftsdriver ift. Tilskud er antallet af tilskudssager samt kompleksiteten af disse. Landbrugsstyrelsen
har i 2018 haft ca. 62.000 tilskudssager (tilsagn og udbetaling) opdelt pa fglgende omrader:

Grundbetaling: 37.900 sager

Pleje af graes inkl. MVJ: 1.700 tilsagn og 8.500 udbetalinger
Jkologisk arealtilskud: 1.400 tilsagn og 3.900 udbetalinger
Malrettede efterafgreder: 5.900 sager

@vrig LDP tilskud: 600 tilsagn og 1.200 udbetalinger
GUDP: 330 tilsagn og 260 udbetalinger

Aktiviteterne omfatter:

Sagsbehandling og udbetaling af arealstgtteordninger

Sagsbehandling vedr. tilskud til projekter inden for jordbrug, skov, fedevareforarbejdning, EU’s markedsordninger
og nationale ordninger

Administration af betalingsrettigheder (arealstatteordninger)

Opkgb og gensalg af projektarealer samt jordfordelinger

Permanente og midlertidige beholdninger af landbrugs- og naturarealer (udlejning, anleegsarbejder, forkabsret,
salg ved udbud)

Administration af vadomrader, lavbundsprojekter, landskabs- og biotopforbedrende beplantninger, bilag IV arter
minivadomrader og Natura 2000

Udarbejdelse af kontrolinstrukser og vejledninger til bade kunder og sagsbehandlere

Lgbende rapportering til EU om udbetalinger

Sagsbehandling af import- og eksportgarantier

Koordinering af og opfelgning pa revisionsbesgg fra EU-Kommissionen, Rigsrevisionen, m.fl.

FL-formal 3: Kontrol

Den veesentligste udgiftsdriver under Kontrol er antallet af kontroller samt kompleksiteten af disse. Landbrugsstyrelsen
har i 2018 haft ca. 12.000 kontrolbesgg pa jordbrugsomradet. Af disse kontrolbesgg pa jordbrugsomradet vedrgrer ca.
10.000 besg@g hos landmaend, bade konventionelle og gkologiske landmaend. Aktiviteten omfatter primzert:

Arealkontrol

Projektstatteordningerne

Kontrol af planteordninger

Jkologikontrol af gkologiske landmaend.

Krydsoverensstemmelseskontrol samt kontrol for andre myndigheder (pesticider, maerkning af dyr og foderhygiej-
nekontrol)

Kontrol af gedningsregnskaber og harmoniundtagelsen

Opdatering og vedligeholdelse af markblokke

Indkeb, opsaetning og analyser af satellit- og luftfotos

Udarbejdelse af risikoanalyser samt udvikling af risikobaserede kontrolmetoder til den udgvende kontrol
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Malrapportering

Landbrugsstyrelsen praesterede i 2018 en malopfyldelse pa 76,25 pct. for 2018. Pa seks ud af ni mal opnas fuld malop-
fyldelse, mens der er tre fierdedele opfyldelse pa mal 3 vedr. sagsbehandling pa projektstatteomradet, mens mal 1 vedr.
kundetilfredshed og mal 6 vedr. underkendelser ikke opfyldes.

Tabel 4

Arets resultatopfyldelse

topklasse i udbetaling
af direkte stotte

gran stotte senest den 15. december
2018

2. Mindst 97 pct. senest den 31. jan
2019

med er delmalet opfyldt.

2. Resultat pr. 31. jan. pa 98,4 pct. Der-
med er malet opfyldt.

Mmal Succeskriterium Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse

Mal 1: 58 pct. tilfredse | 1 2018 er malet 58 pct. tilfredse kun- Resultat: 53 pct. tilfredse kunder. Malet 0/10 pct.

kunder der mod 40 pct. i 2015. er dermed ikke opfyldt.

Mal 2: Europaeisk 1. Mindst 90 pct. af grundbetaling og 1. Resultat pr. 15. dec. pa 95,4 pct. Der- 15/15 pct.

Mal 3: Kortere sags-
behandling for kun-
den pa projekttilskud

1. Mindst 75 procent af tilsagnsan-
modninger modtaget i 2018, afsluttes
med tilsagn eller afslag senest 120
dage efter de foreligger fuldt oplyste.

2. Mindst 75 procent af udbetalings-
anmodninger modtaget i 2018 afslut-
tes med udbetaling eller afslag pa
udbetaling senest 90 dage efter de
foreligger fuldt oplyste, mens sager,
der udtages til fysisk kontrol, afsluttes
senest 150 dage efter de foreligger
fuldt oplyste.

3. Sagsbehandlingen af 90 procent af
tilsagnsanmodninger modtaget tidlige-
re end 1. januar 2018 eller tidligere
skal veere afsluttet med tilsagn eller
afslag senest d. 30. juni 2018.

4. Sagsbehandlingen af 90 procent af
udbetalingsanmodninger modtaget
tidligere end 1. januar 2018 skal veere
afsluttet med udbetaling eller afslag
senest d. 30. juni 2018.

1. 98 pct. af de fuldt oplyste tilsagnssager
blev afgjort inden for fristen. Delmalet er
dermed opfyldt.

2. 76 pct. af de fuldt oplyste udbetalings-
sager blev afgjort inden for fristen. Del-
malet er dermed opfyldt.

3. 95 pct. af de overfarte tilsagnssager
blev afgjort inden for de fastsatte frister.
Delmalet er dermed opfyldt.

4. 58 pct. af de overfgrte udbetalingssa-
ger blev afgjort inden for fristen. Delmalet
er dermed ikke opfyldt.

11,25/15 pct.
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Da den opgjorte MLE for ELFUL oversti-
ger 2,0 pct. er malet ikke opfyldt.

Mal 4: Sagsbehand- 1. Udbetalings-ans@gninger fra 2017 1. 100 pct. af udbetalingsanse@gningerne 15/15 pct.
lingstid JA/PLG pa gkologisk arealtilskud og pleje- fra 2017 var udbetalt pr. 1. juli Delmélet

grees skal veere udbetalt senest 1. juli | er dermed opfyldt.

2018.

2. 76,9 pct. af de samlede ansggninger

2. Min. 65 pct. af de samlede ans@g- var udbetalt inden for fristen. Delmalet er

ningerne fra 2018 pa tveers af gkolo- dermed opfyldt.

gisk arealtilskud og pleje af graes skal

veere udbetalt 31. december 2018. 3. 78,4 pct. af PLG- og 70,4 pct. af GA-

ansggningerne var faerdigbehandlet 1.

3. 70 pct. af de samlede, nye til- september, mens 100 pct. var feerdigbe-

sagnsansggninger fra den ordinzere handlet pr. 31. december. Delmalet er

runde pa tveers af gkologisk arealtil- dermed opfyldt.

skud og plejegrees skal veere feerdig-

behandlet 1. september 2018 og 100

pct. 31. december 2018.
Mal 5: Aktiv vareta- |1 2018 gennemfgres minimum 5 De 5 forlgb er gennemfeart og afrapporte- | 5/5 pct.
gelse af EU- handlingsorienterede forlgb med ret under overskriften 100 dages politik-
arbej- anvendelse af processer og metoder udvikling”. Der er udarbejdet en vaerk-
det/politikudvikling til en proaktiv politikudvikling. Forlg- tejskasse pa styrelsens intranet, der i

bene vil involvere medarbejdere pa 2019 bygges videre pa. Malet er dermed

tveers af funktioner, enheder og geo- opfyldt.

grafi, sa styrelsens samlede viden

bringes i spil i processen med at

udvikle politik og Igsninger.

Malet er opfyldt nar alle testforlgbene

gennemfgres, og resultaterne rappor-

teres i en evalueringsrapport og farer

til udarbejdelsen af en "veerktgjskas-

se".
Mal 6: Faerre under- Den sandsynlige fejl-vaerdi for ingen Den samvejede opggrelse af fondene 0/10 pct.
kendelser af de to landbrugsfonde ma overskri- | viser en most likely error (MLE) pa:

de 2 pct. i 2018 i revisionens arsbe- EGFL: 0,08 pct.

retning. ELFUL: 2,43 pct.
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Mal 7: Automatisering | 1. Graden af automatisering af PLG 1. Automatiserings-graden pa PLG er 15/15 pct.
af PLG/JA samt skal fastholdes pa minimum 65 pct. opgjort til 67,2 pct. Delmalet er dermed
projekttilskud ved udgangen af 2018. opfyldt.
2. Graden af automatisering af JA 2. Automatiserings-graden pa JA er
skal fastholdes pa minimum 26 pct. opgjort til 45,5 pct. Delmalet er dermed
ved udgangen af 2018. opfyldt.
3. Pa tilsagnsgivning inden for miljg- 3. Automatiserings-graden pa Fare-
tekno-logiordningerne er der en au- staldsordningen er opgjort til 24 pct. og til
tomatiserings-grad pa processerne fra | 43 pct. pa Kvaegstaldsordningen. Delma-
ansggning til afgerelse om tilsagn let er dermed opfyldt.
eller afslag pa gennemsnitligt 10 pct.
ved udgangen af 2018.
Mal 8: Implemente- Milepaelene for de igangsatte projek- Styrelsen har indfriet 32 ud af 35 milepae- | 10/10 pct.
ring af digitaliserings- | ter i 2018 under digitaliseringsplanen | le svarende til 100 pct. malopfyldelse jf.
planen er indfriet efter 4. kvartal. allonge. Der korrigeres i den forbindelse
for, at malbeskrivelsen ved en fejl inde-
Sammenhzengen mellem antallet af holdt en opggrelse af 36 milepsele, mens
°poné9de milepzele og graden af det faktiske antal milepzele for projekter-
malopfyldelse er: ne er 35. Idet en milepael udgar nedjuste-
0-12: 0 pct. .
13 — 20: 25 pct. res kravet for 100 pct. malopfyldelse
21— 27: 50 pct. tilsvarende fra 33 til 32 indfriede milepae-
28 — 31: 75 pct. le.
32 — 35: 100 pct.
Mal 9: Prognoseprae- | Gennemsnitlig nettoafvigelse pa mak- | Afvigelse pr. kvartal: 5/5 pct.

cision

simalt 8 pct. pr. kvartal pa Landbrugs-
styrelsens driftskonto i forhold til den
senest indmeldte prognose for sam-
me periode.

1. kvartal -10,1 pct.
2. kvartal 2,3 pct.
3. kvartal -10,8 pct.
4. kvartal 1,8 pct.

Landbrugsstyrelsens prognosepraecision
for 2018 er dermed netto 6,3 pct. for aret,
og malet er saledes opfyldt.
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Mal 1 — 58 pct. tilfredse kunder

Landbrugsstyrelsen fastsatte et ambitigst mal om en kundetilfredshed p& 58 pct. i 2018 pa baggrund af en markant
fremgang i resultatet fra 2015 til 2017. Tilfredshedsundersggelsen viste et resultat pa 53 pct., hvilket er en mindre tilba-
gegang i forhold til resultatet pa 56 pct. i 2017. Der er i 2018 arbejdet med bedre vejledning af kunderne, gget inddragel-
se samt med forbedring af Tast Selv.

Mal 3 — Kortere sagsbehandling for kunden pa projekttilskud

Pa projektstgtteomradet har der i en &rraekke vaeret udfordring med for lange sagsbehandlingstider — saerligt har udbeta-
lingssagerne veeret udfordret af flere lange haringsprocesser end forventet. | 2018 blev tre ud af fire delmal opfyldt, dog
lykkedes det ikke at feerdigbehandle de overfgrte udbetalingssager inden fristen, som var udgangen af andet kvartal,
men dog inden arets udgang. Forsinkelsen og den afledte prioritering farte til, at en pulje sager modtaget i 2018 er over-
fart til 2019, og bliver Igst af en saerlig task force.

Mal 6 — Faerre underkendelser

Malet, der har til hensigt at begreense tilbagebetalinger til Kommissionen som fglge af regnskabsmaessige underkender,
opfyldes for EGFL-fonden med en most likely error 0,08 pct., hvilket er markant under malet om maksimalt 2 pct. Dog
opfyldes malet ikke for ELFUL-fonden, hvor MLE er opgjort til 2,43 pct. Af de 2,43 pct. er det alene 1,05 pct. der kan
henfares til ordninger administreret i Landbrugsstyrelsen, og saledes 1,38 pct. der skyldes ordninger administreret uden-
for styrelsen.

Mal - 7 Automatisering af PLG/@A samt projekttilskud

Malet for automatisk sagsbehandling i 2018 var at fastholde automatiseringsgrader fra 2017 pa Pleje af graes og @kolo-
gisk arealtilskud, samt for fgrste gang at introducere automatisering pa projektstatteordninger. Seerligt pa DA realiserede
styrelsen et resultat vaesentligt over malsaetningen pa 26 pct., da man opnaede en automatiseringsgrad 45,5 pct. Pa de
automatiserede projektstgtteordninger er resultat 24 pct. pa farestaldsordningen og forventeligt 52 pct. pa kveegstalds-
ordningen, og dermed ligeledes over malet om en automatiseringsgrad pa 10 pct., hvilket er meget tilfredsstillende.

Mal - 8 Implementering af digitaliseringsplanen

Implementering af digitaliseringsplanen indgik i Mal- og resultatplanen med i alt 35 milepaele fordelt pa 9 af planens pro-
jekter. Ud af disse har styrelsen indfriet 32 milepeele, hvilket medferer fuld opfyldelse af malet jf. allonge til Mal- og resul-
tatplan 2018.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Styrelsen forventer omkostninger pa i alt 936,6 mio. kr. i 2019, hvilket ift. Bevilling og @vrige indteegter medfgrer en afvi-
gelse pa 47,4 mio. kr. Afvigelsen kan henfares til aftalt forbrug af opsparing vedr. hhv. en aftale med Finansministeriet fra
2016 vedr. finansiering af CAP2020 pa 18,4 mio. kr., finansieringsl@sning ifm. budgetanalysen fra 2018 pa 27,0 mio. kr.
samt 2,0 mio. kr. vedrgrende pilotprojekt om biomasse (preecisionslandbrug), som optages pa lov om tillaegsbevilling for
2019. Det forventede merforbrug er indbudgetteret i styrelsens grundbudget for 2019 efter aftale med departementet.

Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

2018 2019
Bevilling og gvrige indteegter -974,5 -889,2
Udgifter 959,0 936,6
Resultat -15,5 47,4

Kilde: Statens Budgetsystem

Fremsynet erhvervspolitik

Et vigtigt indsatsomrade for Landbrugsstyrelsen i 2019 er den fortsatte implementering af initiativer i aftalen om Fgdeva-

re- og Landbrugspakken og den efterfalgende aftale om Malrettet regulering. Fokus vil vaere pa, at ordningen fra 2020 er
aftalt kompenseret over Landdistriktsprogrammet. Styrelsen er i dialog med EU-kommissionen om en kompensationsaf-

tale, som i lgbet af 2019 skal implementeres i ordningen. Et andet fokus er styrelsens bidrag til en ny gedskningslov, der
er fremsat i Folketinget i januar 2019 og sikrer det juridiske grundlagt for den fremtidige kveelstofregulering, herunder den
malrettede regulering. Endvidere igangsaettes arbejdet med at videreudvikle den malrettede regulering til 3. vandplanpe-
riode, der Igber fra 2022 og frem. Herudover er der fokus pa at fa tilvejebragt grundlaget for introduktion af nye kvaelstof-
reducerende virkemidler i reguleringen.

| forbindelse med aftalen om malrettet regulering i 2018 blev der afsat en pulje pa 115 mio. kr. til initiativer vedr. kveelstof,
natur og klima i perioden 2018-21. 1 2019 har styrelsen saerligt fokus pa indsatser vedr. udvikling af praecisionslandbrug,
@get brug af jordfordeling og udvikling af bioraffinering.

Pa CAP2020-projektet forventes det, at der i Igbet af 2019 skal forhandles om kompromistekster i regi af ministerradet
samt efterfelgende med Europa-Parlamentet og Europa-Kommissionen. Tidsplanen for vedtagelse af en endelig politisk
aftale i EU angaende en ny landbrugsreform vil dog afheenge af, hvornar den flerarige budgetramme vedtages (MFF).
Dette forventes tidligst i efteraret 2019. Endvidere vil der i 2019 vaere stort fokus pa at udarbejde udkast til en samlet
strategisk plan for Danmarks implementering af de nye regler, og forberede grundlaget for en rettidig IT-implementering,
sa landbrugsstatten kan udbetales til tiden under de kommende nye regler.

Kundeservice i top

Styrelsen gar et speendende ar i mgde med flere nye store tiltag. Monitoreringsprojektet prioriteres hgjt pa arealomradet
samtidig med, at styrelsen igen skal na udbetalingsmalet. Styrelsen implementerer desuden et nyt it-system for arealord-
ningerne Pleje af graes- og naturarealer og @kologisk arealtilskud. Systemet er sat op for at sikre, at styrelsen overholder
reglerne vedr. 1:1 pa indtegning af marker med tilsagn. Systemet forventes de kommende ar at levere en vaesentlig
automatiseringsfremgang og vil allerede i 2019 bidrage til en kortere sagsbehandlingstid pa @A-udbetalingssager.

Pa projekttilskudsomradet arbejdes der ligeledes videre med forbedrende initiativer, herunder automatisering af tilsagns-
givning og udbetaling. Automatiseringsmalet for projekttilskud er 20 pct. i 2019, mens der pa ordningerne vedr. vand- og
naturtilskud endnu ikke er automatisering. Projektstgtteenhederne vil i 2019 indga i styrelsens projekt vedr. agil ord-
ningsopsaetning, som bade vil reducere tidsforbruget ved ordningsopsaetning og medvirke til at gge automatiseringen.
Malet er en reduktion af sagsbehandlingstiden med 40 pct. i 2022.
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Som beskrevet i ledelsesberetningen udestar en starre pulje af udbetalingssager pa projektstatteomradet, som er mod-
taget i 2018. Styrelsen har nedsat en task force bestaende af ca. 25 medarbejdere rekrutteret pa tvaers af enhederne,
suppleret af vikarer, som skal faerdigbehandle alle overfgrte udbetalingssager inden udgangen af andet kvartal. Indsat-
sen vil frigive ressourcer til sagsbehandling pa nye udbetalingsanmodninger modtaget i 2019.

| forhold til styrelsens Handlingsplan for tilfredse kunder seettes der i 2019 bl.a. fokus pa arbejde med kundeinddragelse i
udviklingen af en ny kundeportal, med henblik pa en optimal brugerflade, og med et omdemmeprojekt, der skal saette
fokus pa kundeinddragelse i styrelsen generelt — szerligt gennem bedre kommunikation.

Effektiv forvaltning af hgj kvalitet

Udmentning af budgetanalysens initiativer, som iveerksat i efteraret 2018, tager for alvor fart i 2019 med udvikling og
implementering af en raekke projekter samt stgrre og mindre opgaver. De starste projekter vedragrer Kvalitetssikring og
Monitorering. Kvalitetssikringsprojektet skal gradvist afskaffe anden-sagsbehandlingen pa projektstatteomradet til fordel
for en kvalitetssikringsmodel baseret pa @get risikobaseret stikpravekontrol — den konceptuelle udvikling af et standard
set-up for udvidet kvalitetssikring bliver hovedfokus i 2019. Monitoreringsprojektet har til hensigt at reducere behovet for
fysiske kontroller ved hjeelp af nye teknologier baseret pa satellitbilleder. | 2019 testes teknologiens anvendelighed i et
pilotprojekt pa Grundbetalingen. Samlet skal budgetanalysen initiativer nedbringe styrelsens omkostninger med arligt ca.
27 mio. kr. fra 2022.

Digitalisering i centrum

2019 vil i endnu hgjere grad end 2018 veere preeget af store projekter pa it-omradet. Styrelsen forventer 6 store projekter
i Statens IT-projektrad affedt af CAP2020-reformerne, den fulde implementering af digitaliseringsplanen og budgetanaly-
se-projekterne. Hen over 2019 vil store dele af IT-omradet overga til de agile arbejdsmetoder som led i digitaliseringspla-
nens mal om at kunne levere Igsninger hurtigere. Dertil vil yderligere sourcing af driftsopgaver ogséa betyde store pro-
cesmaessige forandringer i omradet. Ressortdelingen vedr. fiskeriomradet skal afsluttes, dels udestar fortsat deling af
enkelte infrastrukturkomponenter og systemer, og dels it-understgtter Landbrugsstyrelsen fortsat Fiskeristyrelsens ord-
ning Vandlgbsrestaurering.

1 2019 udvides brugen af de agile metoder til at omfatte starsteparten af projektstatteomradet. Overgangen til de agile
metoder involverer en ny governancestruktur til planlasgning og styring pa tveers af de agile udviklingsteams. Parallelt
hermed planleegges ogsa et tilsvarende design for arealtilskudsomradet, saledes at strukturen ligger klar til implemente-
ring, nar projektstatteomradet er omlagt. Skaleringen laegger veegt pa uddannelse og treening af de involverede medar-
bejdere samt en udvikling af de implicerede ledere, sa de kan indga i den agile governancestruktur. Det er forventningen,
at skaleringen ikke alene giver styrelsen en markant forkortelse af gennemlgbstiden pa udvikling af nye ordninger, men
fortsat medfarer forbedret trivsel for medarbejderne og deres ledere i det nye set-up
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3. Regnskab

31 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af 19. februar 2018
og de nzermere retningslinjer i Finansministeriets gkonomisk administrative vejledning.

Arsrapporten er udarbejdet efter de regnskabsprincipper, der anvendes i staten for omkostningsbaserede regnskaber og
bevillinger.

| forbindelse med forskellige beregninger i Landbrugsstyrelsen skal der foretages en omkostnings-fordeling af faellesud-
gifterne til de faglige produkter. Omkostningsfordelingen er essentiel bade i forhold til afrapportering af omkostningerne
ved en given ordning og i forhold til forhandlingen om finansiering af fremtidige aktiviteter. Landbrugsstyrelsen er dog
ogsa forpligtet til at have en officiel fordelingsmodel pa grund af saerlige kontrolaktiviteter samt kommercielle aktiviteter,
som styrelsen har adgang til at udfere i henhold til finansloven. Det er her specielt indteegtsdeekket virksomhed og ge-
byromradet, der ifglge reglerne i budgetvejledningen er palagt at veere fuldt omkostningsdaekkede. Der henvises saledes
til vejledningen om prisfastsaettelsen pa OAV.dk, som igen henviser til de forskellige omkostningsmodeller, man kan
benytte for at fa fordelt de indirekte udgifter pa de faglige produkter/aktiviteter.

Andringerne i regnskabsbekendtggrelsen vedr. veerdiansaettelse af tiilgodehavender samt veerdipapirer og kapitalind-

skud har ikke haft effekt pa arets regnskaber, idet planlagte primokorrektioner for debitortiigodehavender via SKAT blev
tilbagefart som folge af en generel praksisudmelding.
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3.2 Resultatopggarelse

Resultatet for 2018 er et overskud pa 15,5 mio. kr. mod det pa finansloven budgetterede nulresultat, jf. tabel 6. Resulta-
tet kan primeert henfares til overfgrsel af 46,1 mio. kr. fra den gvrige koncern til sikring af opgavevaretagelsen samt en
reekke personalerelaterede mindreforbrug i 2. halvar som felge af den gradvise tilpasning til de kommende ars faldende
aktivitetsniveau. Mange af de ekstraordinaere poster i 2018 kan henfares til ressortomlaegningen af fiskeriomradet samt
transitionen til Statens IT (SIT). Herunder fremhaeves seerligt aflevering af anlaeg til bade Fiskeristyrelsen og SIT, som
bl.a. har resulteret i feerre afskrivninger i 2018, samt faldet under Tilskud til egen drift pa 30,5 mio. kr. fra 2017 til 2018,
som mestendels kan henfares til overfarsel af den Europeeiske Hav- og Fiskerifond til Fiskeristyrelsen.

Tabel 6
Resultatopgerelse
Note (mio. kr.) 2017 2018 2019
Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling -864,2 -840,2 -770,3
Salg af varer og tjenesteydelser -15,3 -26,9 -9,9
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -14,4 -12.1 -9,9
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -0,9 -14,8 0,0
Tilskud til egen drift -77,4 -46,9 -66,3
Gebyrer -23,3 -22,2 -22,2
Ordinzere driftsindtaegter i alt -980,1 -936,2 -868,7
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger - - -
Husleje 35,1 30,5 30,5
Forbrugsomkostninger i alt 35,1 30,5 30,5
Personaleomkostninger - - -
Lgnninger 595,3 4831 542,6
Pension 83,9 71,7 -
Lanrefusion -18,7 -17,7 -
Andre personaleomkostninger -7,8 16,1 -
Personaleomkostninger i alt 652,6 553,2 542,6
Af- og nedskrivninger 751 50,1 59,1
Internt kgb af varer og tjenesteydelser 25,5 55,5 15,0
Andre ordinegere driftsomkostninger 260,9 249,3 226,0
Ordinaere driftsomkostninger i alt 1.049,3 938,7 873,2
Resultat af ordinzere drift 69,2 2,5 4,5
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -37,3 -38,3 -20,5
Andre driftsomkostninger 13,3 12,3 41
Resultat for finansielle poster 45,3 -23,5 -11,9
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,1 -0,1 -
Finansielle omkostninger 10,6 8,0 11,9
Resultat for ekstraordinare poster 55,8 -15,5 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter - - -
Ekstraordinaere omkostninger - - -
Arets resultat 55,8 -15,5 0,0
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Kilde: Statens Koncern System (2018 og 2019), Statens budgetsystem (2019)

Tabel 7

Resultatdisponering (mio. kr.)
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud -15,5

Kilde: Statens Koncern System

Tabel 7 viser Landbrugsstyrelsens resultatdisponering for 2018. Disponering af arets resultat pa 15,5 mio. kr. er udeluk-
kende disponeret til overfart overskud, jf. tabel 7, heraf 21,3 mio. kr. under den almindelige virksomhed samt et under-
skud pa 5,1 mio. kr. under gebyromradet og et underskud pa 0,7 mio. kr. under indtaegtsdeekket virksomhed.

3.21 Forklaring pa hensattelser og periodiseringsposter

Falgende henszettelser er i 2018 blevet nedskrevet og slutteligt tilbagefart i 2018, da der ikke forventes yderligere om-

kostninger relateret til de naevnte sager:

¢ Administrationsomkostninger forbundet med tilbagebetaling af KO-krav 2.5 (0,7 mio. kr.)

¢ Henseettelse vedr. handelsgadningsgebyr 2016 og 2017 (5,1 mio. kr.)
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3.3 Balancen

Nedgangen i savel immaterielle som materielle anlsegsaktiver kan henfgres til ressortomlaegningen af fiskeriomradet
samt transitionen til Statens IT (SIT), hvor anleeggene er afleveret til hhv. Fiskeristyrelsen og SIT. Faldet i periodeaf-
greensningsposter pa 57,0 mio. kr. samt nedbringelsen af styrelsens tilgodehavender pa 16,1 mio. kr. kan ligeledes hen-
fares til ressortomlaegningen og SIT-transitionen.

Tabel 8
Balancen

Note | Aktiver (mio. kr.) 2017 | 2018 | Note | Passiver (mio. kr.) 2017 | 2018

- Anlzegsaktiver Egenkapital

1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 23,7 19,5
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 142,7 92,5 Opskrivninger - -
Erhvervede koncessioner 4,7 1,7 Reserveret egenkapital - -
Udviklingsprojekter under opfgrelse 34,2 28,7 Bortfald -1 -18,9
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 181,6 | 122,9 Udbytte til staten -

2 Materielle anleegsaktiver Overfart overskud 67,5 | 101,8
Grunde, arealer og bygninger 7,7 4.6 Egenkapital i alt 91,2 | 102,5
Infrastruktur - - Hensatte forpligtelser 40,1 50,2
Transportmateriel 23,5 0,7 Langfristede galdsposter
Produktionsanleeg og 0,3 0,2 FF4 Langfristet geeld 189,7 | 130,5
maskiner
Inventar og IT-udstyr 4,5 0,8 Donationer 45,0 -0,1
Igangveerende arbejder for egen - 1,6 Prioritetsgaeld - -
regning
Materielle anleegsaktiver i alt 36,0 8,0 Anden langfristet geeld - -
Finansielle anleegsaktiver Langfristet gaeld i alt 2347 | 130,4
Statsforskrivning 23,7 19,5 Kortfristede gaeldsposter
@vrige finansielle anlaegsaktiver - - Leverandgrer af varer og tje- 63,9 90,3

nesteydelser

Finansielle anleegsaktiver i alt 23,7 19,5 Anden kortfristet geeld 27,3 18,2
Anlagsaktiver i alt 2414 | 1504 Skyldige feriepenge 93,5 76,0
Omsatningsaktiver Igangveerende arbejder 4,5 -
Varebeholdninger - - Periodeafgraensningsposter - 0,4
Tilgodehavende 77,8 61,7 Kortfristet gaeld i alt 189,2 | 184,9
Periodeafgraensningsposter 61,8 4.8 Galdi alt 4239 | 315,3
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger 139,7 66,4
FF5 uforrentet konto 205,5 | 156,8
FF7 finansieringskonto -31,7 94.4
Andre likvider 0,3 -
Likvide beholdninger i alt 174,2 | 251,2
Omsatningsaktiver i alt 313,8 | 317,6
Aktiver i alt 555,2 | 468,1 Passiver i alt 555,2 | 468,1

Kilde: Statens Koncern System
Notehenvisninger: Note 1 og 2 er nermere beskrevet i afsnit 4.1
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3.4 Egenkapitalforklaring

Egenkapitalen ultimo 2018 er 121,4 mio. kr., jf. tabel 9. Der er i forbindelse med ressortomlaegningen af fiskeriomradet
overflyttet 4,2 mio. kr. i reguleret egenkapital til Fiskeristyrelsen. Arets bortfald pa 18,9 mio. kr. vedrarer kontoaendringer i
forbindelse med dels opgaveflyt fra Miljgstyrelsen pa 29,0 mio. kr. samt overfarsel af overfart overskud til Fiskeristyrel-

sen som fglge af ressortdelingen pa -10,1 mio. kr.

Tabel 9

Egenkapitalforklaring
Egenkapital primo R-aret (mio. kr.) 2017 2018
Reguleret egenkapital primo 23,7 23,7
+/Endring i reguleret egenkapital 0,0 -4,2
Reguleret egenkapital ultimo 23,7 19,5
Overfort overskud primo 123,2 67,5
Heraf overfgrt overskud primo vedrgrende gebyrer 2,3 0,3
+Overfort fra arets resultat -55,8 15,5
Heraf overfert fra arets resultat vedragrende gebyrer -2,0 -5,1
-Bortfald 0,0 18,9
Overfort overskud ultimo 67,5 101,8
Heraf gebyrvirksomhed 0,3 -3,8
Egenkapital ultimo R-aret 91,2 121,4

Kilde: Statens Koncern System og Statens Budgetsystem

3.5 Likviditet og laneramme

Landbrugsstyrelsens udnyttelse af lanerammen ultimo 2018 udger 130,9 mio. kr. i forhold til lAnerammen p& FL 2018 pa
318,0 mio. kr. Dette svarer til en udnyttelsesgrad pa 41,2 pct. Pa Finansloven 2018 er udnyttelsen af lanerammen bud-
getteret til 157,7 mio. kr. ultimo 2018 svarende til en udnyttelsesgrad pa 49,6 pct. Den mindre udnyttelse af lanerammen i
2018 ift. det budgetterede skyldes feerre anleegsinvesteringer end ventet.

Tabel 10
Udnyttelse af laneramme, mio. kr.

2018
Sum af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 130,9
Laneramme 318,0
Udnyttelsesgrad i pct. 41,2

Kilde: Statens Koncern System
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3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11
Opfelgning pa lensumsloft

Hovedkonto §24.21.01, mio. kr. 2018

Lensumsloft FL 4997
Lgnsumsloft inkl. TB / aktstykker 547,0
Lgnforbrug underlgnsumsloft 555,3
Difference (mindreforbrug) -8,3
AKK. opsparing ult. forrige ar 28,8
Akk. opsparing ult. indevaerende ar 20,5

Kilde: Statens Koncern System

Noter: Lensumsloft inkl. TB omfatter summen af bevillingerne pa FL 2018 pa 499,7 mio. kr. og TB 2018 pa 47,3 mio. kr., i alt 547,0 mio. kr. vedr.
underkonti 10, 17, 18 40 og 43 som alle er underlagt lansumsloftet. Styrelsens Iansumsopsparing primo 2018 er nedjusteret med 0,7 mio. kr. i
forhold til arsrapporten for 2017, da belgbet er overfert til Fiskeristyrelsen i forbindelse med ressortomleegningen af fiskeriomradet. Tallene kan
ikke genfindes i SKS, da der ikke tages hgjde for at underkonto 90 ikke er underlagt lansumsloftet, hvilket der er i tabel 11.

3.7 Bevillingsregnskabet

Der er i 2018 opnaet et tilfredsstillende regnskabsresultat vedrgrende driftsregnskabet for § 24.21.01. Landbrugsstyrel-
sen, jf. tabel 12.

De samlede udgifter var i 2018 pa 959,0 mio. kr., hvoraf personalomkostningerne udgjorde 558,9 mio. kr., mens de gvri-
ge driftsudgifter belgb sig til 400,1 mio. kr. De samlede udgifter med fradrag af de faktiske indteegter pa 134,3 mio. kr.,
svarer til et nettoforbrug pa 824,7 mio. kr.

| arets resultat pa 15,5 mio. kr. er indeholdt et underskud pa 5,1 mio. kr. og 0,7 mio. kr. pa hhv. gebyromradet og styrel-
sens indteegtsdackkede virksomhed. Dermed er der et mindreforbrug pa drift af den gvrige virksomhed pa 21,3 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeert tilfarsel af samlet 46,1 mio. kr. fra departementet for at imgdekomme styrelsens lave
opsparingsniveau.

| forbindelse med arsafslutningen er der flyttet 10,1 mio. kr. fra Landbrugsstyrelsens opsparing til Fiskeristyrelsen, som

led i ressortflytningen af fiskeriomradet. Ligeledes er der flyttet egenkapital til Landbrugsstyrelsen fra Miljgstyrelsen pa
samlet 29,0 mio. kr., som felge af ressortflytning af tilskudsordninger.
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Tabel 12

Bevillingsregnskab

Videreforel-
Hovedkonto | Navn Bevillingstype (mio. kr.) Bevilling | Regnskab | Afvigelse se ultimo
Drift
§ 24.21.01 | Landbrugsstyrelsen Driftsbevilling Udgifter 968,8 959,0 -9,8 34,4
Indteegter -128,6 -134,3 -5,7
§ 24.21.02 | Forskellige tilskud Reservations- | Udgifter 62,6 61,7 -0,9 2,7
bevilling Indtaegter -31,3 -31,1 0,2
§ 24.23.03 | Stette til udvikling af landdistrikterne Reservations- | Udgifter 1.054,5 656,4 -398,1 142,7
bevilling Indtaegter -938,3 -474,3 464,0
§ 24.23.04 | Miljgstatte til artikel 68 Reservations- | Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,1
bevilling Indteegter 0,0 0,0 0,0
§24.23.06 | Tilskud til fremme af gkologi Reservations- | Udgifter 30,0 30,0 0,0 0,0
bevilling Indtaegter 0,0 0,0 0,0
§ 24.23.07 | Kompenserende efterafgrgder og Reservations- | Udgifter 121,7 119,2 -2,5 2,5
regulering bevilling Indteegter 0,0 0,0 0,0
§ 24.23.08 | Minivadomrader Reservations- | Udgifter 6,1 2,5 -3,6 3,6
bevilling Indtaegter 0,0 0,0 0,0
§ 24.24.51 | Produktions- og Promilleafgiftsfonde Reservations- | Udgifter 522,9 522,9 0,0 0,0
mv. bevilling Indtaegter -50,0 -50,0 0,0
§ 24.33.02 | Tilskud til udvikling og demonstration Reservations- Udgifter 245,1 245,6 0,5 0,0
bevilling Indteegter -0,1 0,0 0,1
§24.34.10 | Forskningsbaseret myndighedsbetje- Reservations- Udgifter 234,4 234,4 0,0 0,0
ning ved DTU bevilling Indtaegter 0,0 0,0 0,0
§ 24.34.20 | Forskningsbaseret myndighedsbetje- Reservations- Udgifter 381,2 381,2 0,0 0,0
ning ved Aarhus Universitet bevilling Indteegter 0,0 0,0 0,0
§24.34.30 | Forskningsbaseret myndighedsbetje- Reservations- Udgifter 5,2 5,2 0,0 0,0
ning ved KBH’s Universitet bevilling Indtaegter 0,0 0,0 0,0
§ 24.42.11 | Licenser og eksportstatte Lovbunden Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter -1,0 -10,9 -9,9
§ 24.42.12 | Direkte landbrugsstatte Lovbunden Udgifter 6.137,3 6.646,8 509,5 0,0
Indteegter -6.125,9 | -6.640,6 -514,7
§ 24.42.13 | Forskellige statteordninger under den Lovbunden Udgifter 88,1 101,9 13,8 0,0
feelles markedsordning Indteegter -88,1 -101,8 -13,7
Hovedkonti, der administreres af Udbetaling Danmark
§24.21.04 | Forskellige tilskud Anden bevil- Udgifter 0,7 1,4 0,7 0,0
ling Indgifter -0,7 -1,4 -0,7 0,0
§24.24.05 | Yngre jordbrugerordning Lovbunden Udgifter 38,1 18,9 -19,2 0,0
Indteegter -8,6 -9,0 -0,4
§ 24.24 44 | Refinansieringsordningen for landbru- | Anden bevil- Udgifter 425 41,2 -1,3 0,0
get ling Indtaegter -6,5 -4,5 2,0
§ 24.24.60 | Afdrag og afskrivninger pa lan Anden bevil- Udgifter 0,0 0,1 -0,1 0,0
ling Indtaegter -1,5 -4,3 2,8
Anlaeg
§24.21.05 | Anlaegsprogram Anlaegsbevil- Udgifter 4111 160,0 -251.1 332,9
ling Indteegter -285,1 -160,8 1243

Kilde: Statens Koncern System
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4. Bilag

4.1

Noter til resultatopgerelse og balance

Nedenfor er givet supplerende oplysninger til note 1-2 til balancen, jf. tabel 8. Derudover er der suppleret med note 3-4

vedr. hhv. hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser.

Tabel 13
Note 1. Inmaterielle anlaagsaktiver

(mio. kr.) Faerdiggjorte Erhvervede koncessioner, | |alt
udviklingsprojekter patenter, licenser mv.

Kostpris 550,9 10,6 561,4
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse -150,4 -2,2 -162,7
Tilgang 31,5 0,4 31,9
Afgang - -0,8 -0,8
Kostpris pr. 31.12.2018 431,9 7,9 439,9
Akkumulerede afskrivninger -339,5 -6,2 -345,6
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 -339,5 -6,2 -345,6
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 92,5 1,7 94,2
Arets afskrivninger -45,9 -1,3 -47,3
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- 0g nedskrivninger -45,9 -1,3 -47,3

(mio. kr.) Udviklingsprojekter
under udfegrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2018 34,2
Tilgang -8,3
Nedskrivninger 34,3
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -31,5
Kostpris pr. 31.12.2018 28,7

Kilde: Statens Koncern System
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Tabel 14
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) _ -
a - o
3 o 533 % 5 & 5§
g £ s | £85 | 58| &8 _
o & =3 35 3 3 9 295 o
Pa ® 5 e ¢ e 3 S e =
Kostpris primo 18,7 - 6,2 99,4 41,0 165,2
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse -4,3 - - -97,7 -36,6 -138,6
Tilgang 0,1 - - 0,5 0,4 2,7
Afgang -0,3 - -3,2 - -0,2 -3,7
Kostpris pr. 31.12.2018 14,2 - 3,0 2,2 4.7 25,7
Akkumulerede afskrivninger -9,6 - -2,7 -1,5 -3,8 -17,7
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 -9,6 - -2,7 -1,5 -3,8 -17,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 4,6 - 0,2 0,7 0,8 8,0
Arets afskrivninger -1,0 - 3,2 -0,1 -0,4 1,6
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger -1,0 - 3,2 -0,1 -0,4 1,6
lgangvaerende arbejder
(mio. kr.) for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2018 =
Tilgang 1,6
Nedskrivninger -
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2018 1,6

Kilde: Statens Koncern System

Note 3. Hensatte forpligtelser

Mio. kr. 2018

Resultatlgn, fratreedelsesgodtggrelse mv. 27,6
Aremal 1,6
Reetablering af lejemal 18,6
Qvrige 2,5
Kostpris pr. 31.12.2018 50,2

Kilde: Navision Stat

Arets nye hensatte forpligtelser er pa 50,2 mio. kr. Under Resultatlon, fratreedelsesgodtgarelse mv. vedrgrer 6,0 mio. kr.
forventede omkostninger relateret til genoptagelsen af afgarelser som felge af dom afsagt af EU-Domstolen om rette sankti-
onsar for krydsoverensstemmelse (C-239/17, Teglgaard og Flgjstrupgard).

Note 4. Eventualforpligtelser
For Landbrugsstyrelsens leasingbiler er der ved udgangen af 2018 en eventualforpligtelse pa 1,5 mio. kr. vedr. restigbetiden
for de indgaede leasingaftaler.
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4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 15
Akkumuleret resultat ultimo aret for indtaegtsdakket virksomhed, tusinde kr.
Ultimo 2015 Ultimo 2016 Ultimo 2017 Ultimo 2018
Forundersggelse, planleegning og behand-
ling af jordfordelingssager 4.479 5.059 5.435 5.425
Dkologisk, brugerbetalt kontrol (brancheaf-
tale) -556 -431 -728 -682
Rekvirerede opgaver, diverse
139 294 419 208
Aftalebaseret ordning for skovfrg (frivillig) 75 129 107 28
Avlskontrol, frg
-89 -5 40 -350

Kilde: Navision Stat
Anm. Tabellen angiver alene aktive ordninger vedr. indtaegtsdakket virksomhed. Opgaver som Landbrugsstyrelsen ikke lengere udbyder, fremgar ikke af
tabellen. Det gzelder eks. opgaver vedr. Integreret produktionskontrol og Sortsafprovning.

Forundersogelse, planlagning og behandling af jordfordelingssager
Den indtaegtsdaekkede virksomhed pé jordfordelingsomradet omfatter forunders@gelse, planlsegning og behandling af
jordfordelingssager. Omradet udviste balance i 2018.

Gkologisk, brugerbetalt kontrol (brancheaftale)

Ordningen er en brancheaftale vedr. brugerbetalt kontrol og administration af gkologiske forsyningsvirksomheder. Ord-
ningen har i flere ar vekslet mellem overskud og underskud — senest med et overskud i 2018. LBST har i 2018 undersggt
ordningen og har pa den baggrund justeret priserne for 2019.

Rekvirerede opgaver
Rekvirerede ydelser vedrgr eks. marksyn, maskinattester mm. De rekvirerede ydelser har i 2018 givet et underskud pa
0,2 mio. kr. Underskuddet i 2018 kan henfgres til et @gget omkostningsniveau. Ordningen udviser overordnet set balance.

Aftalebaseret ordning for skovfrg

Ordningen er en frivillig kvalitetsordning der omfatter skovfrg af arter der ikke kan OECD-certificeres i hgstlandet. Ord-
ningen har i 2018 givet et underskud pa 0,1 mio. Underskuddet i 2018 kan henfares til et aget omkostningsniveau. Ord-
ningen udviser overordnet set balance.

Avliskontrol, fro

Ordningen vedrgr markinspektion ved aviskontrol af frgafgreder. Opgaven har i 2018 givet et underskud pa 0,4 mio. kr.
Underskuddet kan blandt andet henfgres til et gget omkostningsniveau som fglge af et aget antal hektar per kontrol,
samt yderligere opgaver pa ordningen. Det er fgrste underskud, efter tre ar med overskud pa ordningen.
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4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Resultatet for 2018 er et underskud pa 4,1 mio. kr. pa aktive gebyromrader. Underskuddet kan blandt andet henfares til
gget omkostningsniveau.

Plantesundhedskontrollen m.m.

Omradet tegner sig for et underskud pa 3,2 mio. kr. i 2018, hvilket er et nettobelgb, der omfatter flere forskellige gebyrer.
Underskuddet kan primeert henfgres til den ggede omkostninger, men ogsa til reducerede indteegter som fglge af, at en
kundegruppe er udgéaet af ordningen. Omradet pavirkes i de kommende ar af nye EU-forordninger, som muligvis medfg-
rer justeringer i gebyrstrukturen pa omradet.

Tabel 16a
Oversigt over gebyrordninger med administrativt fastsat takst, tusinde kr.

Plantesundhedskontrol

Arets resultat
2015 2016 2017 2018
Gebyrprovenu 15.224 15.781 14.943 15.160
Omkostninger 13.034 15.325 15.365 18.325
Resultat 2.190 455 -422 -3.165

Kilde: Navision Stat
Anm.: I tabellen er inkluderet provenuet for tillegstaksten pd yderligere 400kr./stk. som, jf. bekendtgorelse af lov om fro, kartofler og planter, opkraves i
meget hastende tilfelde vedr. Plantesundhedscertifikater.

@vrige gebyrordninger

Omradet deekker over en raekke over- og underskud pa de gvrige gebyrordninger. Reduktionen i bade indteegter og
omkostninger i 2018 kan henfgres til, at den davaerende Landbrugs- og Fiskeristyrelse i 2017 revurderede, hvilke om-
kostninger som skal medregnes i hhv. Handelsg@dnings- og pantgebyret.

Tabel 16b
Oversigt over gebyrordninger med administrativt fastsat takst, tusinde kr.

@vrige gebyrordninger

Arets resultat
2015 2016 2017 2018
Gebyrprovenu 13.077 10.691 8.244 7.595
Omkostninger 12.466 10.410 9.876 8.545
Resultat 611 281 -1.539 -950

Kilde: Navision Stat
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44 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabellen nedenfor viser Landbrugsstyrelsen andre tilskudsfinansierede aktiviteter pa underkonto 97 i finansaret 2018.
Arets udgifter blev pa 0,1 mio. kr. Arets tilskud blev tilsvarende -0,1 mio. kr. og arets resultat 0,0 mio. kr.

Alle udgifter relaterer sig til aktiviteter forbundet med transnationale forskningsindsatser vedr. informations- og kommuni-

kationsteknologi i fadevaresektoren, landdistriktsudvikling og gkologi under det sakaldte ERA-net.

Tabel 18

Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter pa underkonto 97, mio. kr.

Arets tilskud Arets udgifter Arets resultat Overskud til videreforelse
ERA-Net -0,1 0,1 0,0 0,0
Kilde: Navision Stat
4.5 Forelagte investeringer
Landbrugsstyrelsen har i 2018 ingen investeringsprojekter, hvor aktiviteten har vaeret forelagt Finansudvalget. Dette
geelder bade afsluttede og igangvaerende projekter i 2018.
4.6 IT-omkostninger
Landbrugsstyrelsen er en IT-tung styrelse, nedenstaende tabel viser styrelsens udgifter pa de valgte IT-kategorier.
Tabel 21
IT-omkostninger
) 2018

Sammensatning .

(mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 96,4
lt-systemdrift 25,7
It-vedligehold 46,7
lt-udviklingsomkostninger 63,7
Udgifter til it-varer til forbrug 53
| alt 237,8

Kilde: Statens Koncern System og Navision Stat
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