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1. Indledning

Plantedirektoratets resultatkontrakt for 2011 er indgaet med departementet i Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri (herefter Fodevareministeriet).

Plantedirektoratet er en statsvirksomhed i Fedevareministeriet, som blandt andet varetager op-
gaver inden for kontrel af jordbrug og den vegetabilske del af kazden fra jord til bord, dyrevel-
feerdskontrol og sortsafprevning. Derudover har Plantedirektoratet en betydelig laboratorie-
virksomhed pa plante og foderomradet.

Plantedirektoratet beskaeftiger ca. 500 medarbejdere, der arbejder i Lyngby nord for Keben-
havn og i de seks lokalafdelinger i Alborg, Aarhus, Herning, Vejen, Odense og Ringsted samt i
afdeling for sortsafprevning, der ligger i Tystofte ved Skzisker.

Plantedirektoratet gennemforer i 2009-2011 en organisationsandring, som har til forma3l at
styrke og effektivisere den samlede opgavevaretagelse. Sidste del af organisationsandringen
effektueres i februar 2011, hvor lokalafdelingerne i Alborg og Aarhus legges sammen og flyt-
ter til Randers.

Plantedirektoratet har lebende fokus pa at lese sine opgaver effektivt og under hensyntagen til
virksomhedernes konkurrenceevne og rammevilkdr. I 2010 gennemfertes en analyse af Plante-
direktoratets gebyrbelagte kontrolydelser. Med analysen er der identificeret en rekke effekti-
viseringsmuligheder i direktoratet, der indebarer, at erhvervenes betaling for direktoratets ge-
byrbelagte ydelser vil blive nedsat 1 2011, ligesom en reekke ydelser udliciteres eller omlzepgges
med mulighed for virksomhederne at rekvirere ydelserne andetsteds og eventuelt billigere pa
markedet.

Udover det store arbejde med at gennemfere EU's arealkontroller og dyrevelferdskontrollerne
vil Plantedirektoratet i 2011 arbejde malrettet inden for fem overordnede temaer:

Udvikling af egenkontrolprogrammer/ 3. parts certificering i dialog med erhvervet
Byrdelettelser for erhvervet

Udvikling af erhvervets vaekstmuligheder med sarlig vagt pa skologi og bioenergi
Implementering af effektbaseret styring

Udmentning af Gren Vakst-aftalen

Et dialogpraget samarbejde er et effektivt redskab til at lette erhvervets kontrolbyrde, og Plan-
tedirektoratet har iser gode erfaringer pa foderomrédet, hvor der i samarbejde med erhvervet
er udviklet en kontrolmodel for kvalitetsstyring baseret pd private auditeringsorganers kontrol-
resultater. Plantedirektoratet vil 1 2011 bl.a. pa baggrund af gebyranalysen fra 2010 arbejde pa
at fremme offentligt-private samarbejder pd andre omréder med henblik pa at styrke sammen-
haengen mellem direktoratets opgavelgsning, udbudte ydelser og erhvervets forventninger her-
til,

For s4 vidt angér lettelse af erhvervets administrative byrder tzller de konkrete fremadrettede
initiativer blandt andet implementering af den elektroniske sprejtejournal i landbruget og en
raeekke tiltag til at smidiggere samarbejdet mellem frevirksomhederne og Plantedirektoratet,
hvilket vil reducere virksomhedernes omkostninger. Desuden arbejder Plantedirektoratet lo-
bende pa at nedbringe antallet af kontrolbeseg pa de enkelte virksomheder via samkering af
kontrolordninger og samarbejdsaftaler med andre myndigheder.




Ministeren vil i begyndelsen af 2011 fremlagge @kologiVisionen, som vil indeholde initiati-
ver, der kan hjalpe til at opfylde Gron Vakst-aftalens mélsatning om en fordobling af det
skologiske areal 1 2020 i forhold til 2007-niveauet. Plantedirektoratet vil veere en vigtig akter i
arbejdet med at implementere initiativerne.

Anvendelse af biomasse og restprodukter fra fedevareproduktion til energiformal understotter
regeringens malsatninger for vedvarende energi og reduktion af CO,-emmissionen, og det for-
ventes at udgere et stort vackstpotentiale for landbruget i de kommende ar. Plantedirektoratet
vil opbygge kompetencer pad omradet, der understotter produktion af biomasse til braendsels-
formél og anvendelsen af restprodukter fra landbruget til bioenergi og fra biobrazndselsproduk-
tion til for cksempel foder og godning.

Plantedirektoratet arbejder for at sikre en god natur og et godt vandmilje i fremtiden, hvilket
inkluderer implementering af Gren Veekst-initiativerne. Udmgniningen af regeringens visioner
har steerkt fokus i Plantedirektorats arbejde, og det afspejler sig blandt andet ved sgede krav til
etablering af efterafgroeder, sgede muligheder for alternativer til efterafgrodekravet, online
indberetning af sprojteoplysninger og andre obligatoriske indberetninger samt implementering
af tiltag, der skal understette biavlen i Danmark.,

Sidste ar iverksatte Plantedirektoratet implementering af effektbaseret styring, hvilket p& nu-
veerende tidspunkt er implementeret pd ekologiomradet. Desuden er arbejdet pAbegyndt med
hensyn til tilskudsordningerne til bevaring af husdyrgenetiske ressourcer, dyrevelfzerd og are-
alkontrol.

P4 Plantedirektoratets hjemmeside - www.pdir.fvin.dk - kan du leese mere om organisationen
og finde yderligere materiale om Plantedirektoratets opgaver.,
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2. Strategiske grundlag

Plantedirektoratets mission er sammen med de @vrige institutioner under Fedevareministeriet
at sikre et udviklingsorienteret fodevareerhverv, en beredygtig foedevareproduktion og en sik-
ker fedevareproduktion.

Plantedirektoratets mission er opdelt i felgende 7 produkter:

Certificering af fro og seedekorn

Overvagning og kontrol af foderstofproduktion og — anvendelse

Overvagning og kontrol af planter og planteprodukter

Overvigning og kontrol af den okologiske jordbrugsproduktion samt autorisation af ako-
loger

Overvagning og kontrol med den beeredygtige anvendelse af landbrugsjorden
Overvdagning og kontrol af EU's landbrugsordninger

Politikformulering og politikudvikiling

Plantedirektoratets vision er at vere blandt de forende og mest respekterede plante-, ekologi-,
jordbrugsmilje- og fodermyndigheder i verden, og det omgivende samfund skal anerkende os
for at have en synlig effekt pa:

Erhvervets muligheder for produktion, veekst og udvikling under baredygtige rammer for
erhvervsudvikling pa Plantedirektoratets fagomrade.

Forbrugernes sikkerhed for kvalitet og sundhed i landbrugets og gartneriets vegetabilske
produktion.

Samfundets sikkerhed for, at hensynet til miljo, sundhed, dyrevelferd og baredygtig an-
vendelse af jorden tilgodeses.

Plantedirektoratets strategiske fokusomrader er folgende:

Hget gron profil
— Plantedirektoratet vil fremme hensynet til milje, sundhed, dyrevelferd og etik i primer-
jordbrugets produktion.

Lette erhvervets kontrolbyrde

— Plantedirektoratet vil udvikle mere effektive og malrettede kontrolmetoder i samarbejde
med jordbrugserhvervene.

Fokus pa politikformulering
— Plantedirektoratet vil oge bidragene til politikformulering og politikudvikling pa Plante-
direktoratets fagomréde.

@gede internationale fodaftryk
- Plantedirektoratet vil fremme danske synspunkter pa fagomrédet i internationale fora.

Attraktiv arbejdsplads
- Plantedirektoratet vil vaere en attraktiv og omstillingsparat arbejdsplads.

Du kan leese mere om Plantedirektoratets strategi pA www.pdir.fvm.dk




3. Okonomi og ressourcer

Plantedirektoratet er en statsvirksomhed med finanslovskonto § 24.31.11. Direktoratet har ind-
teegter dels fra bevilling og dels fra gebyrer og evrige erhvervsmeassige indtegter. Omkring 37
pct. af direktoratets samlede indtaegter kommer fra gebyrer og evrige erhvervsmassige indtag-
ter. De bevillingsmaessige forudsatninger for denne resultatkontrakt er fastlagt i forslag til fi-
nansloven for 2011. Plantedirektoratets bevillinger fremgar af tabel 1.

Tabel 1 Plantedirektoratets omkostningsbaserede bevillinger, mio. kr.

B 2010 F 2011 B0 2012 B0 2013 B0 2014

Nettoudgiftshevilling 199,7* 188,2 183,7 182,4 182,7

Forbrug af reserveret bevilling - - - - -

Indtzgter®* 126,6 126,2 124,2 121,3 120,6

Omkostninger#* 326,3 314,4 307,9 303,7 303,3

Arets resultat - - - - -
Kilde: FFL 2011

* Hertil kommer 0,6 mio. i TB, dvs. nettoudgiftsbevilling 200,3 mio. kr. og omkostninger 326,9 mio. kr. i
2010.

**Som felge af gebyranalysen fra 2010 forventer direktoratet at reducere sine omkostninger (og indtegter)
vedrarende gebyrbelagte kontroller med 18 mio.kr. fra perioden 2011-2014. Gebyranalysen blev ferdig-
gjort efter vedtagelsen af finansloven for 2011, hvorfor resultaterne herfor ikke fremgar af FL 2011 (eller
af tallene i tabel 1).

Direktoratets nettobevilling er faldende 1 2011. Det skyldes isar, at opgavemangden i 2011 er
pa et mere gennemsnitligt niveau i forhold til 2009 og 2010, hvor der var en stigning i bade de
lebende opgaver (is@r arealkontroller) og i nye opgaver (fx dyrevelfzerd og Gron Vakst), idet
der dog fortsat vil vaere mange nye opgaver i 2011 blandt andet i relation til den fortsatte im-
plementering af Gron Vakst.

[ tabel 2 er en oversigt over Plantedirektoratets omkostninger fordelt pa produkter. De relativt
lave direkte udgifter til politikformulering og -udvikling skyldes, at en lang reekke opgaver in-
denfor politikformulering og -udvikling afholdes af de faglige enheder.

Tahel 2 Onkostninger fordelt pa produkter, win. kr.

1. Cextificering af frer 0g sedekom 556 49,1 48,6 472 47,2
2. Overvigning og kontrol af foderstofproduktion og -arsendelse 68,5 0,7 58,8 502 58,6
3. Overvigning og kontrol af planter og planteprodukter 46,9 46,4 45,9 45,2 44.7
4. Overvigning og kontrol af den akologiske jordbrugsprodultion 31,3 36,0 393 424 45,6
5. Crrervigning og kontrol af den beredygtige anv. af landbrugsjornd 51,3 52.5 49,8 455 443
6. Onvervagning og kontrol of EU's landbrugsordninger 652 63,2 58,2 515 56,7
7. Politikforraulering og -udvikling 70 6,4 6,3 6,2 6,2

Ombkosininger i alt 326,44 3144 3079 303,7 303,3

Note: Omkostrunger forbundet med produkt 0, Hjzlpefunktioner sart generel leclelse og administration, ex fordelt
forho ldstazssigt pa de evrige produkter. 2010 er drets priser, og drene 2011-2014 er 2011-priser.
Kilde: FL2010 og FFL 2011

Af tabel 3 fremgar direktoratets resultatkrav, vaegtning, ressourceforbrug og ressourceandel
fordelt pa produkter
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Tabel 3 Resultatkrav 2011 fordelt pi produkter

Vagtning Ressource-

Antal af forbrug  Ressource-

sio ke Andel i
resultatkrav  produkter i pet.

Produkt

1. Certificering af fre og seedekorn 2 8 49,1 16
2. Overvagning og kontrol af foderstofproduktion og -anvendelse 2 60,7 19
3. Overvagning og kontrol af planter og planteprodukter 2 46.4 15
4. Overvagning og kontrol af den ekologiske jordbrugsproduktion 2 13 36,0 12
5. Overvagning og kontrol af den bzredygtige anv. af landbrugsjord 3 13 52.5 16
6. Overvagning og kontrol at EU's landbrugsordninger 3 24 63,2 20
7. Politikformulering og -udvikling 6 26 6.4 2

I alt 20 100 314,4 100

Blandt andet i forbindelse med Gren Vekst 2.0 blev det besluttet at gennemfore en analyse af
direktoratets gebyrer med det formal at reducere erhvervenes gebyrbetalinger. Analysen er af-
sluttet i efteraret 2010, og ventes at medfere dels en omklassificering af en reekke gebyrer til at
veere almindelige brugerbetalte ydelser og dels en tilpasning af ikke rentable aktiviteter, som
fx nedleggelse af frolaboratoriet. Derudover vil der ske en reekke effektiviseringer af de tilba-
gevarende aktiviteter.

Af tabel 4 fremgar indtaegterne for bade Plantedirektoratets gebyrordninger og for de ovrige
erhvervsmassige aktiviteter.

Tabel 4 Plantedirektoratets indtegter, mio. kr.
Gebyrordning Regnskab 2009  Skgn 2010 Budget 2011

Frg og saedekorn, lovpligtig 36,2 31,4 14,5
Foder- og ggdningsstoffer inkl. lab.tilsyn. 53,5 52,2 48,8
Planter og herkomstkontrol 14,6 16,3 18,6
@Pvrige erhvervsmaessige aktiviteter 9,7 12,3 22,1
I alt 114,1 112,2 104,1

Kilde: Navision og BS




4. Resultatkrav

4.1 Certificering af fre og szedekorn

Plantedirektoratet certificerer partier af fre og sedekorn og gennemgdr virksomhedernes egen-
kontrol for at sikre Danmarks ledende position i verden pa greesfreomradet. Plantedirektoratet
foretager desuden sortsafprevning for at sikre kvaliteten af nye sorter pd markedet.

Plantedirektoratet har i 2011 fokus p& at implementere anbefalingerne fra den gebyranalyse,
som blev udarbejdet i 2010, og som bl.a. identificerede omrider, hvor der kan gives frit valg
mellem Plantedirektoratets ydelser, og omréder, hvor kontrollen kan effektiviseres, sa virk-
somhedernes omkostninger forbundet med kontrollen minimeres. De ydelser der har varet lost
af Plantedirektoratets frelaboratorium udfases, og laboratoriet lukker.

Et mal vedrerende bevaring af husdyrgenetiske ressourcer er opstillet under Certificering af
Fro og Sadekorn, da de to omrader hanger organisatorisk sammen i Plantedirektoratet.

Til omréadet er der budgetteret med udgifter til len, drift og udvikling pé i alt 49,1 mio. kr. i
2011, svarende til 15 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger.

Overskrift

Nr.

Okonomistyring og gebyranalyse Effektivitet

Som foelge af Plantedirektoratets gebyranalyse, som blev gennemfert i 2010, vil store dele af di-
rektoratets kontrolaktiviteter pd freomradet, iser vedrerende sortsafprevningen, fremover blive
udbudt som frivillige ydelser, med mulighed for, at virksomheder kan rekvirere ydelserne billi-
gere pa markedet. Aktiviteterne, der omlagges, var i 2010 budgetteret med 16,4 mio. kr.

Omlagningen til brugerfinansierede aktiviteter stiller krav til en teet opfelgning og ekonomisty-
ring vedrerende aktiviteterne.

e Det er Plantedirektoratets mal, at direktoratet i 2011 realiserer de samlede effektiviserin-
ger pd froomrddet forudsat af gebyranalysen, jf. vedtagne handlingsplan. Direktoratet af-
rapporterer i kvartalsrapporterne for 2011 udviklingen for gkonomien pa freomradet samt
for de brugerfinansierede freaktiviteter.

Som felge af gebyranalysen vil Plantedirektoratet i 2011 i samarbejde med freerhvervet gennem-
fore en analyse, der ser pd mulighederne for at udvide det offentligt-private samarbejde vedr. di-
rektoratets freydelser, ligesom direktoratet vil arbejde hen imod, at frevirksomheder fremover
kan opnd autorisation til at certificere eget fre og saedekorn, hvilket dog forudsatter en @ndring
af EU's direktiver pid omradet.

2 Bevaring af danske husdyrgenetiske ressourcer | Effekt 3%

Fodevareministeriet yder tilskud til bevaring af husdyrgenetiske ressourcer. Husdyrgenetiske
ressourcer danner basis for al animalsk produktion, og de er derfor vigtige for bade vores fode-
varesikkerhed og for udviklingen i de landbrugsvirksomheder, der fremstiller kedprodukter. Det
er serligt vigtigt at bevare de husdyrgenetiske ressourcer, for at kunne imedegé ®ndringer i
f.eks. klima, og nye sygdomme. Som led i Plandirektoratets arbejde med at fremme effektbaseret
styring vil Plantedirektoratet i 2011:

e revidere tilskudskriterier, udarbejde bekendtgerelser, vejledninger m.m. for de nye til-
skudsordninger vedrerende tilskud til husdyrgenetiske ressourcer.

o gennemfere nulpunktsmalinger for en rakke relevante effektindikatorer (f.eks. effektive
og aktuelle populationssterrelser, antal besatninger og Genbanksbeholdning). Nul-
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punktsmélingerne vil danne basis for en lebende opfelgning pa effektindikatorerne,
hvorved der skabes grundlag for at vurdere stotteordningernes effekt.

jest muligt grad skaber nyttevaerdi.

terne vil blive afrapporteret i forbindelse med kvartalsrapporterne til departementet.

» revidere listen over udrydningstruede danske husdyrracer, s3 tilskuddene fremover i ha-

Den lebende effektmdling pabegyndes i 2011, nér den nye stetteordning treeder i kraft. Resulta-

Fra, i alt

8%




4.2 Overvigning og kontrol af foderproduktion og —anvendelse

Plantedirektorat er ansvarlig for at kontrollere bdde produktion og anvendelse af foder i Dan-
mark.

Plantedirektoratet har i 2011 fokus pa at implementere anbefalingerne fra den gebyranalyse,
som blev udarbejdet i 2010, og som identificerede omrider, hvor kontrollen kan reduceres og
effektiviseres. Som falge heraf vil Plantedirektoratet fortsette sit fokus p4 en mélrettet og ri-
sikobaseret udvalgelse af foderkontroller, der prioriterer fodersikkerhed og en effektiv kon-
trol.

Til omradet er der budgetteret med udgifter til len, drift og udvikling pa i alt 60,7 mio. kr. i
2011, svarende til 18 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger.

Mail for
Effektivitet

Overskrift

Effektivisering af kontrolindsatsen

Nr.

5%

Der er i dialog med erhvervet tidligere opstillet den mélsatning, at direktoratets gebyrbelagte
foderkontrol effektiviseres, svarende til en omkostningsreduktion for den samlede kontrol pa 25
pet. fra 2008-2014. Som felge af direktoratets gebyranalyse i 2010, er det nu direktoratets mal-
setning, at malet fremrykkes og opfyldes allerede 1 2012,

e Det er Plantedirektoratets mal for 2011, at direktoratet felger den vedtagne handlingsplan
for gebyranalysen og reducerer sine omkostninger pa foderomradet med godt 10 mio. kr.
i1 2011, hvilket er forudsat af handlingsplanen med henblik pa opfyldelsen af malsatnin-
gen om 25 pet. reduktion af kontrolomkostningerne i 2012. Reduktionen opnds som en
kombination af reduceret kontrol og effektiviseringer, som folge af offentligt-privat sam-
arbejde, samarbejde mellem myndigheder, samt digitalisering og effektiviserede arbejds-
rutiner og styringsvarktajer.

Opfyldelsen af 2012-malsatningen vil blive gennemfort ved hjelp af en bred vifte af besparel-
sestiltag, hvoraf enkelte tiltag forudsatter et aktivt bidrag fra erhvervet. Plantedirektoratet vil i
den forbindelse arbejde aktivt for at inddrage erhvervet i overvagning af risici og vejledning af
virksomheder.

Plandirektoratet afrapporterer i kvartalsvist for udviklingen i ekonomien péa foderomradet.

2 Effektivisering af foderanalyser Effektivitet 3%

Hen over de seneste ar har Plantedirektoratet arbejdet for, at foderstoferhvervet i stigende om-
fang udferer egenkontrol og certificeres af 3. part. Som felge heraf modtager Plantedirektoratet
faerre foderprover til myndighedsanalyse.

For stadig at kunne gennemfore analyserne pé et hojt sikkerhedsniveau og med relativt lave en-
hedsomkostninger er det nedvendigt at samle foderprever over en periode og analysere disse
samlet. Herved bliver det muligt at udnytte laboratoriets kapacitet sa optimalt som muligt. Kon-
sekvensen bliver, at gennemlebstiden ikke lebende kan mindskes.

e Det er Plantedirektoratets mal for 2011, at 80 % af proverne er feerdiganalyseret senest
40 dage efter provetagning. Méalet er identisk med malet i 2010.

Foder, i alt 8 %
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4.3 Overvagning og kontrol af planter og planteprodukters sundhed, kvalitet
og oprindelse
Plantedirektoratet udferer tilsyn med produktion og omsetning af planter og planteprodukter

for at sikre sundhed, kvalitet og merkning for at fremme forudsaztningerne for sikker national
og international handel.

Plantedirektoratet har i 2011 fokus p& at implementere anbefalingerne fra den gebyranalyse,
som blev udarbejdet i 2010, og som identificerede omrader, hvor der er mulighed for at ratio-
nalisere kontrollen og administrationen.

Til omrédet er der budgetteret med udgifter til lon, drift og udvikling pé i alt 46,4 mio. kr. i
2011, svarende til 15 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger.

Nr. | Overskrift Mail for Vagt
Effektiv plantekontrol Effektivitet

Plantekontrollen omfatter avls- og omsatningskontrol hos ca. 900 gartnerier, foruden kontrol hos
bdde importerer og eksporterer. Udviklingen pa gartneriomradet gér i retning af farre, men storre
virksomheder med eget specialisering og professionalisering af produktion og omsatning. P4 eks-
portsiden stilles stadig sterre krav om hurtig levering, hvilket nedvendigger en mere fleksibel og

effektiv myndighedsindsats, og at der lebende er fokus pd mulighederne for at optimere og ratio-

nalisere kontrollen og administrationen pa omradet.

Det er Plantedirektoratets méal for 2011, at:

e folge den vedtagne handlingsplan fra gebyranalysen gennemfert i 2010 og reducere om-
kostningerne pa planteomridet pa niveau med, hvad der er forudsat i handlingsplanen.

o folge op pa de langsigtede tiltag identificeret i forbindelse med gebyranalysen, herunder
model for partnerskabsaftaler og elektronisk certificering

Plandirektoratet afrapporterer kvartalsvist for udviklingen i skonomien pa planteomradet.

2 Kvalitetsleft for biavlere Kvalitet 3%

Honningbier bidrager med en samfundsmassig verdifuld bestevning af de dyrkede afgrader og de
vilde planter i naturen, som langt overstiger veaerdien af den hestede honning. Samlet set er den
okonomiske betydning af honningbiernes bestevning i Danmark vurderet til 1 milliard kroner ar-
ligt.

Til biavlsomradet er der i forbindelse med Gren Vakst aftalen i perioden 2010-2015 afsat 3,5 mil-
lioner kr. arligt. For at f& sterst mulig effekt af Plantedirektoratets arbejde med biavl er der forny-
et behov for at fortsatte aktiviteterne fra 2010 og fa analyserest de aktuelle bestovningsforhold og
- behov for bier i hele Danmark. Endvidere vil Plantedirektoratet arbejde for at sztte biavl pa
EU’s dagsorden forud for det danske formandskab for EU i fordret 2012, med henblik pa at ege
effekten af de danske biavlsinitiativer.

Det er Plantedirektoratets mal for 2011 at:

e gennemfore et pilotprojekt med henblik pa at etablere et digitalt system til registrering af
bigarde. Formalet med det digitale indberetningssystem er at effektivisere og smidiggere
bekampelsen af skadedyr og bisygdomme.

e der er udarbejdet uddannelsesmateriale og atholdt pilot-kursus for biinspekterer. Formalet
er at uddanne biinspektarerne til at forbedre deres indsigt i deres rolle som myndighedsre-
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presentanter.

» der er udarbejdet informationsmateriale og afholdt informationsmeder med de relevante of-
fentlige myndigheder. Formélet er at sge det totale antal stadepladser i Danmark, herunder

stadepladser pa offentlige arealer.

Planter, i alt

8 %

I1
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4.4 Overvigning og kontrol af den ekologiske jordbrugsproduktion samt
autorisation af ekologer

For at sikre forbrugernes fortsatte tillid til ekologiske produkter, en grennere profil i jord-
brugsproduktionen, et marked for eksport af ekologiske produkter, hvor de ekologiske regel-
st respekteres, udferer Plantedirektoratet kontrol af autoriserede bedrifter og bedrifter under
omlagning til ekologisk drift.

Udfordringerne i 2011 drejer sig iser om implementeringen af aftalen om Gren Vakst. I Gron
Vekst forventes en fortsat foregelse af det okologiske areal samt en oget tilgang af ekologiske
landmend.

Til omradet er der budgetteret med udgifter til len, drift og udvikling pa i alt 36,0 mio. kr. i
2011, svarende til 12 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger.

M3l for
Effekt

Nr. Overskrift

Tillid til skologikontrollen

Formalet med Plantedirektoratets ekologikontrol er at bidrage til at sikre tilliden til @-market.
Plantedirektoratet kontrollerer alle ekologiske bedrifter mindst én gang om &ret. Derudover gen-
nemforer Plantedirektoratet et antal uanmeldte stikprovekontroller for at felge op pd den arlige
kontrol, og godkender omlaegning til ekologisk produktion.

Det er Plantedirektoratets mal i 2011 at;

e TFodevareministeriet gennemforer en undersegelse, der viser at mindst 90 pct. af de ad-
spurgte forbrugere har tillid til @-market/tillid til kontrollen.

e mindst 80 pct. af de ekologiske landmend er tilfredse med direktoratets skriftlige og
mundtlige vejledning.

e den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for henvendelser fra ekologer (ikke kontrolsager)
er maksimalt 20 dage, inkl. lor-, sen- og helligdage.

2 Udvidelse af det ekologiske areal Effekt 5%

Formalet med Plantedirektoratets arbejde med @kologiVisionen er at bidrage til at n& méilet 1
Gren Vekst-aftalen om en fordobling af det ekologiske areal i forhold til 2007-niveauet.
Nar OkologiVisionen er fardiggjort, vil Plantedirektoratet 1 2011:
e udarbejde en handlingsplan for de dele af @kologiVisionen, som ligger i Plantedirektora-
tet.
o gennemfoere de dele af handlingsplanen, som vedrerer 2011.

Okologi, i alt 13 %
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4.5 Overviagning og kontrol med den bzredygtige anvendelse af
landbrugsjorden

Plantedirektoratet administrerer og kontrollerer en lang raskke miljeordninger.

De vigtigste opgaver i 2011 er at sikre en fortsat implementering af Gren Vakst pa baggrund
af Husdyrreguleringsudvalgets arbejde, arbejdet med en gren omlagning af kvalstofregulerin-
gen og anbefalingerne vedrerende pesticidregulering. Desuden skal der rettes sget fokus pa
klima og bioenergi for at bidrage til ministeriets samlede arbejde med klima og bioenergi, som
bidrager til opfyldelse af Danmarks klimamaél og mal for vedvarende energi.

Til omrédet er der budgetteret med udgifter til lon, drift og udvikling pa i alt 52,5 mio. kr. i
2011, svarende til 17 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger.

Mal for
Kvalitet

Overskrift
Implementering af Gren Vakst - godskning

Nr.

I Gron Vakstaftalen gar milje-, klima- og naturbeskyttelse hand i hdnd med en moderne og kon-
kurrencedygtig landbrugs-og fedevareproduktion.

Det er Plantedirektoratets mal for 2011 at sikre en fortsat implementering af Gren Vakst. Plan-
tedirektoratet folger derfor op pa de initiativer, der er sat i gang i forbindelse med Gron Vakst i
2010, herunder:

e at Husdyrreguleringsudvalgets forslag til yderligere forenkling og forbedring af husdyr-
loven samtenkes med den evrige miljo- og fedevareregulering. Husdyrreguleringsudval-
gets forslag forventes offentliggjort 1. kvartal 2011.

e arbejdet med den fremadrettede kvealstofregulering med henblik pé at nedbringe kvael-
stofudvaskningen med 10.000 ton. N, jf. aftalen om Gren Vakst. Anbefalingerne fra ana-
lysearbejdet om den fremadrettede kvaelstofregulering forventes offentliggjort 1. kvartal
2011,

o styrkelse af medarbejdernes faglige kompetencer til brug for ministerbetjening indenfor
klima, vedvarende energi, kveelstofudvaskning, ammoniakemission og miljeteknologi.
Dette geres bl.a. ved at atholde faglige temadage for miljeenhedens medarbejdere og ved
lejlighedsvis indstationering at medarbejdere i departementet.

2 Hurtigere sagsbehandling af gedningsregnskaber | Effektivitet 5%

Kontrollen af gedningsregnskaber bidrager til at sikre, at reglerne fra ggdskningsloven bliver
overholdt og dermed, at miljebelastningen er under kontrol.

Det er rimeligt overfor jordbrugeren, at behandlingen af gadningsregnskaberne sker sa hurtigt
som muligt. Desuden er der sterre sandsynlighed for, at jordbrugere efterfolgende overholder
reglerne, hvis en eventuel reaktion kommer hurtigt. Gedningsregnskaber udarbejdes for en plan-
periode, der deekker dyrkningséret, som leber fra 1. august et ar til 31. juli det felgende ar. Ged-
ningsregnskabet skal indsendes senest ferstkommende 31. marts efter udlebet af planperioden.
Henover fordret gennemfores en rykkerprocedure, for at fi de manglende gedningsregnskaber
indsendt.

Nér rykkerproceduren er gennemfort, opsamles og kontrolleres gedningsregnskaberne elektro-
nisk. Forst herefter kan den administrative kontrol af gedningsregnskaberne igangsattes, og det
sker typisk fra september maned det pagaldende ar. Det er Plantedirektoratets méal for 2011:

e at efterkomme erhvervets ensker om hurtig sagsbehandling ved at afslutte den admini-
strative kontrol af gedningsregnskaberne 2008/2009 inden 1. juli 2011 i 80 procent af de

sager, der udtages til kontrol.
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» at ferdiggere den administrative kontrol inden 1. december 2011 (med undtagelse af sa-
ger vedr. "sort gedning”, der skennes at udger ca. 8 pct. af kontrolsagerne, samt sager
som ikke er feerdigbehandlet hos politiet).

Rettidig revision af bekendtgerelse om jordbrugets

- o
anvendelse af gadning og om plantedaekke Effektivitet 3%

Bekendtgerelsen om jordbrugets anvendelse af gedning og om plantedzkke indeholder regler om
godningsplaner og gedskningsregnskaber samt om etablering af plantedsekke og andre dyrk-
ningsrelaterede tiltag. Bekendtgerelsen revideres hvert ar, siledes at kvalstofnormer for afgra-
der og husdyr opdateres, samt endringer som faolge af politiske aftaler, senest Gron Vakst.

Det er Plantedirektoratets mal for 2011:

e at udkast til bekendtgerelsen for planperiode 2011/12 draftes pd moede med kontaktud-
valget (erhvervet) vedr. administration og kontrol med gedningsregnskaber.

¢ at der i forbindelse med heringen indkaldes til &bent dialogmede med heringsparterne.

e at udkast til bekendtgerelsen sendes i ekstern horing i mindst 3 uger, senest fra den 16.
maj 2011.

Milja, i alt 13 %
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4.6 Overvagning og kontrol af EU's landbrugsordninger

Plantedirektoratet kontrollerer over 30 EU-ordninger for FedevareErhverv og Fodevarestyrel-
sen. Kontrollen sikrer grundlaget for korrekte stotteudbetalinger og overholdelse af stottebe-
tingelserne i reglerne om enkeltbetaling, sundhed, milje og god landbrugsmassig stand. Plan-
tedirektoratet bidrager dermed til at undgd underkendelser af Danmarks udbetaling af EU-
landbrugsstetten.

Plantedirektoratets vil i 2011 have fokus pé at implementere et nyt planlegningssystem, der
medferer, at alle kontroladresser fordeles blandt kontrollererne i forhold til kontrollerens bo-
p&l, kompetencer - pa tvars af de hidtidige afdelingsgranser.

Det er Plantedirektoratets mal at feerdiggere et projekt, der har til formal at pavise effekten af
Plantedirektoratets EU-kontrol pa erhvervets veekstvilkar mv.

Plantedirektoratet vil endvidere have fokus pé fuldt ud at implementere kontrol af dyrevelfard.

Samlet set skal der udferes i alt ca. 2300 kontroller inklusiv ca. 800 minkkontroller.

Til omréidet er der budgetteret med udgifter til len, drift og udvikling pa i alt 63,2 mio. kr. i
2011, svarende til 21 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger.

Nr. | Overskrift

EU-kontrol af arealer

Ml for
Effektivitet

Vagt

10 %

hverv for 2011.

Plantedirektoratet udferer kontrol af arealer som forudsatning for korrekt udbetaling af EU-
tilskud. Det er Plantedirektoratets mél i 2011:

at honorere de krav, der er opstillet i den leveranceplan, der indgds med FedevareEr-

at direktoratet i samarbejde med FedevareErhverv i 2011 analyserer, hvordan kontrollen
kan organiseres billigere end i 2010, herunder snitflader mellem Plantedirektoratet og

FedevareErhverv og Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet (DJF), Arhus universitet

samt DJFs telemaling, sa udgiften til tilretteleeggelse, gennemforelse og administration
vedrorende arealkontrollen kan holdes inden for de afsatte bevillinger i FodevareEr-
hverv, Plantedirektoratet og DJFs forskningsbaserede myndighedsbetjening.

2

Kvalitet af arealkontrollen

Kvalitet

4 %

ansvarsfordeling, optimeret koordinering og bedre systemunderstottelse

faglig kompetenceudvikling for kontrollerer

styrke fagligheden i de fysiske kontroller

videreudvikling af opfelgningsvarktej til ledelsesinformation

etablering af vidensfora i de lokale afdelinger

12009 blev der gennemfort en analyse af de arealbaserede landbrugs- og landdistriktsstetteord-
ninger. Analysen resulterede blandt andet i anbefalinger om, at:

effektivisere processen for sagsbehandling af kontrolsager med fokus pa klar rolle- og

Arbejdet med implementeringen af analysens anbefalinger har veret konkretiseret i 5 produkter
med i alt 14 elementer. 11 e¢lementer er gennemfort i 2010. De 3 elementer, der mangler at blive
implementeret i 2011 er folgende:

Aktiviteterne i 2011 skal, som i 2010, bidrage til malet om, at EU ikke skal fremsende under-
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toratet udferer.

Plantedirektoratet arealkontrol tilfredsstillende

kendelser med krav om tilbagebetaling, der skyldes fejl eller mangler i den kontrol Plantedirek-

¢ Det er desuden Plantedirektoratets mali 2011. at den lebende EU revision skal finde

3 Dyrevelfardskontrellen gennemfort

Effektivitet

10 %

s& fA myndigheder som muligt.

m.m., der rekvireres af Fadevarestyrelsen i 2011,

res inden for bevillingen.,

12010 overtog Plantedirektoratet en del af kontrollen af dyrevelferdsreglerne fra Fodevaresty-
relsen, herunder kontrollen med minkfarme. Samtidig sikredes det, at landmanden far beseg af

e Det er Plantedirektoratets mal for 2011 at gennemfare det antal dyrevelfrdskontroller

» Plantedirektoratet vil i samarbejde med Fedevarestyrelsen i 2011 analysere, hvordan
kontrollen kan organiseres saledes, at der sikres sammenhang mellem ressourceforbrug
og fagligt niveau i kontrollen med henblik p4, at dyrevelfazrdskontrollen kan gennemfo-

Kontrol, i alt

24 %
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4.7 Politikformulering og -udvikling

Plantedirektoratet arbejder med politik og politikudvikling pa alle niveauer, s& Plantedirekto-
ratets faglige viden og erfaring anvendes optimalt, og bidrager til et bedre produkt i forhold til
erhvervet samt at fastholde og styrke Fodevareministeriets profil. Plantedirektoratet ensker sé-
ledes at satte dagsordenen for det nationale og internationale arbejde pé direktoratets arbejds-
omrade.

Udfordringerne er blandt andet fortsat at sikre, at Plantedirektoratets faglige viden og erfaring
indgar 1 Fedevareministeriets politikudvikling nationalt og internationalt.

Til omradet er der budgetteret med udgifter til len, drift og udvikling pa i alt 6,4 mio. kr. i
2011, svarende til 2 pct. af Plantedirektoratets samlede omkostninger. De relativt lave direkte
udgifter til politikformulering og -udvikling skyldes, at en lang rakke opgaver indenfor poli-
tikformulering og -udvikling aftholdes af de faglige enheder.

Nr. Overskrift Mail for

1 Udyvikling af ekonomistyring Effektivitet 6 %

Fedevareministeriet har lebende fokus pa at understotte en sikker og effektiv ekonomistyring og
opgavevaretagelse.

Det er i den forbindelse Plantedirektoratets mal i 2011, at:

» folge Fedevareministeriet ekonomistyringsstrategi for perioden 2011-2013. Som led heri
ivaerksztter Fodevareministeriet primo 2011 en tvaergiende analyse af institutionernes
omkostningsstruktur og opgavesnitflader, der skal munde ud i forslag til effektiviserin-
ger i opgavevaretagelsen, der tager hejde for kommende ars bevillingsniveau. Med ud-
gangspunkt i analysen skal Plantedirektoratet i 2011 opstille en handlingsplan for mulige
effektiviseringer og omprioriteringer i perioden 2011-14.

« ivarksatte et udviklingsarbejde, der muligger lebende sammenkobling af registreringer
vedrerende ekonomi, tidsforbrug og aktiviteter. Dette sker med henblik pa at fremme en
aktivitetsbaseret ekonomistyring, og derigennem udvikle et solidt og gennemskueligt
grundlag for lebende prioriteringer i opgavevaretagelsen.

e ivarksztte de fornedne metodiske og procesmaessige initiativer til, at der kvartalsvis 1
2011 kan opstilles et periodiseret regnskab for gebyromrédet i forhold til indtegter, om-
kostninger og overheadomkostninger séledes, at prognoserne pa omradet bliver mere so-
lide.

o at sikre, at afvigelsen mellem det prognosticerede resultat ved udgangen af kvartalerne
og regnskabsferte resultat for aret overholder nedenstaende tabels maksimale afvigelser:

Difference, afvigelse i pct. mellem arets nettoudgifts- 1. kvartals- | 2. kvar- 3. kvartals-
sken og arets netto udgiftsresultat pad hhv. gebyr- rapport tals- rapport
finansierede (uk. 10) og bevillingsfinansierede aktivite- | 2009 rapport 2009

ter 2009
Gebyrfinansierede aktiviteter (uk. 10) Max. 7% |Max.5% |Max.2 %
Bevillingsfinansierede aktiviteter (evrige uk.) Max.5 % Max. 3 % |Max. 1 %

Plantedirektoratet deltager - i lighed med Fedevareministeriets gvrige institutioner - i arbejds-
gruppen vedr. kvalitetssikring af prognosticering, som blev nedsat i 2010, og hvis arbejde fort-
seetter 1 2011.
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2 Yderligere digitalisering Effektivitet 4 %

Fodevareministeriet har udarbejdet en digitaliseringsstrategi for perioden 2010-2013. Strategien
skal bl.a. fokus pd en sammenhengende og koordineret digitaliseringsindsats pd tvers af mini-
steriets institutioner samt fremme at ministeriets kunder i stigende grad anvender elektroniske
selvbetjeningslasninger, jf. regeringens mélsztning om at al relevant kommunikation med virk-
somheder skal fra 2012 skal foregar digitalt. Dette med henblik pi at sikre effektiviseringsgevin-
ster i Fedevareministeriets administration og styrke ministeriets betjening af virksomheder og
borgere.

For at understette disse mils@tninger og gore det lettere for landmend og landbrugsvirksomhe-
der at indberette de oplysninger, er det Plantedirektoratet mal i 2011:

¢ fortsat at arbejde med at digitalisere blanketter pd virk.dk.

Det elektroniske blanketsystem vil ogsé kunne tilbyde webservices til indberetning, og
kan derfor understette de kunder, der i stedet for at benytte blanketter, ensker en system-
til-system-lgsning fra egne it-systemer til Plantedirektoratets it-systemer.

Det er Plantedirektoratets mél, at 95 % af alle blanketter er digitaliseret pa virk.dk senest
et ar efter, at det elektroniske blanketsystem smttes i drifi.

o folge op pd implementeringen af den elektroniske sprojtejournal (SJI) fase 1fra 2010,
som gjorde det muligt at fore sin spraejtejournal elektronisk.

I SJI-fase 2 etablerer Plantedirektoratet mulighed for at indberette de forte elektroniske
sprajteoplysninger direkte til Plantedirektoratet. Det er desuden hensigten i forbindelse
med SJI-fase 2 at tilbyde mulighed for at uploade sprojtedata fra maskinstationer til den
elektroniske sprajtejournal, sddan at de data maskinstationerne har produceret under
sprejtning, kan genanvendes direkte i forhold til jordbrugers sprojtejournal.

Det er Plantedirektoratets mal at gennemfore SJI-fase 2 inden 1. oktober 2011.

3 AMVAB og brugerundersogelse Effekt 3%

Malet forventes fastlagt primo 2011.

4 Bedre politikformulering og - udvikling Kvalitet 5%

Plantedirektoratet leverer ministerbetjening, analyser og bidrag med fokus pa at skabe et bedre
produkt i forhold til landmeend, jordbrugsvirksomheder, miljget og samfundet pa en rekke om-
rader, herunder:

* Gode besvarelser pd borgerhenvendelser
»  Gron Vakst, herunder:
- Implementere @kologiVisionen

- Omleegning af kvalstofreguleringen
- Forenkling af miljereglerne i husdyrlovgivningen
- Klima

- Biomasse
- Den enstregede pesticidkontrol, herunder ulovlig import
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- Indspil til forslag til ndring af pesticidafgiftsloven
Revideret sameksistenslov — GMO
s Myndighedsbetjening fra blandt andre Aarhus Universitet

¢ Det er Plantedirektoratets mal, at indsatsen pd omrddet som minimum vurderes at vare
tilfredsstillende. Plantedirektoratet redeger kvartalvist for indsatsen i 2011.

5 Haj icvalitet i afgerelser Kvalitet 4%

Fedevareministeriets institutioner har fokus pa hej kvalitet i afgerelserne pa de behandlede sager
og pa herigennem at reducere antallet af klager over afgerelserne. 1 2011 vil der derfor lebende
blive iveerksat initiativer, der kan sikre et hejt kvalitetsniveau i den juridiske sagsbehandling, og
styrke kommunikationen vedr. afgarelserne og reglerne overfor borgere og virksomheder.

Det er Plantedirektoratets méal for 2011, at:

e hagjst 5 pet. af de klager over sagsbehandling, afgerelser mv. som Plantedirektoratet mod-
tager, ma fore til omgerelse af afgarelsen i departementet eller blive hjemvist til fornyet
behandling i Plantedirektoratet.

o alle klagesager er oversendt til departementet i overensstemmelse med tidsfristerne i Fo-
devareministeriets instruks for klagesagsbehandling.

¢ sagsbehandlingstiden for de klagesager, som Plantedirektoratet modtager til kommente-
ring fra FadevareErhverv pa arealomradet ma hejst veere 5 uger,

6 Lavere enhedsomkostninger Effektivitet 4 %

Plantedircktoratet arbejder strategisk med lebende at effektivisere alle aktiviteter, saledes at der
stiles mod at levere de efterspurgte ydelser sd omkostningseffektivt og konkurrencedygtigt som
muligt.

¢ Det er Plantedirektoratets mél, at enhedsomkostningerne for direktoratets brugerrettede
kontrolydelser i gennemsnit reduceres med 2 pct. 1 2011 i forhold til 2010.

Politikformulering og -udvikling, i alt 26 %

19



RESULTATKONTRAKT 2011/ PLANTEDIREKTORATET

Pategning

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2011 og geelder til drets udgang.

Resultatet af kontrakten rapporteres via den lobende koncernrapportering til departementet. Den ende-
lige rapportering af resultaterne af kontrakten sker arligt i Plantedirektoratets arsrapporter.

Genforhandling/justering af kontrakten kan i evrigt finde sted, hvis der sker vasentlige 2ndringer af
det grundlag, hvorpé kontrakten er indgéet.

201
Fodevareministeriet, den % = / Plantedirektoratet, den 2/ / Z/ &
(Z2l;

Ib Byrge Serensen, departementschef Ole P. Kristensen, direkter
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Bilag

Bilag 1: Oversigt over resultatkray

Nr. " Resultatmal og. resultatkray

1. Certificering af fro og seedekorn

@konomistyring og gebyranalyse

Kategori

Effektivitet

Effektivisering af kontrolindsatsen

Bevaring af danske husdyrgnetiske ressourcer

Effekt

2. Overvigning og kontrol af foderproduktion og —anvendelse

Effektivitet

Effektivisering af foderanalyser

3. Overvigning og kontrol af planter og planteprodukters sundhed, kvalitet og op

Effektiv plantekontrol

Effektivitet

Effektivitet

rindelse

Kvalitetsleft for biavlere

Kvalitet

4. Overvigning og kontrol af den ekologiske jordbrugsproduktion samt autorisation af

okologer
Tillid til ekologikontrollen

Effekt

Udvidelse af det ekologiske areal

5. Overvigning og kontrol med den bzredygtige anvendelse af landbrugsjorden

Effekt

6. Overvigning og kontrol af EU’s landbrugsordninger

gets anvendelse af gedning og om plantedaekke

4.5.1 Implementering af Gren Vakst — gadskning Kvalitet 5%
452 Hurtigere sagsbehandling af gedningsregnskaber | Effektivitet 5%
453 Rettidig revision af bekendtgerelse om jordbru- Effektivitet 3 9,

EU-kontrol af arealer inden for fristen Effektivitet
4.6.2 Kvalitet af arealkontrollen Kvalitet 4 %
4.6.3 Dyrevelfardskontrollen gennemfort Effektivitet 10 %
Pa D ering og g
4.7.1 Udvikling af skonomistyring Effektivitet 6 %
4.7.2 Yderligere digitalisering Effektivitet 4 %
4.7.3 Byrdelettelser for erhvervet Effekt 3%
4.7.4 Bedre politikformulering og -udvikling Kvalitet 5%
4.7.5 Heaj kvalitet i afgerelser Kvalitet 4 %

4.7.6 Lavere enhedsomkostninger Effektivitet 4 %
I alt | 100 %
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Bilag 2: Bro mellem resultatkontrakt 2011 og 2010

Resultatkontrakt 2010 |  Resultatkontrakt 2011 .
I Bemzrkninger
Resultatkrav nr. . Resultatkrav nr.
4.1.1 4.1.2 Revideret
4.1.2 Udgar
4.1.3 4.1.1 Revideret
421 Udgar
422 422 Revideret
423 Udgar
421 Nyt
4.3.1 Udgéar
4.3.2 4.3.2 Revideret
433 Udgér
4.3.1 Nyt
4.4.1 4.4.1 Revideret
4.4.2 4.4.2 Revideret
4.5.1 4.5.1 Revideret
4.5.2 Udgar
453 452 Revideret
4.5.3 Nyt
4.6.1 Udgar
4.6.2 4.6.3 Revideret
4.6.3 4.6.2 Revideret
4.6.4 4.6.1 Revideret
4.7.1 47.2 Revideret
4.7.2 Udgar
4.7.3 4.7.3 Revideret
4.7.4 4.7.4 Revideret
4.7.5 4.7.5 Usendret
4.7.6 Nyt
4.7.6 Udgar
4.7.7 47.1 Revideret
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