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1. Indledning

Resultatkontrakten for 2012 er en aftale mellem Fodevarestyrelsen og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og
Fiskeri. Fedevarestyrelsens resultatkontrakt er en 4-drig resultatkontrakt med en arlig rulning, der fokuserer
pa det enkelte &r og underskrives hvert ar.

Fadevarestyrelsens mission understetter det overordnede mél for Fadevareministeriets koncern om at skabe
rammer for et udviklings- og vakstorienteret fadevareerhverv, for en ansvarlig forvaltning af naturressourcer
og for fadevaresikkerhed, forbrugernes valgmuligheder og sunde kostvaner. Styrelsens styringsgrundlag skal
derfor ses i forlengelse af Fodevareministeriets mission og vision, der kan findes pd www.fvm.dk.

Foadevarestyrelsens mission og vision er at fremme sikkerhed, sundhed og veekst fra jord til bord. Derfor er
Fadevarestyrelsens vision gennem engagerede medarbejdere og i dialog med omverdenen at arbejde for:

e Sundere spisevaner samt at fzerre mennesker bliver syge af maden.
e Sundere dyr p4d marker og i stalde og sterre dyrevelfaerd.
e Udvidede muligheder for at producere, forhandle og forbruge fodevarer.

Foadevarestyrelsen har udarbejdet et strategikort for 2012. Strategikortet udtrykker styrelsens mission og visi-
on samt de strategiske fokusomrader, som er serligt vigtige for Fadevarestyrelsen i 2012. Resultatkravene i
resultatkontrakten understotter strategien, som den er udtrykt i strategikortet.

Fadevarestyrelsen har fem hovedformdl pd finansloven 2012: 0. Hjelpefunktioner samt generel ledelse og
administration, 1. Fedevareopgaver, 2. Kadkontrol, 3. Veterinzropgaver og 4. Ernaringsopgaver. Som led i
nyorganisering af Fedevareministeriet samles ministeriets laboratorie- og foderopgaver under Fodevarestyrel-
sen og indgér derfor under hovedformal 1. Fedevareopgaver.

Fodevareministeriet gennemgdr i begyndelsen af 2012 en gennemgribende organisationsandring som medfa-
rer effektiviseringer og flere tvaergiende losninger. Organisationszndringen betyder, at flere departementale
opgaver overfares til Fadevarestyrelsen. Blandt andet derfor &ndres Fadevarestyrelsens organisation pr. 1.
marts 2012 til en enhedsorganisation. £ndringen betyder, at de overordnede faglige aktivitetsomrader s& som
fadevarekontrollen, veterineromradet og kedkontrollen ansvarsmaessigt placeres under hver sin vicedirekter.
Fremadrettet giver det bedre muligheder for at skabe faglige overblik og synergi inden for de enkelte drifts-
omrader samtidig med, at det faglige overblik giver bedre foruds®tning for politikudvikling.

Sammen med de organisatoriske udfordringer stir Fedevarestyrelsen i 2012 overfor andre strategiske udfor-
dringer, der er retningsgivende for styrelsens virke.

Foedevareforlig 2 fra 2010 s&tter rammerne for en bedre fadevaresikkerhed i Danmark. Forliget bygger pa de
gode erfaringer med et risiko- og behovsorienteret kontrolkoncept, som bl.a. har leftet antallet af elitevirk-
somheder til mere end 50 pet. i 2011. Fremadrettet fokuseres indsatsen pa at kontrollere pa kendte fadevare-
sikkerhedsproblemer blandt andet ved hjzlpe af kampagner, som fleksibelt kan rettes mod nye risikoomrader
som f.eks. sjusk og svindel. Samtidig styrkes forbrugerindsatsen, sa forbrugerne i hgjere grad kan treeffe oply-
ste valg ved keb af fedevarer, og sé& det bliver lettere at velge sund hurtig mad. Endelig skal der 1 hojere grad
vere en skonomisk konsekvens af bevidste brud p4 fedevarereglerne.

I 2010 blev der ogsa indgéet en politisk aftale for perioden 2011-2014 om at styrke indsatsen mod salmonella
og campylobacter. Ogsa her bygges der videre pa de virkemidler, som har reduceret forekomster af salmonel-
la og campylobacter betydeligt i de senere &r. [ 2012 vil fokus vaere pé en hojere mikrobiologisk fedevaresik-
kerhed i forarbejdnings- og detailleddet, pa resistente bakterier, importerede fadevarer samt pa en ny indsats
overfor den sygdomsfremkaldende bakterie listeria.

P4 veterinaromradet vil der i 2012 vare fokus pd yderligere at risiko- og behovsorientere kontrollen. Kontrol-
indsatsen effektiviseres blandt andet ved hjzlp af digitaliseringstiltag, og indsatsen for at forbedre dyrs sund-
hed og velfaerd vil blive styrket ved eget kontrol af skuldersar, ved syn af seer ved slagtning og ved eksport.
Indforsel af gult kort ordning medferer, at der frem mod 2013 skai ske en reduktion i forbruget af antibiotika.
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I forhold til kedkontrollen skal Fadevarestyrelsen i 2012 fortsatte sit arbejde for at forbedre erhvervets ram-
mevilkar ved at reducere eller bibeholde slagteriernes enhedsomkostninger uden at gé pd kompromis med
kvaliteten og dermed fadevaresikkerheden.

Fodevarestyrelsen skal vare en anerkendt international akter, som bl.a. medvirker til at fremme muligheder
for eksport af fedevarer til hele verden, og som varetager forhandlinger i EU pa et hgjt niveau. I 1. halvér af
2012 vil EU formandskabet medfare sget aktivitet pa aktuelle omrader, sd som ny lovgivning om handels og
kvalitetsnormer og om fedevarer bestemt til spadbern, smibern og szrlige medicinske formal. Danmark va-
retager i perioden ogsé koordinationen af EU's deltagelse i internationale fora, herunder Potsdam-samarbejdet,
Codex Alimentarius og OIE.

Faedevarestyrelsen skal i lighed med statens ovrige institutioner effektivisere sin indsats over de kommende Aar.
Til det formél gennemfarer Fadevarestyrelsen en effektiviseringsstrategi for 2011-2014, der bl.a. omfatter de
administrative stettefunktioner, den regionale afdelingsstruktur, laboratoriestrukturen og gebyromradet.

Plantedirektoratets foderopgaver og plantelaboratorium blev pr. 1. oktober 2011 overfert til Fadevarestyrel-
sen. 12012 vil der vaere fokus pé at fa integreret medarbejdere og opgaver i de rette organisatoriske fora.

2. Okonomi

Fadevarestyrelsen er en statsvirksomhed, hvis bevilling indgar pa finanslovens hovedkonto § 24.32.01. Bevil-
lingen p finansloven for 2012 er vist i nedenstaende tabel 1.

Tabel 1: Fodevarestyrelsens omkostningsbaserede bevillinger i mio. kr. for 2012

Nettoudgiftsbevilling 536.4 5012 4915 4257
Forbrug af reserveret bevilling 2.3 0,3 -0,1 -
Indizgt 6188 6060 597,3 5798
Omkostninger 1.157,5 1.107,5 1.088,7 1.005,5

Arets resultat
Kilde: FL 2012

Pa finansloven for 2012 er Fadevarestyrelsens bevilling fordelt pd 5 hovedformal. De samlede omkostningers
fordeling pa hovedomraderne er vist i fig. 1.

30

L 294,7 Hjzelpefuktioner samt generel ledelse og administration (25 pct.)
Fodevareopgaver (31 pct.)
Kadkontrol (24 pct.)
274 Veterinzeropgaver (17 pct.}

357,8 Ernzeringsopgaver (3 pct.)

Fig. 1 Omkosminger i 2012 fordelt pa Fodevarestyrelsens hovedopgaver i mio. kv. fra FL 2012

Figur 1
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3. Resultatkrav

I de folgende fem afsnit praesenteres Fodevarestyrelsens resultatmal for 2012. Prasentationen er
struktureret efter hovedfokusomriderne (effekt perspektivet) i Fedevarestyrelsens strategikort samt
efter fokusomradet Optimere anvendelsen af ressourcer (styring og udviklings perspektivet) (se fig.
2 herunder). Frem mod resultatkontrakten for 2013 skal det afklares, hvorledes der kan skabes
grundlag for at koble resultatkravene og Fodevarestyrelsens strategiske mélsatninger til akonomien.
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veterin mre stade og fodevaresikkerhed producers, s@lge og kobe

5 forbedre dyrs velferd fodevarer
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Fig. 2. Fadevarestyrelsens strategikort for 2012 med resultatmal for 2012 indsat under de respektive
fokusomrdder.

3.1 Fastholde det hgje veterinzre stade og forbedre dyrs velfzerd

Fedevarestyrelsen arbejder for at minimere risikoen for at dyr fir smitsomme sygdomme.

Styrelsen vil i forhold til smittebeskyttelse opdatere og udarbejde beredskabsplaner i overensstem-
melse med krav fra EU. Veterinzrforligets intentioner om effektivisering af beredskabet skal imple-
menteres med fokus pa digitalisering af kontrollen og pé en endnu hejere grad af behovs- og risiko-
orientering i tilretteleggelsen og gennemforelsen af kontrollerne. Med gult kort ordningen szttes fo-
kus pd at forebygge overforbrug af antibiotika i det danske landbrug.

Fodevarestyrelsen arbejder for at dyrenes helbredstilstand er god, og at der er et hejt niveau af dyre-
velferd og trivsel bade i bes®tninger, under transport og pa slagterierne.
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Dyrevelfaerd er central for at sikre en baredygtig husdyrproduktion, og samtidig er en integreret del
af animalske fodevarers samlede kvalitet. Hensynet til dyrenes velfard sztter rammer for det ansvar,
som erhvervene har ved hold og transport af dyr.

Veterinzrforliget fra 2008 udleber i 2012. 1 2012 forberedes indholdet til et nyt veterinarforlig, som
vil fokusere pa yderligere risiko- og behovsorienteringen af dyrevelfardskontrollen og veterinarkon-
trollen.

Miélene pd omradet vagter med 16 procent i resultatkontrakten.

Nr. |Overskrift Mil for Vagt
1 Antibiotika Effekt 8 %

I aftalen om “Obligatorisk sundhedsrddgivning i landbruget” fra 13. oktober 2010 er mal-
setningen, at antibiotikaforbruget skal falde med mindst 10 pct. frem mod 2013 sammenlig-
net med 2009. Fodevarestyrelsen har bl.a. med gult kort ordningen ivarksat en razkke tiltag
til at na dette mal.

Antibiotikaforbruget er med udgangen af 2012 faldet med 8 pct. i forhold til 2009 niveauet.
Antibiotikaforbruget opgeres i kg aktivt stof.

2 Effektivt veterin®rberedskab Effekt/indsats 8 %

Den internationale omsatning af produktionsdyr og animalske produkter eger risikoen for,
at smitsomme husdyrsygdomme spredes over landegranser. Ved alvorlige smitsomme syg-
domme — f. eks. fugleinfluenza, svinepest og mund- og klovesyge - kan et effektivt og reak-
tionsdygtigt beredskab bekempe patogener inden for en afgraenset og acceptabel tidshori-
sont. En effektiv bekempelse involverer fuld kontrol og viden om de epidemiologiske for-
hold samt effektive procedurer til undersegelser, aflivning, desinfektion m.v. Reglerne for
bekaempelse er fastsat af EU og udmentet i en rekke danske bekendtgerelser. Bekeempes
sygdommene ikke hurtigt og effektivt forlenges den periode, hvor Danmark har samhan-
delsmaessige restriktioner.

Det veterinare stade opgeres i nerverende resultatkontrakt ved det antal méneder pr. ar,
hvor Danmark er underlagt samhandelsmassige restriktioner, udover den kortest mulige pe-
riode, der pd forhénd er fastsat i EU’s lovgivning. [ 2011 havde Danmark ingen samhan-
delsmassige restriktioner.

12012 vil Fedevarestyrelsen fastholde det veterinere stade pd 0 mdneders samhandelsmas-
sige restriktioner. Hvis der konstateres udbrud af alvorlige smitsomme husdyrsygdomme i
lande omkring Danmark, vil Fadevarestyrelsen udarbejde en trusselsvurdering indenfor 3
arbejdsdage.

3.2 Fremme sundere spisevaner

Fedevarestyrelsen arbejder for, at forbrugerne far let adgang til sunde fedevarer. Borgernes forbrug
skal vaere praget af ern®ringsrigtige fedevarer og af spisevaner, som i stadig hejere grad folger de
officielle kostanbefalinger.

Fedevarestyrelsen vil styrke den generelle kommunikation om sund mad og motion, herunder frem-
me sunde spisevaner blandt bern og unge og understette kommunernes indsats pa omradet.

Fodevarestyrelsen vil stille oplysning og vejledning til rddighed for grupper med s®rlige ernzrings-
behov.

Der skal skabes rammer for, at de sunde valg bliver de lette valg for befolkningen herunder fremme
produktion og tilgengeligheden af sunde fedevarer. Dette skal blandt andet ske gennem et nyt neg-
lehulsmerke for restauranter og gennem en bred indsats for at hajne kvaliteten i den "hurtig-mad”,
der efterhdnden er blevet et fast element pa danske forbrugeres menukort.
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Mailene pa omradet vegter med 10 procent i resultatkontrakten.

Nr. |Overskrift Miltype Vagt
3 Noglehulsmarket Effekt 6 %

Neoglehulsmarket star centralt i indsatsen for at gere det lettere for forbrugerne at foretage sunde
valg i hverdagen.

Negletallene fra brugerundersogelsen 2011 skal i 2012 oges signifikant.

Indikatorer for 2012 (baseret pa hele befolkningen):

1: Kundskabsgrad: min. 60 % svarer mindst en af kategorierne: salt, sukker, fedt, kostfibre og
fuldkorn

2: Indkebsadfard: 50 % keber altid/ofte/en gang imellem

3: Tillid til maerket: 75 %

4: Antal produkter: 150 stk. for "pa farten/ snack/ convenience (opgjort via branchens egne tal)
5: Antal fastfood og pa farten kader: min. 5 kader bakker op/er i gang

6: Antal Spisesteder, der er Noglehulscertificerede: 300 stk.

5 ud af de 6 negletal skal vare opfyldt.

Fremme sunde madvaner og livsstil blandt bern og
4 unge Indsats 4 %

Fodevarestyrelsen skal milrette kommunikation og forbrugeroplysning og via de rette kanaler
opna den sterst mulige adfardspavirkning hos erhverv og forbrugere. Adferdspavirkning sker
bl.a. gennem samarbejde med erhverv og offentlige myndigheder, herunder kommuner.

Alt om kost rejseholdet skal i lebet af 2012 have etableret samarbejde om konkrete projekter med
60 % af kommunerne for at fremme sunde mad og bevagelsesvaner hos barn og unge.

3.3 Forbedre den hoje fodevaresikkerhed

Fodevarestyrelsen arbejder for en hej fedevaresikkerhed, sa farre mennesker bliver syge af den mad,
de spiser.

En hej fedevaresikkerhed fremmes generelt ved, at Fedevarestyreisen kontrollerer, vejleder, regule-
rer og informerer forbrugere, producenter og importerer.

En god balance mellem kontrol og vejledning eger evnen til regelefterlevelse. Oget regelefterlevelse
oger forbrugernes tillid til kontrollen, hvilket igen motiverer erhvervet til yderligere regelefterlevel-
se. Indsatsen skal vare behovsorienteret og risikobaseret. Den skal rettes mod de omréder, hvor
overtradelser kan have storst negativ effekt, og mod de virksomheder og bes®tningsejere, som har
problemer med at overholde reglerne.

Som konsekvens af Fedevareforlig 2 er omfanget af kampagnekontroller blevet styrket. Blandt andet
vil der fortsat vare fokus pd meerkning samt vildledning, anprisning og svindel. Endvidere iverkset-
tes et nyt screeningsprojekt, der har til formal at kortlegge nye og hidtil ukendte pesticidrester.

I 2012 vil Fedevarestyrelsen fortsztte arbejdet for at nedbringe fedevarebetingede sygdomme forar-
saget af salmonella og campylobacter. Indsatsen er den del af aftalen om en styrket indsats over for
salmonella og campylobacter, som er en del af Fedevareforlig 2. Aftalen indeholder en razkke pro-
jekter, der har til formal af sikre en stadig hejere fedevaresikkerhed inden for salmonella og campy-
lobacter samt andre mikrobiologiske forureninger. Der er indsatser i alle led fra jord til bord fra be-
satninger, slagterier, forarbejdningsvirksomheder, detailbutikker til forbrugere samt overfor impor-
teret ked (case-by-case kontrollen).
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Fedevarestyrelsen arbejder fortsat pa at minimere omfanget af forurenede fodevarer fra udlandet i
importkontrollen.

Fodevarestyrelsen arbejder for at reducere eller bibeholde slagteriernes omkostninger til kedkont-
rollen uden at g& pd kompromis med kvaliteten og dermed fadevaresikkerheden. Formilet er at gge
slagteriernes konkurrencedygtighed pa verdensmarkedet ved at modernisere og effektivisere kon-
trolindsatsen. Dette forudsetter, at Fodevarestyrelsen fortsatter sin modernisering af kedkontrol-
len mod en mere risiko- og behovsorienteret kontrolindsats, samt optimerer pd bemandingstilrette-
leggelsen.

En hej fedevaresikkerhed bestdr ogsé i et effektivt fedevareberedskab, der er reaktionsdygtigt, nar
fedevarevirksomheder hurtigt og effektivt skal titbagetrakke fedevarer fra markedet. I 2012 vil der
fortsat vare fokus pa et velfungerende fedevareberedskab.

Milene pa omradet vegter med 34 procent i resuitatkontrakten.
Nr. |Overskrift Miltype Vgt

5 Fzrre bliver syge af maden Effekt 7%

Med den politiske aftale vedrerende salmonella og campylobacter bygges der oven pa de se-
neres ars gode resultater, hvor forekomster af begge er reduceret betydeligt.

Antal registrerede humane sygdomstilfzlde som folge af salmonella skal i 2012 falde med 5
% i forhold til 201 1-niveau og som felge af campylobacter med 10 % i forhold til 2011-
niveau.

Sdfremt importvirksomhedernes importmenster aendres vesentligt i lobet af 2012 eller der af-
stedkommer et storre udbrud uden for Fodevarestyrelsens indflydelse, vil det blive nadven-
digt at justere procenten. Endvidere forudseettes, at der ikke opstar ekstraordinere situatio-
ner som felge af store regnskyl,

6 | Heojere regelefterlevelse Effekt | 7 %

Med Fedevareforlig 2 oges risiko- og behovsorienteringen af fedevarekontrollen. Fedevare-
sikkerheden forbedres ved at ressourcer og indsats mélrettes problemomréderne fordi virk-
somhedernes regeloverholdelse derved oges. Det er derfor fortsat et fokusomrade at sikre en
hoj regelefterlevelse blandt danske fedevarevirksomheder.

I 2012 skal 75 % af de kontrolbessg, der gennemfares efter anmarkninger ved kontrollen, re-
sultere i et forbedret kontrolresultat. {I 2011 udviste 77,2 % virksomheder, denne adfard).

7 Et effektivt fadevareberedskab Effekt 5%

Det civile beredskab i Fedevarestyrelsen handterer fodevarekriser, bioterrorisme og andre
hendelser, som kan have betydning for fedevaresikkerheden i Danmark.

I 2012 skal fodevareberedskabet sikre, at fedevarer, der tilbagetrakkes fra markedet, i mindst
90 % af tilfaeldene lever op til Fedevarestyrelsens instruks og anbefalinger for kontrol med til-
bagetrekning for s& vidt anglr igangsetning af sagen til og med kontrollen med 1. led. (90,1
% 12011).

8  |Sikre Kodkontrollens kvalitet Effekt 8 %

Kodkontrollen har implementeret et kvalitetsmilesystem, som kan male at krav, regler og procedurer i
kontrolforordningen for animalske fadevare vedrarende den offentlige kontrol i forbindelse med keod-
kontrollen (inspektion) er overholdt. Udferelse af kvalitetsméalingen er fastsat i en vejledning om gen-
nemforelse af kvalitetsmédlingen. [ Kedkontrollen udtages stikprever pa levende syn, bandkontrollen
samt efterkontrollen.

Hvis det fastsatte mal ikke nds, er der i vejledningen beskrevet tiltag i forbindelse med udferelsen af
kvalitetsmélingen, der kan sikre malopfyldelsen.

P4 baggrund af resultaterne fra kvalitetsmélingen opgeres Kedkontrollens mélopfyldelse.

I 2012 er det Fadevarestyrelsens mal, at kvaliteten i kadkontrollen er mindst 95 %, dvs. mine-
dens kvalitetskontroller skal 1 95 % af tilfacldene opfylde kvalitetsmdlingens krav i henhold til vejled-
ningen..
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9 Efterlevelse af Kontrolfrekvensvejledning Indsats 7% |

Fodevarestyrelsens kontrolvirksomhed yder et vasentligt bidrag til at sikre en hej fedevaresik-

kerhed. Fodevarestyrelsen skal udfere kontrol med fedevarevirksomhederne efter kontrolfre-

kvensvejledningens retningslinjer, szrligt m.h.t. standardfrekvenser for planlagte kontrolbesog

og m.h.t. opfelgende kontrolbesag. Dette skal gores sa risiko- og behovsorienteret som stan-

dardfrekvenserne tillader og under hensyn til de konkrete anmeldelser fra borgere, der skal fol-

ges op pa.

Indikator 1: Fedevarestyrelsen skal na de planlagte kontrolbesog, jf. frekvenser

Indikator 2: Fodevarestyrelsen skal gennemfere de prioriterede kontrolbesag

Indikator 3: Opfelgende kontrolbesag til tiden, nar virksomheden ved det sidste kontrolbeseg
har opnaet kontrolresultat 2, 3 eller 4.

3.4 Forbedre rammerne for at producere, salge og kebe fodevarer

Fedevarestyrelsen arbejder for at udvide mulighederne for at drive erhverv og gore det lettere at va-
re forbruger.

Regulering af markedsfaring af fedevarer skal give sterst mulig gennemskuelighed og oge forbruge-
res mulighed for at foretage oplyste valg, nar de keber ind.

Fodevarestyrelsen har i de sidste ar haft fokus veret at reducere enhedsomkostningerne i kedkontrol-
len uden at g& pa kompromis med kvaliteten og dermed fedevaresikkerheden. Effektiviseringsarbe;j-

det fortsaetter i 2012 med fokus pé fodevarekontrollen. Samtidig afsluttes den flerarige indsats for at
reducere foderkontrollens gebyrer.

Milene pa omrddet vagter med 16 procent i resultatkontrakten.

Nr. |Overskrift Mal for Vgt
10 Effektivisering af fedevarekontrollen Effekt 6 %

Fedevarestyrelsen arbejder vedvarende pa at effektivisere sin virksomhed, bl.a. med henblik pa
at efterleve det generelle effektiviseringskrav, som statens institutioner er palagt.

I 2012 skal Fedevarestyrelsen reducere enhedsomkostningerne pa fedevarekontrollen med mi-
nimum 2 procent i forhold til 2011.

11 Reduktion af foderkontrollens gebyrer Effekt 5%

Der er i dialog med erhvervet tidligere opstillet den mélsatning, at den gebyrbelagte foderkon-
trol effektiviseres og tilpasses, svarende til en omkostningsreduktion for den samlede kontrol pa
25 pct. fra 2008-2014. Som falge af gebyranalysen i 2010, er det nu mélsztningen, at malet
fremrykkes og opfyldes allerede i 2012. Omkostningsniveauet for 2012 skal saledes vare 41,95
mio. kr. 1 2012, Dette mal kan blive pavirket sifremt nye opgaver eller andre betydelige forhold
&ndres i lebet af 2012,

Reduktionen opnas som en kombination af reduceret kontrol og effektiviseringer, som felger af
offentlig-privat samarbejde, samarbejde mellem myndigheder, samt digitalisering og effektivi-
serede arbejdsrutiner og styringsvarktajer.

Opfyldelse af 2012- malsztningen vil blive gennemfart ved hjalp af en bred vifte af besparel-
sestiltag, hvoraf enkelte tiltag forudsatter et aktivt bidrag fra erhvervet. Erhvervet inddrages i
dialog om realisering af reduktionen.

! Ifelge Gebyrhandlingsplanen af 1. november 2010 skal foderkontrollens gebyromkostninger reduceres til 39,0 mio. kr. i 2012 (2010
priser). P/L-udviklingen fra 2010 0l 2011 var pa 1.2 pct. og for 2011 uil 2012 skennet til 1.4 pct. jf. Moderniseringsstyrelsens hjem-
meside Dette giver et mal pa 40 mio. kr.

Det var en forudsaetning i handlingsplanen, at erhvervet sclv skulle udfere overvagning. Frhvervet har imidlertid anmodet staten om at
patage sig opgaven, som er ansldet til 1-2 mio. kr. Dette betyder, at gebyrernes omkostninger i 2012 skal reduceres til 41,95 mio. kr.
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| 12 | Strategi for udstedelse af eksportcertifikater | Indsats 5%

For levende dyr og animalske produkter forhandler Fedevarestyrelsen med tredjelande om eks-
portvilkar, herunder hvilke certifikater, der skal ledsage dyr eller produkter. Savel aftaler, som
certifikater er ofte en foruds®tning for, at eksporten til et givet marked kan finde sted. For at
fremme dansk eksport er der behov for hurtigere sagsbehandlingstider, og at eksportmarkederne
prioriteres indbyrdes.

I 2012 udarbejdes en eksportstrategi, som koordineres med erhvervets behov og prioriteringer.

3.5 Optimere anvendelsen af ressourcer

Det indgar som grundlag for Fadevarestyrelsens bevilling for de kommende ar, at der skal gennem-
fores betydelige effektiviseringer af styrelsens opgavevaretagelse. Hertil kommer, at de skonomi-
ske rammer for statens institutioner i de kommende dr mé forventes at blive praget af de generelle
statsfinansielle udfordringer.

For at levere og fortsat udvikle ydelser af haj kvalitet er det derfor nedvendigt med et vedholdende
fokus pd den mest effektive opgavevaretagelse, si der skabes resultater og vaerdi for borgere og
virksomheder med sd lavt et ressourceforbrug som muligt.

Fedevarestyrelsen har udarbejdet en effektiviseringsstrategi for 2011-2014. I 2012 vil der blive ar-
bejdet videre med optimering af styrelsens lejemal. Endvidere arbejdes der videre med at tilpasse
Fedevarestyrelsens laboratorieopgaver.

Madlene pd omrédet vegter med 24 procent i resultatkontrakten.

|
Nr. | Overskrift Mal for Vgt

Okonomistyring — aktivitetsbudgettering, en-
13 hedsomkostninger og overhead Indsats 8 %

Fodevarestyrelsen har i 2011 opndet 100 pct. aktivitetsbudgettering pa gebyromradet og ca. 25
pct. aktivitetsbudgettering pa bevillingsomradet. Ved udgangen af 2012 er malet at sge aktivi-
tetsbudgettering pa bevillingsomradet til 50 pct. af omraderne.

I 2012 vil der blive udarbejdet et grundlag og principper for ensartede handtering og beregning af
overhead. Milet er fremadrettet at kunne udarbejde enhedsomkostninger, hvor overhead er en in-
tegreret del af enhedsomkostningernes beregningsgrundlag.

Miélene er néet, hvis de to indsatsomrader er afspejlet i Fadevarestyrelsens budgettering for 2013.
Fedevarestyrelsen vil herudover gennemfere de initiativer, der for 2012 er fastsat i Modernise-
ringsstyrelsens cirkulare for god ekonomistyring i Staten.

14 Strategi og handlingsplan for Fedevarestyrelsens laberatorier Indsats 8 %

I forbindelse med omorganiseringen af Fedevareministeriet har Fadevarestyrelsen overtaget ansva-
ret for foderomradet med tilherende laboratorieopgaver, der tidligere blev varetaget af Plantedirek-
toratet. Fedevarestyrelsen varetager endvidere laboratorieopgaver pa planteomradet pa vegne af
NaturErhvervstyrelsen. Dermed er alle laboratorieaktiviteter i Fedevareministeriet samlet under
Fodevarestyrelsen. Hensigten hermed er at styrke den faglige og skonomiske baredygtighed i Fo-
devareministeriets laboratorievirksomhed, som ligeledes skal ses i sammenhang med DTU Fedeva-
reinstituttets laboratorie- og forskningsaktiviteter.

Fedevarestyrelsen skal pd baggrund heraf i 2012 udarbejde en strategi og en handlingsplan for den
fremtidige drift af laboratorierne for at sikre fokus pa vdelser og faglige kompetencer, som kan sik-
re laboratoriernes konkurrenceevne fremadrettet. Fodevarestyrelsen skal herunder udarbejde en
handlingsplan for ekonomistyringen af laboratorierne baseret pa aktivitetsbaseret budgettering og
enhedsomkostninger med henblik pa labende at kunne optimere driften og sikre, at den er konkur-
rencedygtig. Fedevarestyrelsen skal desuden udarbejde en handlingsplan for den faglige opgaveva-
retagelse, herunder en fokusering af kerneopgaverne pa laboratorieomradet og ivarksattelse af ind-
satser 1 forhold til at sikre et fortsat hejt fagligt kvalitetsniveau.
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15 Klagesagsbehandling Indsats 8%

Fedevarestyrelsen har vedvarende fokus pé at sikre haj kvalitet 1 sagsbehandlingen, herudover en
klar kommunikation, s afgerelser og praemisser er forstdelige for fedevarevirksomhederne. Om-
fanget af klagesager, herunder klagesager med medhold, er en vasentlig indikator pd, om indsatsen
barer frugt.

Indikator 1: Hajst 6 % af klagerne over Fedevarestyrelsens sagsbehandling, afgerelser mv., som
departementet modtager, mé samlet fore til omgerelser (alene maksimalt 4 %) eller hjemvisning
(alene maksimalt 4 %). Malopfyldelsen var samlet 15 % i 2011. Indikatoren 1 vagter med 3 %.
Indikator 2: Alle klagesager er oversendt til Fedevareministeriets Klagecenter i overensstemmelse
med tidsfristerne i Fodevareministeriets klagesagsbehandlingsinstruks for fadevare- og veterinar-
omradet og Fodevareministeriets klagesagsbehandlingsinstruks for dyrevelfaerdsomradet. Indikator
2 vagter med 5 %.

Fristen er 4 uger med mindre klagen tillegges ops®ttende virkning.
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Bilag 1: Vagtning af resultatkrav

Nr. | Resultatkrav _ . ey, . | Vest |
Fastholde det veterinzre stade og forbedre dyrs velfaerd

1 Antibiotika 8 %

2 Et effektivt veterinzrberedskab 8 %
Fremme sundere spisevaner

3 Naglehulsmarket 6 %

4 Fremme sunde madvaner og livsstil blandt bern og unge 4 %
Forbedre den hsje fadevaresikkerhed

5 Fezrre bliver syge af maden 7%

6 Hejere regelefterlevelse 7 %

7 Et effektivt fadevareberedskab 5%

8 Sikre kedkontrollens kvalitet g %

9 Efterlevelse af Kontrolfrekvensvejledningen 7 %
Forbedre rammerne for at producere, s®lge og kebe fadevarer

10 | Effektivisering af foedevarekontrollen 6 %

11 | Reduktion af foderkontrollens gebyrer 5%

12 | Strategi for udstedelse af eksportcertifikater 5%
Optimere anvendelsen af ressourcer

13 | Okonomistyring — aktivitetsbudgettering, enhedsomkostninger og overhead & %

14 | Strategi og handlingsplan for Fedevarestyrelsens laboratorier 8 %

15 | Klagesagsbehandling 8 %
I alt 100 %

12
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5. Pitegning

Kontrakten treder i kraft ved underskrivelsen og gelder for kontraktperioden 2012- 2015. Resultat-
kontrakten gennemgas inden udgangen af hvert kalenderir med henblik pa labende at justere og til-
passe kontrakten til styrelsens virksomhed.

Der afrapporteres pa kontrakten som led i den lebende koncernrapportering til departementet. Der
foretages opfelgning for resultatkrav, der skal opfyldes fra 1. Jjanuar 2012 og laber indti! 31. decem-
ber 2012. Afrapportering for resultatkontrakten sker arligt i Fedevarestyrelsens drsrapport.

Genforhandling/justering af kontrakten kan i ovrigt finde sted, hvis der sker vasentlige &ndringer af
det grundiag, hvorpa kontrakten er indgiet.

Dato: - ﬂ
A . o2 o
a2 _ 7
Esben Egede R¥smussen, ib Byrge Soerensen,
Direktor for Fodevarestyrelsen Departementschef for F adevareministeriet
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