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1. Indledning

Resultatkontrakten er udarbejdet pa baggrund af direktoratets strategi for perioden 2009-2012
og er den tredje i perioden. Direktoratet har ogs3 i 2010 arbejdet med en konkretisering af de
handlingstiltag, der skal igangsattes i relation til strategiens fem fokusomrider. Dette har
afledt en yderligere kvalificering af resultatkravene i resultatkontrakten, hvorfor kontrakten i
et vist omfang rulles, men hvorfor der ogsi er indarbejdet nye mil, og der er sket ajourfgrin-
ger og sammenskrivninger af nuvarende mil. Endvidere indgir direktoratets brugerrettede
mdl i kontrakten for 2011 efter aftale med departementet.

Fiskeridirektoratet har ansvar for overholdelse af de overordnede internationale og nationale
rammer for fordeling og udnyttelse af fiskeriressourcerne i Danmark gennem kontrol, tilsyn,
forvaltning og regulering i land og til sgs. Desuden udsteder Fiskeridirektoratet fiskeri-
rettigheder med reguleringsmekanismer i form af kvoter og tilladelser, udsteder tilladelser til
havbrug og muslingeopdret samt styrer i forhold til kapaciteten af den samlede fiskeriflade.

Fiskeridirektoratet dokumenterer udviklingen pa fiskeriomradet ved indsamling af oplysninger
om bl.a. fangster, fangstsammensetning, afregninger samt oplysninger om fiskerflidens sam-
mensetning. Herudover medvirker direktoratet til fastlzggelse af grundlaget for den overord-
nede internationale og nationale fiskeripolitik gennem radgivning og faglig bistand til depar-
tementet,

Fiskeridirektoratet vil i de kommende 4r have sarligt fokus pé fglgende omrider i arbejdet
med at sikre understgttelse af politikudvikling og politikimplementering p4 fiskeriomridet:
- Reform af EU’s felles fiskeripolitik, hemnder en dansk model for fuldt dokumenteret
fiskeri
- Forpligtelserne under Natura 2000
- Cod avoidance (initiativer til at sikre beredygtighed i torskefiskeriet)
- Rekreativt fiskeri

Endelig udarbejder Fiskeridirektoratet lovudkast, bekendtggrelser, forbereder EU-retsakter og
medvirker i EU-forhandlinger. Herudover indgar direktoratet i administrationen i forbindelse
med salg af fritidsfiskertegn og lystfiskertegn og udarbejdelsen af den irlige fiskeplejeplan og
udfgrer en rekke ydelser til sgs sdsom bugsering og redningsopgaver.

Fiskeridirektoratet lgser sine opgaver under devisen om samtidig at arbejde for et godt og
tillidsfuldt forhold til erhvervet samt til sine gvrige interessenter som eksempelvis erhvervs-
og bierhvervsfiskere, producentorganisationerne, parallelorganisationer i EU og andre centra-
le myndigheder.

Fiskeridirektoratet bidrager kontraktligt til spredningsberedskabet under Forsvarsministeriet.
Ud over redningsforpligtigelsen indgdr Fiskeridirektoratet i samarbejde med Forsvars-
ministeriet om gasvagten i den pstlige Gstersg. Forpligtelserne medfgrer visse bindinger p4 de
omrider, hvor Fiskeridirektoratets kontrolskibe kan indsettes, samt hvor stor en sgbaseret
kapacitet direktoratet skal opretholde for samtidig at kunne lgse kerneydelsen fiskerikontrol
til sgs.

Fiskeridirektoratet er primzr leverandgr af fiskeristatistik og er forpligtiget over for Dan-
marks Statistik i forbindelse med levering af fiskeristatistik. Herudover indgér direktoratet i et
gensidigt samarbejde med Danmarks Tekniske Universitet (DTU-Aqua) om bistand til forsk-
ningen pa fiskeriomradet og forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Fiskeridirektoratet omfatter en central del beliggende Langelinie All€ i Kgbenhavn, to fiskeri-
inspektorater (Jst og Vest) med tilhgrende underafdelinger, en Enhed for Risikovurderinger
og Kontrolkampagner i Esbjerg samt tre fiskerikontrolskibe, hvoraf de to deltager i sgred-
ningsberedskabet. Direktoratet bestod i 2010 af 237 arsvark.

For yderligere oplysninger henvises til Fiskeridirektoratets hjemmeside: www.fd.dk




2. Strategisk grundlag

Fiskeridirektoratets strategiske grundlag fglger af direktoratets strategi for perioden 2009-
2012. Direktoratets mission og vision er formuleret med baggrund i Fadevareministeriets mis-
sion og vision. Fiskeridirektoratets mission og vision er:

Boks 1: Fiskeridirektoratets mission:

Det er Fiskeridirektoratets mission at arbejde for et biologisk og gkonomisk beredygtigt fi-
skeri

Boks 2: Fiskeridirektoratets vision

| Regulering og kontrol med omtanke

For en beskrivelse af ministeriets mission, vision, strategi og vardier henvises til ministeriets
hjemmeside http://www.fvm.dk. Fiskeridirektoratets strategiske fokusomrader i perioden
2009-2012 er:

Boks 3: Fiskeridirektoratets strategiske fokusomrader i perioden 2009-2012

1. Udvikling af en enhedskultur: Evnen til at sztte mal og opna synlig effekt i forhold til
direktoratets mission skal vare bzrende for en enhedskultur, hvor de vasentligste trusler
mod et beredygtigt fiskeri er klart formulerede og kommunikerede.

2. Forankring og konsolidering af den risikobaserede kontrolstrategi: Kontrolstrategier-
ne skal ind under huden overalt i organisationen. Selvmodsigelser og dilemmaer, som nog-
le gange fglger af at skulle prioritere, skal drgftes og afklares i Abenhed og resultere i, at
valg og prioriteringer kommunikeres effektivt ud i organisationen og til omverdenen.

3. Effektivisering, forenkling og brugerdreven innovation: Effektiv it understgttelse og
hgj datakvalitet skal prioriteres og udvikles med henblik P4, at bide kontrol og borgerser-
vice leveres omkostningseffektivt og brugervenligt.

4. Internationalisering: Gennem operativt samarbejde, aktiv interessevaretagelse og etable-
ring af netvark skal direktoratet sgge at pavirke de centrale aktgrer og myndigheder i an-
dre medlemslande og i Kommissionen til at anerkende en kvalitativ og risikobaseret kon-
trolfilosofi.

5. Miljg: Direktoratet skal etablere en effektiv forvaltning og organisation, der kan lgfte de
nye miljpopgaver, som direktoratet har fiet ansvar for.

Strategien skal medvirke til at sikre synlighed, retning og sammenhang i direktoratets opga-
vevaretagelse. Realiseringen af direktoratets strategi er i hgj grad bundet op pé, at direktoratet
formér at have fokus p4 de fem strategiske fokusomrader, hvorfor direktoratet i 2010 har ved-
taget en handlingsplan for strategien. Denne er der taget hgjde for i resultatkontrakten for
2011.

Overordnet er hensigten med Fiskeridirektoratets strukturelle udvikling at understgtte forggel-
se af kontrollens effekt og gkonomiske og administrative effektivitet. Dette betyder, at direk-
toratet i strategiperioden i sardeleshed har fokus pa den fortsatte udvikling af den risikobase-
rede kontrol og pé en ajourfgring af medarbejdernes kompetencer i relation til potentialet i
den risikoorienterede kontrolstrategi.

3. Okonomi og ressourcer
Fiskeridirektoratets bevillinger fremgér af Finansloven for 2011. Til gennemfgrelse af Radets
forordning nr. 1224/2009 (kontrolforordningen) er tilfgrt 2,7 mio. kr. i 2011, heraf 3,8 mio.
kr. i lgnsum, til delvis finansiering af nye kontrolaktiviteter vedrgrende bl.a. fartgjsovervig-
ningssystem og elektronisk logbog p fiskefartgjer mellem 12 og 15 meter, overvigning af
omréder lukket for fiskeri, kontrol af sporbarhed, udveksling af data mellem EU's medlems-
lande samt indfgrelse af et pointsystem relateret til overtradelser og frakendelse af fiskeret-
tigheder. De samlede omkostninger i 2011 forventes at udggre 9,8 mio. kr.



Til gennemfgrelse af det planlagte aktivitetsniveau i 2011 forudszttes anvendelse af reserve-
rede bevillinger, hensattelser og opsparede midler.

Tabel 1: Fiskeridircktoratets omkostningsbaserede bevillinger, mio. kr.

2000

Nettoudgiftsbevilling 176,6 ¥ 169,0 162,0 158,7
Forbrug af reserveret bevilling 25 5,2 1,3 0,3 -
Indizegt 11,0 10,6 9,1 9.4 9,8
Omkostninger 190,1 206,4 181,4 173,7 168,5
Arcts resultat -18,0 -2,0 -2,0 -

Kilde: Finanslov 2011 § 24.37.10, tabel 1. Budgetoversigt
Note: 2010 er i &rets pris- og lgnniveau. 2011-2014 er i 2011-pris- og lgnniveau
Det hgje bevillingsniveau i 2010 skyldes bl.a. midler til rAdighedslgn til fratrddte tjenestemand

Tabel 2 illustrerer Fiskeridirektoratets omkostninger fordelt pé produkter i mio. kr.

Tabel 2: Omkostninger fordelt pd produkter, mio. kr.

1. Fiskerikontro! 103,6 113,6 93,0 88,5 86,0
2. Fiskeriforvaltning, dokumentation og ud- 21.6 25.9 23.4 211 20.0
vikling g ’ » i '

3. Beredskab 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
4. Hjzlpefunktioner og generel ledelse 51,4 53,5 51,5 50,6 49,0
Omkostninger (udgifter) i alt 190,1 206,4 181,4 173,7 168,5

Kilde: Finansiov 2011 § 24.37.10, tabel 6. Specifikation af udgifter fordelt p2 opgaver

Tabel 3 illustrerer antallet af resultatkrav fordelt pa produkter.

Tabel 3: Oversigt over resultatkrav 2011, fordelt produkter

\ntal Rissimiree- Budoctteret om-

roesultnat Vivotmnge gl forbrne, oSt

(R il o, b,

1. Kontrol 9 60 % 113,6 55 9
2. Fiskeriforvaltning, dokumentation og ud-

vikling 5 24 % 25,9 12 %
3. Beredskab 1 5% 13,5 T %
4. Hjzlpefunktioner samt generel ledelse og

administration 3 11% 53,5 26 %
I alt 18 100 % 206,4 100 %

Tabel 4: Gebyrindtegter, mio. kr

13

20 2011
1. Hygiejnekontrollen 3,0 3,0 3,0 3.0
3. Fangstattester ved eksport 0.5 0.5 0.5 0.5

Gebyrindtagter i alt 35 35 3,5 3,5



Tabel 5. Virksomhedens administrerede bevillinger

Bovilling Bevillinestype Udedter fondiworer

24.37.45. Fritidsfiskertegn og lystfiskertegn  Anden bevilling 35,2

Lalt - 35,2

Direktoratets resultatkontrakt for 2011 indeholder 18 krav. Veagtningen fglger tiln@rmelsesvis
direktoratets forventede ressourceforbrug til det pigzldende produkt (hovedformaél) p4 finans-
loven.

4. Resultatkrav
Resultatkravene for 2011 er opstillet med udgangspunkt i direktoratets produkter, en rulning
af resultatkontrakten for 2010 samt de handlingstiltag, som direktoratet har udarbejdet i rela-
tion til de strategiske fokusomrader i direktoratets strategi for perioden 2009-2012.

a. Kontrol
Formalet med kontrollen er at sikre overholdelse af de regler, der vedtages inden for EU og
dansk fiskeripolitik med henblik p4 at sikre et bzredygtigt grundlag for det erhvervsmassige
fiskeri, dertil knyttede erhverv samt muligheden for rekreativt fiskeri.

Hjornestenen i Fiskeridirektoratets kontrolstrategi er en risikobaseret kontroludgvelse inden
for de generelle lovgivningsmassige rammer samt en risikobaseret kontroludgvelse inden for
de mere specifikke rammer, som udggres af EU’s genopretningsplaner for udvalgte ar-

ter. Grundlaget for den risikobaserede udvelgelse af fartgjer og fiskerier til kontrol er data,
efterretninger og erfaringer om fiskeriet. Hertil kommer overordnede prioriteringer, der ogsi
kan have indflydelse pi kontroltilrettelzggelsen.

Fiskeridirektoratet vurderer Igbende fokusomridernes relevans i forhold til den dynamik, som
finder sted inden for fiskeriet. De serlige fokusomrader i 2011 vil veere en fortsat risikobase-
ret tilgang i kontrollen af sivel det erhvervsmassige som det rekreative fiskeri og den fortsat-
te gennemfgrelse af den kontrol, der fglger af EU’s IUU- forordning (Illegalt, Urapporteret og
Ureguleret fiskeri).

Endvidere tridte Rddets forordning nr. 1224/2009 om kontrolregler i kraft 1. januar 2010,
hvilket overordnet medfgrer, at der er sket en sammenskrivning af de kontrolregler, som tidli-
gere fandtes i en rekke forskellige forordninger. Hertil kommer en rekke nye overvagnings-
og kontrolkrav, der forventes at trede i kraft den 1. januar 2011 som del af de mere detaljere-
de gennemfgrelsesbestemmelser, som primo 2011 samlet vedtages efter en EU-
forvaltningskomitéprocedure.

12011 forventer Fiskeridirektoratet at anvende 113,6 mio. kr. og 148 irsvaerk pd omridet
“kontrol”, hvilket svarer til 55 % af Fiskeridirektoratets samlede omkostninger. Det er aftalt,
at "kontrol” vagter 60 % i resultatkontrakten for 2011.

Ny kontrolforordning Kvalitet

12009 blev der i EU vedtaget en ny kontrolforordning (Rédsforordning nr. 1229/2009), og
der bliver vedtaget yderligere supplerende gennemfgrelsesbestemmelser. Kontrol-
forordningen integrerer en rekke eksisterende regelset, men indfgrer ogsa en rakke nye og
vasentlige tiltag i kontrollen med reglerne i den fzlles fiskeripolitik. Direktoratet skal sikre
en effektiv implementering af kontrolforordningen, herunder spge at minimere de byrder,

som reglerne medfgrer. Implementeringen fglges lgbende af en fglgegruppe for implemente-

et B



ringsarbejdet med reprzsentanter for Fiskeridirektoratet, Fgdevarestyrelsen og departemen-
tet. Efter behov inddrages gvrige interessenter i fplgegruppens arbejde, bl.a. Sgfartsstyrel-
sen. Fiskeridirektoratet leder dette arbejde.

Ved implementeringen skal direktoratet sikre, at der

* Senest 3 mineder efter vedtagelsen af gennemfgrelsesbestemmelserne foreligger et
notat, som gennemgér, hvordan de relevante bestemmelser, som fglger af gennemfg-
relsesbestemmelserne, er implementeret eller implementeres. Notatet danner bag-
grund for efterfalgende lgbende dialog med departementet om status for implemen-
tering og vil uddybende redeggre for Fiskeridirektoratets rolle i forbindelse med
etablering af et system til sporbarhed, og hvordan dette efterfglgende kontrolleres,
og endelig hvordan der vil blive etableret et strafpoint-system for alvorlige overtra-
delser indbefattet udvikling af den ngdvendige it-understgttelse forbundet hermed.

¢ 12011 etableres et officielt websted, der er tilgengeligt via internettet. Det officielle web-
sted skal omfatte en offentlig tilgeengelig del og en sikker del.

* Senest den 31. december 2011 fremsendes en national plan til Kommissionen. Denne
plan skal beskrive, hvorledes valideringssystemet skal udmgntes p4 nationalt niveau.
Valideringssystemet skal godkendes af Kommissionen og skal omfatte beskrivelse af
forretningsregler, krydskontrol af relevante datakilder, herunder opfglgning pi
krydskontrol samt gvrig relevant kontrolinformation. Valideringssystemet skal vere
1 drift pr. 1. januar 2014.

2 Risikobaseret kontrol (erhverv) Effekt 6%

Manglende forudanmeldelser

Der er i en rekke fiskerier krav om forskellige typer af forudanmeldelser afhangig af red-
skab, mangde fanget fisk mv. I 2009 kortlagde direktoratet derfor forudanmeldelsernes ka-
rakter og mgnstre inden for torskefiskeriet for sa vidt angar:

- Manglende forudanmeldelse ved landing/ankomst til havn.

- Manglende forudanmeldelse ved farvandsskifte.

12011 udvides punktet til ogsa at omfatte meldinger om landing i industrifiskeriet.

Foruds®tningen er, at direktoratet gennem sin kontrolindsats og informationsindsats sikrer
bedre regeloverholdelse og dermed bidrager til et mere bazredygtigt biologisk fiskeri. Ned-
bringelse af antallet af manglende forudanmeldelser i konsekvens af en milrettet indsats fra
direktoratets side tages som udtryk for positiv effekt.

Tabel 2.1: Effektmodel for nedbringelse af antallet af manglende forudanmeldelser ved farvands-
skifter og landinger - torskefiskeri

B0 012

Opggres Opgéres

Anta landingr som skulle veere an-

Uregelmassighedsfrekvens**;

meldt pga. mengde prino 2012 primo 2013
Anta] manglende forudanmeldelser (lan- 267 311 Opgdres Opgéres
dinger) primo 2012 | primo 20}3
Uregelmassighedsfrekvens*: 31% 36 % 2,5 Po**t -
Effektkrav: Reduktion i procentpoint: _ 5 1,1
iStatusikvartal: 7 et
Antal farvandsskift som skulle veere 8716 7872 Opggres Opgores
anmeldt primo 2012 | primo 2013
Antal manglende forudanmeldelser, far- 1479 1133 Opggres Opggres
vandsskifte primo 2012 | primo 2013
40 % 14 % 10 GH***




*. Aantal manglende forudanmeldelscr (landing)/Anmeldte landinger i alt. Ved manglende forudanmeldelse forsids en

udebleven anmeldelse
**: Antal manglende forudanmeldelser (farvandsskifte)/Antal farvandsskifte i alt
*3%: M2l for 2011

Tabel 2.2: Effektmodel for nedbringelse af antallet af manglende forudanmeldelser ved landinger
- industrifiskeri

DAY e : B 74 ’lm
Antal landinger som skulle vere an- 4335 Opggres Opgores
meldt primo 2012 | primo 2013
Antal manglende forudanmeldelser (lan- 15 Opggres Opggres
dinger) primo2012 | primo 2013
Uregelmeassighedsfrekvens*: 0,35 % - -
Effektkrav: Reduktion i procentpoint: mindst

uzndret
frekvens i
forhold til
2010

iSiatus’kvarta 3
*: Antal manglende forudanmcldelscr (landing)/Anmeldte landinger i alt. Ved manglende forudanmeldelse
forstds en udebleven anmeldelse

Direktoratet skal i 2011 fastholde ambitionsniveauet p4 omradet gennem en yderligere
sznkning af uregelmassighedsfrekvenserne. Direktoratet skal endvidere fastholde og vide-
reudvikle den risikobaserede kontroltilgang gennem aktiv brug af de lgbende scorelister
over sarligt kritiske fartgjer. Det skal her kunne dokumenteres, at kontrolindsatsen malret-

tes netop de fartgjer.

Herudover vil direktoratet rette en szrlig fokus pa at nedbringe antallet af fejl ved meldin-
ger om landing. Dette vil ske ved Igbende forbedringer af kontroldata, da fejlmeldinger for-
arsages af bade interne, eksterne eller systemmassige forhold. Status for arbejdet vedr.
fejlmeldinger ved landing vil blive afrapporteret i kvartalsrapporterne.

3 Risikobaseret kontrol (erhverv) Effekt 6 %
Overholdelse af logbhogstolerance

Mere pracise skgn over fangstmangderne medvirker til at sikre mere korrekt afskrivning p
kvoter og dermed et bedre grundlag for reguleringen af fiskeriet, si det er bade biologisk og
gkonomisk beredygtig. Fiskeridirektoratet vil gennem kontrol og lgbende opfplgning med-

virke til at sikre, at EU-kontrolforordningens afvigelseskrav vedr. logbogstolerance fasthol-

des.

I dette resultatmdl er der fokus pa nedbringelse af fangstrejserne, hvor der har veret skgnnet
henholdsvis for store eller smd mangder i forhold til afregningsmengden for torsk og rgd-
spxtte/tunge, jfr. tabel 3.1. Det tidligere resultatmal om et maksimalt fejlskgn P 5 % inden
for det samlede fiskeri er siledes bortfaldet.

Tabel 3.1: Effektmodel for loghogstolerance

& 75 220108 2011 20120

Overholdelse af mdl om mak- | Torsk

simalt antal fangstrejser, hvor | Resultatkrav a+b*

der samlet set er skpnnet max. 15

forkerte mengder i logbogen. %
a)Procentvis andel af Opgores Opggres
Jangstrejser, hvor der er 132% primo primo
skonnet for lille mangde 2012 2013
b)Procentvis andel af Opgeres | Opggres
Jangstrejser, hvor der er 6,6 % primo primo
skgnnet stor mengde 2012 2013




Rodspeette og tunge
Resultatkrav a+b*

max.

20%
a)Procentvis andel af Opggres | Opgores
fangstrejser, hvor der er 22 % primo primo
skonnet for lille mengde 2012 2013
b)Procentvis andel af Opggres | Opgpres
fangstrejser, hvor der er 6,5 % primo primo
skgnnet for stor mengde 2012 2013

* Der méles pi overtredelser, som ligger udover de tilladte udsving i henhold til EU-lovgivningen

Direktoratet skal endvidere fastholde og videreudvikle den risikobaserede kontroltilgang
gennem aktiv brug af de lgbende scorelister over s®rligt kritiske fartgjer. Det skal her kun-
ne dokumenteres, at kontrolindsatsen malrettes netop de fartgjer.

4 Risikobaseret kontrol (erhverv) Effekt & 6 %
Udfald pa fartgjsovervagningsenheden FOE (satellit) kvalitet

Fiskerfartgjer er udstyret med en FOE', som er en satellitovervagningsenhed, der er installe-
ret pa fartgjerne, sddan at Fiskeridirektoratet kan fglge fartgjernes aktiviteter i forskellige
farvande. Fiskeridirektoratet kan fglge aktiviteterne (kurs/position/fart) for danske fartgjer
med FOE i alle farvande og aktiviteterne (kurs/position/fart) for udenlandske fartgjer med
FOE i ”dansk gkonomisk zone” (EEZ). Satellitdata anvendes blandt andet som indikator for
troverdigheden af fartgjers registrerede fangstomrader og til lokalisering af kontrolobjekter
med risikobetonet adferd, herunder fangstrejser, som krydser lukkede omréader.

Forudsztningen er, at direktoratet gennem sin konsekvente kontrolindsats og informations-
indsats sikrer bedre regeloverholdelse og dermed bidrager til et mere biologisk beredygtigt
fiskeri. Nedbringelse af antallet af udfald pa fartgjsovervidgningsenhederne i konsekvens af
en mélrettet indsats fra direktoratets side tages som udtryk for positiv effekt.

Tabel 4.1: Udfald pa fartgjsovervigningsenhed FOE (sattelit) for fartgjer (absolutte tal)

Ar R : 2009 12010 [ 2011 2012*
FOE- udfald over 12 timer Opggres Opgpres
643 662 primo primo
2012 2013
Faktisk reduktion i forhold til foregiende &r | 147 -19
;’:’ocentws reduktion i forhold til foregdende 19 % 3 % 20-%

* 12012 udvides kravet, sdledes at fiskefartgjer mellem 12-15 meter ligeledes skal vere udstyret med en FOE

| 12011 skal direktoratet medvirke til en reduktion af udfaldene for fartgjer over 15 meter i
forhold til 2010 niveauet svarende til minimum 20 %.

Endvidere skal der fastholdes en maksimal tolerance for den tid, hvor der ikke har veret
signal fra alle fartgjer til sgs i forhold til den ideale transmissionstid, jf. tabel 4.2. Den mak-
simale udfaldstid i 2011 skal vare pé 2,6 %.

Tabel 4.2: Udfald pa fartmsoverw_tgmngsenhed FOE (sattelit) for farta__;er (relative tal)

Ar 2009 | 2010 12011 | 2012*
FOE udfald over 3 tim t Opggres Opggres

nda v imer (timer) 36.966 30'913 primo 2012 primo 2013
Udfald i forhold til transmission 3,6 % 3,1 % 2,6 %

* Se note — tabel 4.1

Direktoratet skal endvidere fastholde og videreudvikle den risikobaserede kontroltilgang

! FOE: Fartgjs Overvignings Enhed. FOE er den danske betegnelse for VMS: Vessel Monitoring System
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gennem aktiv brug af de lgbende scorelister over szrligt kritiske fartgjer, som ogsi er etab-
leret inden for kontrolomridet torsk og brisling.

Det skal her kunne dokumenteres, at kontrolindsatsen mélrettes netop de szrligt kritiske
fartgjer.

5 | Genopretning af torsk | Effektivitet [ 9 %

Fiskeridirektoratet skal i henhold til EU’s regler og planer for genopretning bidrage til nati-
onal gennemfgrelse af forvaltningsregler til indsatsregulering af torskefiskeriet i @stersgen
og Nordsgen, Skagerrak og Kattegat samt kontrol med overholdelse heraf. Formilet med
planen er at sikre, at torskebestandene igen kan nd op pé den tilridelige bestandsstgrrelse
ved at begrense fiskeriindsatsen rettet mod torsk.

12011 skal direktoratet foretage det antal inspektioner, som fastlegges pd baggrund af sid-
ste drs torskelandinger inden for forskellige redskabssegmenter, fx snurrevod og garn mv.

Antallet af inspektioner fastlegges ved arsskiftet i form af direktoratets kontrolplaner. Det
vil sige, at direktoratet skal udfgre en rekke kontroller af landinger fra fiskeri med forskel-
lige fiskeredskaber i de forskellige farvande (Nordsgen, Dstersgen, Skagerrak og Kattegat).

Direktoratet har opstillet fglgende model, som bide vagter antallet af landinger og volumen
i fiskeriet som grundlag for mélopfyldelsen i 2011:

Model 5.1: Dynamisk model for torsk

Redskabssegment Mazngde Veegtning % ** | Opfyldt -antal
torsk i tons* kontroller
Nordsgen: Garn Ja/nej
Nordsgen: Snurrevod Ja/nej
Nordsgen: Trawl Ja/ne
Skagerrak: Garn Ja/ne
Skagerrak: Snurrevod Ja/nej
Skagerrak: Trawl Ja/nej
Kattegat: Garn og snurrevod Ja/nej
Kattegat: Trawl Ja/nej
Nordsgen, Skagerrak og Kattegat: Ja/nej
Udenlandske
Vestlige @stersg: Garn Ja/nej
Vestlige @stersp: Snurrevod Ja/nej
Vestlige @stersg: Trawl Ja/nej
Vestlige @stersg: Udenlandske Ja/nej
@Pstlige Bstersg: Garn Ja/nej
Pstlige Bstersg: Trawl Ja/nej
Dstlige Bstersg: Udenlandske Ja/nej
Total
Malopfyldelse Min. 90 % Minimum 12/16
Malopfyldelse 2011 X X

*: Mangden opggres Jgbende

**: Vzgtoingen beregnes pi baggrund af forholdet mellem mengden i scgmentct samt den samlede mengde og er siledes
dynamisk. Udggr mengden af torsk fanget Nordsgen 10 % af den samlede mengde torsk fanget i alt, vil vegtningen for
milopfyldelse for dette segment udggre 10 % i den samlede milbedgmmelse.

Malopfyldelse kraver opfyldelse af kontrolkrav i minimum 12 ud af 16 segmenter. Endvi-
dere skal der sikres malopfyldelse pA minimum 90 % i forhold til vagtningen.

6 | Industrifiskeriet | Effektivitet |6 %

Inden for industrifiskeriet er der i lighed med fiskeriet efter torsk opstillet en rzkke kon-
trolkrav i henhold til en rekke arter og farvande. Kontrolkravene er fastlagt for de forskel-
lige industriarter fordelt pa fangstomride og er endvidere baseret pé en rekke procentuelle
satser, jf. model 1, anden kolonne, som determinerer antallet af kontrolkrav.




Direktoratet har som grundlag for mélopfyldelsen i 2011 opstillet fglgende model, som bade
vegter antallet af kontrolkrav samt volumen i fiskeriet for at sikre en hensigtsmassig prio-
ritering af kontrolressourcerne.

Model 6.1: Dynamisk model for industrifiskeriet

Art og farvand Procentuelt Meng | Vagtning % ** | Opfyldt -antal
kontrolkrav* dei kontroller
tons
2011
Brisling Kattegat 10% Ja/nej
Brisling Skagerrak 3% Ja/ne
Brisling Nordsgen 20 % Ja/ne
Brisling 22-24 10 % Ja/ne
Brisling 25-32 10 % Ja/nej
Tobis Kattegat 10 % Ja/ne
Tobis Skagerrak 10 % Ja/ne
Tobis Nordsgen 10 % Ja/ne
Blahvilling Skager- Se note Ja/nej
rak¥***
Blahvilling Nordsgen*** Se note Ja/nej
Blahvilling 5b, 6a og 7c 50 % Ja/nej
Sperling Nordsgen*** Se note Ja/nej
Hestemakrel 7e, 7h og 8a 100 % Ja/nej
Sardin 100 % Ja/nej
Total
Malopfyldelse Minimum 90 % | Minimum 9/14
Malopfyldelse 2011 X X

*: Kontrolkravet opstilles i forhold til antallet af landinger

**: Vxgtningen beregnes pd baggrund af forholdet mellem meengden i scgmentet og den samlede mengde og cr sdledes
dynamisk. Udggr mengden af brisling fanget i Nordsgen 10 % af den samlede mangde industrifiskfanget i alt, vil vegt-
ningen for milopfyldelse for dette segment udggre 10 % i den samlede milbedpmmelse

*** Der indfgres szrlige kontrolkray for dissc fiskerier efter fglgende model:
Antal landinger: 0-20 21-40 41-60 over 6l
Kontrolkrav (%): 100 75 50 25

Malopfyldelse kraver opfyldelse af kontrolkrav i minimum 9 ud af 14 segmenter. Endvidere
skal der sikres milopfyldelse p4 minimum 90 % i forhold til vaginingen.

7 | Risikobaseret kontrol (rekreative fiskeri) [ Kvalitet og effekt | 7 %

Registrering af udviklingen i overtrzdelsesmgnstre, overtradelsernes karakter og betydning
for fiskebestandene vil indga i de lgbende udpegninger af omrdder til kontrol pa det rekrea-
tive omrdde, herunder udpegning af geografiske omrader, der krever szrlig bevagenhed (de
sdkaldte hot-spot-omréder).

Fiskeridirektoratet vil endvidere i 2011-2012 fortsztte med at tilrettelegge kontrollen af det
rekreative fiskeri pd ct risikobaseret grundlag, og kontrolsamarbejdet med andre myndighe-
der og fiskeriopsynsmand og kommunale 4-mend vil fortsette. Aktiviteterne vil over for
borgerne blive suppleret med direkte information om betydningen af forbud mod ulovligt
fiskeri efter iszr truede fiskearter.

12011skal Fiskeridirektoratet iverksztte fglgende indsatser:
® Kontroltryk og mélrettede aktioner mod ulovligt fiskeri i hot-spot-omrader fortsat-
tes, og direktoratet skal efter udgangen af 1. halvir fremlegge en evaluering af de
opndede effekter i de hot-spot- og fokusomréder, hvor kontrolindsats ud over et pas-
sende kontroltryk har omfattet en sarlig indsats for kommunikation og dialog med
omridets interessenter med henblik p4 at fremme en kultur, hvor overtredelser og
adbne konflikter ikke er acceptabelt.




¢ Direktoratet skal medio 2011 vzre klar med en kampagnemodel, som skal ivarksat-
tes i 2, halvar, som over for borgerne oplyser og synligggr effekterne af ulovlig om-
sztning af fisk, herunder iszr de truede arter.

¢ Fiskeridirektoratet fremlegger i 1. kvartal en vurdering og erfaringsopsamling af de
skerpede sanktioner, som blev vedtaget ved #ndring af fiskeriloven i 2007. Opsam-
ling og vurdering skal ogs4 indeholde overvejelser om eventuelt nye tiltag.

8 | IUU kontrol | Kvalitet |5 %

Fiskeridirektoratet skal i 2011 gennemfgre den kontrol, der fglger af EU’s IUU-forordning
(Illegalt, Urapporteret og Ureguleret fiskeri). Arbejdsopgaverne indeberer

1. Kontrol af landinger fra tredje landes fartgjer i danske havne og
2. Gebyrfinansieret validering af fangstattester ved danske virksomheders eksport af
fisk og fiskerivarer til visse tredje lande.

Fiskeridirektoratets arbejde med hindh=velse af IUU-reglerne foregdr i tet koordination
med Fgdevarestyrelsen.

I lpbet af 2011 idriftszttes og udrulles et it-system, der skal understgtte dataopsamling samt
risikobaseret kontrol i relation til Danmarks efterlevelse af IUU-forordningen. Fgdevaresty-
relsen er projektleder pa etableringen af it-systemet. Fiskeridirektoratet indghr i teet dialog
og samarbejde med Fgdevarestyrelsen under hele implementeringsfasen for it-systemet.

Fiskeridirektoratet skal i 2011 foretage:

* Rettidig afrapportering til EU-Kommissionen p& kravede indrapporteringer (jf.
IUU-forordningen cller anmodning fra Kommissionen) af kontrolforlgb/status.
Afrapportering forudsztter, at Fgdevarestyrelsen bidrager med deres andel af af-
rapporteringskravene til aftalt tid.

® Gennemfgre kontrol af minimum 5 % af alle direkte landinger, foretaget af tred-
je landes fartgjer. Desuden skal direktoratet validerc fangstattester for danske
fartgjer, hvis fangster eksporteres.

9 Miilrettede indsatser i det erhvervsmassige fi- Kvalitet 6 %
skeri

Fiskeridirektoratet arbejder efter en risikobaseret kontrolstrategi. Direktoratets Enhed for
Risikovurdering og Kontrolkampagner analyserer fiskeridata og understgtter den fremadret-
tede prioritering af kontrollen ved at analysere udviklingen p# en raekke indikatorer for der-
ved at sandsynligggre og dokumentere effekten af kontrolindsatsen.

Registrering af udviklingen i overtrzdelsesmgnstre, overtredelsernes karakter og betydning
for fiskebestandene indgir i de lgbende udpegninger af omrader til kontrol pé det er-
hvervsmassige omride, herunder udpegning af geografiske omrider der kraver szrlig be-
vagenhed.

Fiskeridirektoratet arbejder kontinuerligt pa at sikre pressedakning af kontrolaktioner ved-
rgrende erhvervsmessigt fiskeri for at opna stgrst mulig effekt.

Fiskeridircktoratet arbejder med kontrolkampagner, der mélrettes problemomrider, hvor der
typisk vil vaere risiko for fx ulovligt fiskeri, trussel mod szrlige beskyttede fiskebestande
eller naturhensyn. Disse kampagner af ca. 2 ugers varighed foregdr bl.a. i regi af EU’s fi-
skerikontrolagentur (CFCA) under de szrlige “Joint Deployment Plans”. Danmark deltog i
2010 17 felles kampagner og havde ansvar for koordinationen af 4 af disse.




12011 skal Fiskeridirektoratet udover at deltage i “Joint Deployments Plans” endvidere:
¢ Formulere, iverksztte og gennemfgre minimum 2 malrettede indsatser i erhvervs-
massigt fiskeri i szrlige fiskeriomrdder.

b. Fiskeriforvaltning, dokumentation og udvikling

Fiskeriforvaltning, dokumentation og udvikling omfatter reguleringen af fiskeriet, dokumenta-
tion af dansk fiskeri samt udvikling af ny kontrol.

Herudover omfatter omradet fiskerifaglig bistand til departementet og fgdevareministeren,
kapacitetsregulering? samt den information, som direktoratet udarbejder til erhvervet, det poli-
tiske system og andre interessenter om fiskeriet. Endelig omfatter omridet administration i
forbindelse med salg af fritidsfiskertegn og lystfiskertegn, udarbejdelse af den drlige fiskeple-
Jeplan, forvaltning af Natura 2000-omréder, udarbejdelse af lovudkast, bekendtggrelser, for-
beredelse af EU-retsakter, herunder medvirken i EU-forhandlinger, samt udarbejdelse af ud-
kast til ministersvar og baggrundsmateriale mv. til brug for ministerens mgdevirksomhed.

Endvidere udfgrer direktoratet it-baseret service over for virksomheder og borgere. En hgijt
udviklet primerstatistik, avancerede it-systemer og en kvalitetsorienteret databehandling er en
forudsetning for at kunne regulere og fastlegge politikken pi fiskeriomradet og sikre en ef-
fektiv og omkostningsbevidst fiskerikontrol. Direktoratets it-systemer skal derfor medvirke
til, at direktoratets ressourcer udnyttes bedst muligt, hvorfor direktoratets it-systemer skal
veere beslutningsunderstgttende, skal supportere en hgijt udviklet primarstatistik samt vare
baseret pa en kvalitetsorienteret databehandling.

Direktoratets dokumentation af udviklingen pa fiskeriomridet indbefatter bl.a. indsamling af
oplysninger om fangster, fangstsammensztning, omsztning i fgrste led (afregninger) og op-
lysninger om fiskeriflidens sammensatning. De statistiske oplysninger anvendes bl.a. som
basis for den danske kvoteadministration, til kontrolformél og som grundlag for at vurdere
fiskerireguleringens virkning pé erhvervets udgvelse og pkonomi samt efterfglgende til udar-
bejdelse af statistik om erhvervet

12011 forventer Fiskeridirektoratet at anvende 25,9 mio. kr. og 37 drsvark pd omrédet ” Fi-
skeriforvaltning, dokumentation og udvikling”, hvilket svarer til 12 % af Fiskeridirektoratets
samlede bevilling. Det er aftalt, at * Fiskeriforvaltning, dokumentation og udvikling ” vaegter
24 % i resultatkontrakten for 2011.
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10 | Implementering af adgangskontrolsystemer til egne data | Kvalitet
og udveksling af data

I henhold til EU’s kontrolforordning skal medlemsstaterne sikre direkte elektronisk udveks-
ling af relevante oplysninger med andre medlemsstater.

Adgangskontrolsystemet, som sikrer fiskerierhvervet adgang til relevante fiskeridata, er sat
i drift i 2010 i version 1.

I 2011 skal Fiskeridirektoratet:

? Ved fiskeriflAdens kapacitet forstis den samlede tonnage og motorkraft af alle fiskerfartgjer, der er optaget i den danske
fiskeriflide. Som led i den fzlles fiskeripolitik forvalter Danmark fiddetilgang og flideafgang, hvor den felles fiskeripolitik
indebzrer, at tilgang af ny kapacitet til fliden skal udlignes med forudgéende udtagning af mindst samme kapacitet.



a) Fortsatte arbejdet med at implementere adgangskontrolsystem (automatisk adgang
til egne data for brugerne) og udbygge systemet, sa der er adgang til at hente egne
data for sd vidt angdr logbpger, afregninger, fiskerilicenser og fartgjsoplysninger.
Ved udgangen af 2011 kan rettighedsindehavere til data, fx fartgjsejere og farste-
gangsopkgbere, auktioner mv., fi mulighed for elektronisk at tilgd egne data i Fiske-
ridirektoratets systemer.

b) Videreudvikle og implementere ERS-regelsattet (regler for udveksling af data), for
s vidt angar de @ndringer af ERS-formaterne, som fglger af vedtagelsen af gen-
nemfgrelsesbestemmelserne til kontrolforordningen. Ved udgangen af 2011 udveks-
ler Fiskeridirektoratet elektronisk afregnings-, forudanmeldelses-, landingserklze-
rings- og logbogsdata for fartgjer med en lzngde overalt stgrre end 15 meter med
den af Kommissionen udpegede myndighed og/eller de medlemsstater, som har et
velfungerende udvekslingssystem.

11 _| Internationalisering og politikudvikling [Kvalitet [ 7%

P& baggrund af Fiskedirektoratets store faglige viden pi fiskeriomridet samt direktoratets

lpbende indsamling af data ridgiver direktoratet departementet og fgdevareministeren i fi-
skerifaglige spgrgsmil. Direktoratet anvender endvidere proaktivt den faglige viden og de

indsamlede data til at vurdere behovet for justering i politikken og administrationen pa fi-

skeriomridet. Direktoratet tager initiativ til drgftelser med departementet, ndr der vurderes
behov for justeringer i politikken og administrationen pa fiskeriomradet.

Dircktoratet vil i 2011 bave serligt fokus pa fglgende omrider i arbejdet med at sikre un-
derstgttelse af politikudvikling og -implementering p# fiskeriomradet:

a) Forberedelse af EU-formandskab i 2012:
Direktoratet skal til stadighed sikre tidlig pavirkning af regeldannelsen i EU pé re-
levante omrider. Der skal i 2011 ske en grundig forberedelse af det danske EU-
formandskab, og i samarbejde med departementet fastlegges de danske hovedprio-
riteter pa fiskeriomridet. Dette gazlder iszr gennemfgrelsen af den kommende re-
form af den falles fiskeripolitik i 2012.

b) Implementering af fangstkvoteregulering:
i.  Den fortsatte implementering af fangstkvoteregulering, jf. EU- grundlaget.

ii. Irelation hertil skal foretages integration af sensordata (GPS-positionering,
hydrauliktryk og omdrejninger pa trawltromlen) med logbogsdata, siledes at
der kan etableres krydskontrol af disse uafhengige datakilder, som anvendes
i den risikobaserede kontrol.

¢) Risikobaseret kontrol:
12010 har Fiskeridirektoratet som et vasentligt politikomride gennemfgrt en eva-
Iuering af den risikobaserede kontrol af det erhvervsmassige fiskeri. P4 den bag-
grund skal Fiskeridirektoratet udarbejde et notat om erfaringerne og de fremadret-
tede tiltag, som evalueringen af den risikobaserede kontrol mitte give anledning
til. Notatet skal forelegges departementet senest den 1. juli 2011.

d) Cod avoidance:
Fiskeridirektoratet skal i samarbejde med departementet udvikle, viderefgre og
iverksaette eventuelle nye initiativer, der medvirker til at sikre baredygtighed i

torskefiskeriet.

Fiskeridirektoratet afrapporterer kvartalsvis sin indsats forud for kvartalsmgderne mellem
Fgdevareministeriets departement og Fiskeridirektoratet. P4 mgderne bliver Fiskeri-
direktoratets indsats evalueret.




12 | Miljg | Kvalitet | 6 %

Fgdevareministeriet har sammen med de gvrige relevante sektormyadigheder ansvaret for,
at Danmark lever op til kravene i EU-naturbeskyttelsesdirektiverne (habitatdirektivet, fug-
lebeskyttelsesdirektivet samt vandrammedirektivet) om udmgntningen af Natura 2000 og
planlegningen i vandomriderne. Direktoratet er i den forbindelse forpligtet til at gennemfg-
re fiskerireguleringsmessige tiltag i de beskyttede Natura 2000-omréder til opfglgning pa
de kommende Natura 2000-planer.

Samlet er milene, at
a) Gennem direktoratets forvaltning af fiskeriet, herunder udstedelse af fiskeritilladel-
ser, sikre efterlevelse af kravene i Natura 2000.

b) Etablere synlighed om miljgopgaven via information pd Internet og Intranet i sam-
arbejde med Fgdevareministeriets Falles Kommunikationsenhed, herunder informa-
tion om, hvordan Fiskeridirektoratet arbejder med Natura 2000, og hvor langt man
er i processen.

13 | Hgj kvalitet i afggrelser | Brugerrettet mal | 2 %

Fgdevareministeriets institutioner har fokus pa hgj kvalitet i afggrelserne pd de behandlede
sager og pd herigennem at reducere antallet af klager over afggrelserne. 12011 vil der der-
for lgbende blive ivarksat initiativer, der kan sikre et hgjt kvalitetsniveau i den juridiske
sagsbehandling og styrke kommunikationen vedr. afggrelserne og reglerne over for borgere
og virksomheder.

Fiskeridirektoratet vil sdledes fortsat opretholde en tat kontakt til relevante brugergrupper
vedr. reglerne. Desuden vil Fiskeridirektoratet i forbindelse med konkrete afggrelser i visse
tilfelde give mulighed for, at sagsparten kan fremkomme med bemarkninger, inden der
treffes afggrelse.

I forlengelse heraf er det Fiskeridirektoratets mal for 2011, at
e hgjst 5 % af de klager over sagsbehandling, afggrelser mv., som Fiskeridirektoratet
modtager, ma fgre til omggrelse af afggrelsen i departementet eller blive hjemvist til
fornyet behandling i Fiskeridirektoratet.

o alie klagesager er oversendt til departementet i overensstemmelse med tidsfristen i
Fgdevareministeriets instruks for klagesagsbehandling, der er 4 uger.

¢ er det faktiske antal klager mindre end 20, m& der maksimalt vare én omggrelse.

14 |IT- udviklingsprojekter og digitalisering | Kvalitet |5 %

Udviklingen af direktoratets it-systemer skal fremme en effektiv ressourceudnyttelse, og
systemerne skal udvikles inden for rammen af Fgdevareministeriets digitaliseringsstrategi.
Nye it-systemer er afledt af EU’s kontrolforordninger, nationale regler og af Fiskeridirek-
toratets egne projekter.

Fiskeridirektoratet har i 2010 udarbejdet en it-delstrategi for 2010-2012, som indeholder
konkrete indsatser, som udrulles i &rene 2010 - 2012.

12011 skal Fiskeridirektoratet:

e 1




a) Udvikle en brugerportal i tilknytning til fiskerisystemet, som skal bruges til en gget
malretning, effektivisering og effektstyring af den risikobaserede kontrol. Der skal
forelegge statusrapport efter 1. halvar.

b) Ihenhold til EU’s nye kontrolforordning foretage digitalisering af besggsrapporter-
ne til brug for kontrollen af det erhvervsmassige fiskeri. Der skal foreligge status-
rapport efter 1. halvdr, og rapporterne skal vare fuldt digitaliseret ved arets udgang.

Fgdevareministeriet har udarbejdet en digitaliseringsstrategi for perioden 2010-2013. Stra-
tegiens fokus er pd en sammenhzngende og koordineret digitaliseringsindsats pa tvars af
ministeriets institutioner samt fremme af, at ministeriets kunder i stigende grad anvender
elektroniske selvbetjeningslgsninger, jf. regeringens mélsztning om, at al relevant kommu-
nikation med virksomheder fra 2012 skal foregd digitalt. Dette skal ske med henblik péd at
sikre effektiviseringsgevinster i Fadevareministeriets administration og styrke ministeriets
betjening af virksomheder og borgere.

| For at understgtte disse mals@tninger og herunder ggre det lettere for interessenterne at
indberette de oplysninger, der er ngdvendige for at overholde reglerne, har direktoratet fgl-
gende milsztning for 2011:

e Atder foretages digitalisering af mindst 4 blanketter, herunder Fartgjsregistrerings-
blanketten.

€. Beredskab

Beredskab omfatter de opgaver, som direktoratet udfgrer i supplement til kerneydelsen kon-
trol. Dette indbefatter sgredningsberedskab, bugsering, havmiljpberedskab, gasvagten pa
Bornholm samt assistance til politiet i kystnere politiopgaver. Bekempelse af olieforurening
er samtidig med til at sikre lokale betingelser for et bzredygtigt fiskeri.

Fiskeridirektoratets fartgjer, som er til rddighed for sgredningstjenesten i Nordsgen og Ska-
gerrak, er begge kendetegnet ved, at de har stgre udholdenhed og sgdygtighed end stgrstepar-
ten af de ressourcer, sgredningstjenesten ellers rader over. De er endvidere velegnet til at va-
retage opgaven som kommandoplatform, en opgave som besztningerne er uddannet i og ser-
deles kompetente til.

12011 forventer Fiskeridirektoratet at anvende 13,5 mio. kr. og 17 drsvaerk pd omriddet "Be-
redskab”, hvilket svarer til 7 % af Fiskeridirektoratets samlede bevilling. Det er aftalt, at "be-
redskab” veegter 5 % i resultatkontrakten for 2011.

Niwo Ohwvershorili Mool For

15 | Spredningsberedskab (Driftsdggn) og spredning | Effektivitet
(SAR)

Fiskeridirektoratet har i 2009 udarbejdet ny kontrakt med Skibsfartens og Luftfartens Red-
ningsrad for direktoratets bidrag til Redningsberedskabet i Danmark. Ifglge kontrakten skal
direktoratet irligt bidrage med mindst 620 driftsdggn. Bidraget skal omfatte to fartgjer, som
skal operere i Nordsgen, Skagerrak, Kattegat og Dstersgen. For nuvarende dekkes Fiskeri-
direktoratets forpligtende bidrag til redningstjenesten af to skibe: Vestkysten og Nordsgen,

2011 2011 2011
M4l opfyldelse Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
Antal driftsdggn Mindst 620 600-620 Under 600




I forbindelse med en indfasning af fiskerikontrolskibet "Ny Nordsgen" vil der kunne fore-
komme en midlertidig reduktion af driftsdggnene. Det sker i forbindelse med afsluttende
afprgvning af skibets installationer og indkgring af skibets besztninger om bord. Malopfyl-
delsen i antallet af driftsdggn i henhold til kontrakten kan derfor i 2011 reduceres med op
til 40 dage.

Det fplger ligeledes af Fiskeridirektoratets kontrakt med Skibsfartens o g Luftfartens Red-
ningsrad, at direktoratets fiskerikontrolskibe skal have en maksimal reaktionstid pi 25 mi-
nutter ved alarmering i forbindelse med det maritime redningsberedskab.

Mil opfyldelse Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt

d. Hj=lpefunktioner samt generel ledelse og administration

Fiskeridirektoratet vil under dette formal fokusere sin indsats p& videreudvikling af direktora-
tets enhedskultur gennem malrettede initiativer inden for lederudvikling og tvargdende sam-
arbejde. Der fglges op pa og ivrksattes nye lederudviklingsinitiativer, der bide folger op i
forhold til direktoratets lederevaluering og p& den tvergdende indsats for ministeromradet
"Dig og Dit Job 2010”, som begge er gennemfgrt i 2010.

Direktoratet arbejder under hovedformdlet fortsat med god og retvisende gkonomistyring,
herunder lgbende opfglgning pa budgetter og kvartalsvis afrapportering til direktion og kon-
cernledelse.

Pad omradet "Hjzlpefunktioner og generel ledelse” forventer Fiskeridirektoratet i 2011 at an-
vende 26 % af den samlede bevilling, svarende til 47 Arsvaerk og 53,5 mio. kr. Der er i denne
resultatkontrakt aftalt at opfyldelsen af omradet "Hj=Ipefunktioner samt generel ledelse og
administration” samlet skal vegte 11 %.

Nies (hverskoelt Mal Tor
| 16 | Videreudvikling af enhedskultur Kvalitet

Medarbejderne i Fiskeridirektoratet arbejder pa geografisk spredte enheder og har meget
forskellige arbejdsopgaver. Videreudvikling af enhedskulturen skal sikre, at der overalt i
direktoratet skabes en fglelse af, at man p trods af forskellene er en del af samme ar-
bejdsfellesskab og bidrager til de samme mal.

Udvikling af enhedskulturen medvirker samtidig til, at de menneskelige ressourcer udnyt-
tes bedst muligt via fleksibilitet og strategisk udnyttelse pa tveers af medarbejdergrupper-
nes samlede kompetencer.

12011 vil Fiskeridirektoratet fokusere sin indsats p& lederudviklingsaktiviteter og pi at
gge det tvergiende samarbejde via personalerokeringer/udvekslinger og systematiserede
introduktionsforlgb pi tvers af organisationen.

Lederudviklingsaktiviteterne har baggrund i den lederevaluering, der blev gennemfprt i
2010, og i undersggelsen "Dig og dit Job 2010”, hvor det fremgik, at der er et potentiale
for forbedringer i forhold til holdningerne til n2rmeste leder, idet scoren pa arbejdsglede
og stort engagement er hgj. Indsatsen for at gge det tvargdende samarbejde har bl.a. bag-
grund i drets personalekonference, hvor der blev udtrykt gnske om stgrre kendskab til kol-
leger, herunder deres arbejdsopgaver pi tvars af organisationen.

Fglgende initiativer ivarksattes:

Reaktionstid Op til 25 min. 25-30 min. Over 30 min. .
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a) Lederevalueringsaktiviteter med fokus pa lederrollen for nermeste leder.

b) Opfglgning p& *Dig og dit Job 2010” med gentagelse af spgrgsmil vedr. medarbej-
derholdninger til nzrmeste leder. Malet er her, at genncmsnitscoren for den samle-
de ledergruppe gges.

¢) Gennemfgre en lengerevarende rokering, korte introduktionsforlgb for medarbej-
derne af et par dages/dggns varighed og det antal udvekslinger for medarbejdere,
som der er indgdet aftale om i lederkontrakter for 2010.

17 _| @konomistyring | Kvalitet | 4 %

Fgdevareministeriet har udarbejdet en gkonomistyringsstrategi for perioden 2011-2013,
der har fokus pd, at Fgdevareministeriets institutioner kan levere en effektiv opgavevare-
tagelse, der opfylder det forudsatte aktivitetsniveau og understgtter, at institutionerne le-
verer resultater og effekter i overensstemmelse med mélsztningerne for deres virke. Med
henblik pa at understgtte institutionernes effektivisering af opgavevaretagelsen og tilpas-
ning til kommende irs bevillingsniveau iverksztter Fgdevareministeriet primo 2011 en
tvargdende analyse af institutionernes omkostningsstruktur og snitflader i opgavevareta-
gelsen. Formélet med analysen er, at institutionerne fir et redskab til en langsigtet og stra-
tegisk planlegning af de forngdne effektiviseringer og omprioriteringer i et flerarigt per-
spektiv

Felgende initiativer ivaerksattes:

¢ Med udgangspunkt i denne og @vrige analyser skal Fiskeridirektoratet i 2011 op-
stille en handlingsplan for mulige effektiviseringer og omprioriteringer i perioden
2011-14.

¢ Med henblik pi at fremme en aktivitetsbaseret gkonomistyring og derigennem ud-
vikle et solidt og gennemskueligt grundlag for lgbende prioriteringer i opgavevare-
tagelsen skal Fiskeridirektoratet i 2011 feerdigggre et udviklingsarbejde, der mu-
ligggr lgbende sammenkobling af registreringer vedr. gkonomi, tidsforbrug og ak-
tiviteter.

18 | AMVAB 2.0 og brugerundersggelse | Effektivitet [3%

Fiskeridirektoratet medvirker til opfyldelse af regeringens mélsetning om at reducere de
administrative byrder ved i 2011 at sikre nulvakst i de administrative byrder p4 institutio-
nens omréde,

Fgdevareministeriets eksterne brugerundersggelse fra efteraret 2010 har givet anledning til
iverksettelse af serskilte initiativer i 2011 til forbedringer af Fiskeridirektoratets kunde-
oplevelser. Disse er

® Indfgrelse af automatiske kvitteringsbreve/mails inden for stgrre forvaltningsom-

réder.

* En mélrettet indsats vedr. registrering af medarbejdernes fravaersaktiviteter i den
elektroniske kalender (Outlook) med henblik pé hurtig formidling af kontakt til
den relevante medarbejder.

* Milrettet vejledning af kontrollgrerne, sd der opnis forbedringer i kontrolsituatio-
nen i forhold til service og vejledning.
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Mdlet for 2011 er, at den kommende underspgelse vil afspejle forbedringer i kundetil-
fredsheden p4 mindst 20 %* inden for de nevnte omrader.

*Afde 20 % udgpr 10 % en signifikansproblemstilling, som sgges afklaret i forbindelse med kundetilfredshedsunderspgel-
sen, der gennemfores i 2012

[0 L




5. Péitegning

Kontrakten gelder for 2011 og treeder i stedet for tidligere kontrakt, som er underskrevet henholdsvis
den 16. december og 20. december 2010.

Der afrapporteres pa kontrakten som led i den Igbende koncemrapportering til departementet. Der
foretages opfglgning for resultatkrav, der skal opfyldes fra 1. januar 2011 og Igber indtil 31. december
2011. Afrapportering for resultatkontrakten sker arligt i Fiskeridirektoratets arsrapport.

Genforhandling/justering af kontrakten kan i gvrigt finde sted, hvis der sker vasentlige 2ndringer af
det grundlag, hvorp4 kontrakten er indgéet.
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Anders Munk Jensen Ib Byrge Sgrensen
Direktor Departementschef



6. Bilag A: Oversigt over sndringer 2010-2011

Tabel 6.1: Sammenhzng mellem Resultatkontrakt 2010 og Resultatkontrakt 2011

Resultitkonteakt 2010 Resultathontral 2000 |

Resulianhk ey noe. Resultatheay nr, Benvecknineer/indhold

1 1 Revideret: Ny kontrolforordnin
2 2 Revideret: Forudanmeldelser
3 3 Revideret: Logbogstolerance
4 4 Revideret: Udfald FOE/VMS
S 5 Gentages: Genopretning torsk
6 6 Revideret: Industrifiskeriet
7 7 Revideret : Rekreativt fiskeri
8 Udgdr
9 Nyt mdl: Serlige indsatser
9 8 Revideret mdl: IUU
10 Udgar
11 Udgadr
Revideret mdl: Ny fiskeripolitik og
12 11 internationalisering
13 12 Revideret: Miljp
14 13 Revideret: Hpj kvalitet i afgorelser
15 Viderefores:Ny fiskeripolitik
16 Gentages: Sgredning (driftsdpgn)
17 Gentages: Sgredning (SAR)
18 10 Revideret: Adgangskontrolsystemer
19 Udgdr
20 Revideret: Enhedsorganisation
Nyt madl: it-udvikling og digitalise-
21 14 ring
Revideret: Amvab 2.0 og brugerun-
22 18 dersggelse
23 Udgdr
15 Soredning
16 Revideret: Enhedsorganisation
17 Nyt mdl; ﬂkonomis!}'rigg
Nyt mdl: Amvab 2.0 og brugerun-
18 dersggelse

rJ |



Bilag B: Resultatkravoversigt

1 __ | Ny kontrolforordning _ Kvalitet 9%

2 Risikobaseret kontrol (erhverv) - manglende forudanmel- Effekt 6 %
delser

3 Risikobaseret kontrol (erhverv) - overholdelse af logbogs- | Effekt 6 %
tolerance

4 Risikobaseret kontrol (erhverv) - udfald p4 fartgj sovervig- | Effekt ogkva- | 6 %
ningsenheden FOE (sattelit) litet

5 Genopretning af torsk Effektivitet 9 %

6 Industrifiskeriet Effektivitet 6 %

7 Risikobaseret kontrol (rekreative fiskeri) Kvalitet og 7%

effekt
8 IUU- kontrol Kvalitet 5%

Malrettede indsatser i det erhvervsmassige fiskeri

Implementering af adgangskontrolsystemer til egne data og

Kvalitet

Kvalitet

6 %

udveksling af data
11 | Internationalisering og politikudvikling _ Kvalitet 7%
12 | Miljg Kvalitet 6 %
13 | Hgj kvalitet i afggrelser Brugerrettet 2%
maél
14 | IT-udviklingsprojekter og digitaliserin Kvalitet 5 %
15 | Sgredningsberedskab (driftsdggn) og sgredning (SAR Effektivitet 5 %
16 | Videreudvikling af enhedskultur Kvalitet 4%
17 | @konomistyring Kvalitet 4%
18 | AMVAB 2.0 og brugerundersggelse Effektivitet 3%
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Tilleeg til Fiskeridirektoratets resultatkontrakt for 2011

Det er blevet besluttet at oprette en ny styrelse under Fedevareministeriet fra den 1. oktober 2011,
som et resultat af en fusion mellem direktoraterne Fiskeridirektoratet, FadevareErhverv og Plantedi-
rektoratet. I den forbindelse har Fadevareministeriets ledelse besluttet, at enkelte mal i resultatkon-
trakterne for 2011 skal udga.

I Fiskeridirektoratets resultatkontrakt udgar felgende mél, som en folge af ovenstdende:
¢ Mal nr. 16 — om videreudvikling af en enhedskultur
e Sidste punkt i mal nr. 17 - om arbejdet med aktivitetsbaseret gkonomistyring

Mal nr, 16, som udgir
» Medarbejdemne i Fiskeridirektoratet arbejder p4 geografisk spredte enheder og har meget
forskellige arbejdsopgaver. Videreudvikling af enhedskulturen skal sikre, at der overalt i di-
rektoratet skabes en felelse af, at man pd trods af forskellene er en del af samme arbejdsfzel-
lesskab og bidrager til de samme maél.

Udviklingen af enhedskulturen medvirker samtidig til, at de menneskelige ressourcer ud-
nyttes bedst muligt via fleksibilitet og strategisk udnyttelse pa tveers af medarbejdergrup-
pernes samlede kompetencer.

12011 vil Fiskeridirektorat fokusere sin indsats pa lederudviklingsaktiviteter og pa at oge
det tveergdende samarbejde via personalerokeringer/udvekslinger og-systematiserede intro-
duktionsforlgb pa tvers af organisationen.

Lederudviklingsaktiviteterne har baggrund i den lederevaluering, der blev gennemfort i
2010, og i undersegelsen "Dig og dit Job 2010, hvor det fremgik, at der er et potentiale for
forbedringer i forhold til holdningerne til nazrmeste leder, idet scoren p4 arbejdsglede og
stort engagement er hgj. Indsatsen for at ege det tvaergdende samarbejde har bl.a. baggrund
i &rets personalekonference, hvor der blev udtrykt enske om sterre kendskab til kolleger,
herunder deres arbejdsopgaver pé tvers af organisationen.

Felgende initiativer ivaerksaettes:
a) Lederevalueringsaktiviteter med fokus pé lederrollen for nzrmeste leder

b) Opfelgning pa “Dig og dit Job 2010” med gentagelse af spergsmal vedr. medarbejder
holdninger til neermeste leder. Mélet er her, at gennemsnitsscoren for den samlede le-

dergruppe oges.

¢) Gennemfere en lengerevarende rokering, korte introduktionsforlab for medarbejderne
af et par dages/degns varighed og det antal udvekslinger for medarbejdere, som der er
indgéet aftale om i lederkontrakter for 2010.




Sidste punkt i mal nr. 17, som udgar

Med henblik pé at fremme en aktivitetsbaseret gkonomistyring og derigennem udvikle et
solidt og gennemskueligt grundlag for lebende prioriteringer i opgavevaretagelsen skal Fi-
skeridirektoratet i 2011 ferdiggere et udviklingsarbejde, der muligger labende sammen-
kobling af registreringer vedr. skonomi, tidsforbrug og aktiviteter




