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RESULTATKONTRAKT 2013

1. Indledning

NaturErhvervstyrelsens resultatkontrakt er geldende for 2013, og treeder i kraft 1. januar 2013.

NaturErhvervstyrelsen — en del af Fgdevareministeriet

NaturErhvervstyrelsens er en forholdsvis ny styrelse og er skabt gennem en fusion af det tidligere
Fiskeridirektorat, Plantedirektorat og Fegdevareerhverv. Styrelsen er skabt som led i en starre om-
organisering i hele Fgdevareministeriet, hvor faglige og politiske opgaver pa ministeromradet i
hgjere grad skal varetages i styrelserne og hvor styrelserne skal have sterkt fokus pa Igbende at
udvikle og effektivisere opgavevaretagelsen til gavn for ministeriets kunder og samfundet. Na-
turErhvervstyrelsen rolle er gennem tilskud, udviklingsprogrammer, vejledning, regulering og
kontrol at understgtte det overordnede mal for Fadevareministeriets koncern, om at skabe ram-
merne for et udviklings- og veekstorienteret fgdevareerhverv og for en ansvarlig forvaltning af na-
turressourcerne.

En stor udfordring fra 2013 er den nye budgetlov, som satter krav om et udgiftsloft for hele mini-
steriet. Det nye udgiftsloft vil betyde starre koordinering pa tvars af ministeriet og endnu starre
fokus pa gkonomi- og aktivitetsstyring.

Serlige rammevilkar i 2013

Mens 2012 har veeret praeget af fusionen og veret et udviklingsar, vil 2013 vere et ar hvor styrel-
sen skal konsolidere og fortsette udviklingen af kulturen og de faglige synergier. Derudover skal
NaturErhvervstyrelsen omsette de nye vardier, Nytenkning, Abenhed, Ansvarlighed, Faglighed
0og Engagement til adferd hos medarbejderne samt sikre samspillet mellem natur og erhverv gen-
nem regulering, tilskud, kontrol og dialog.

I 2013 vil styrelsen fortsatte det store arbejde med den nye landbrugs- og fiskerireform. Den nye
reform vil, sammen med anbefalingerne fra Natur- og Landbrugskommissionen, veere rammesat-
tende for styrelsens fremtidige arbejde og det er derfor forventningen at styrelsen kan ga meget
aktivt ind i det.

Styrelsens virksomhedsstrategi

Styrelsen har i 2012 udarbejdet sin fgrste virksomhedsstrategi, Grobund, som dekker arene 2013-
2016. Den nye strategi bestar af tre overordnede temaer Grgn omstilling, Omverden og Handle-
kraftig organisation. Tilsammen skal temaerne bringe NaturErhvervstyrelsen tattere pa at realise-
re visionen ”Veakst i erhvervet gennem baeredygtig udvikling af naturen”.

Styrelsens strategi og gvrige styringsgrundlag skal ses i forleengelse af Fedevareministeriets visi-
on og mission, og fire strategiske pejlemerker ”Et erhverv i vakst og udvikling”, ”Gren omstil-
ling af fodevareerhvervet”, "Tettere pA omverdenen” og ”En nytaenkende og handlekraftig organi-
sation”

Grgn omstilling er den kurs, styrelsen skal tage mod den nye vision om veakst i erhvervet gennem
baredygtig udvikling af naturen. Malet er at give de erhverv, der lever af naturen, de rette vaekst-
betingelser og samtidig gere Danmark til et grannere sted. Det faglige fokus i de kommende ar
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bliver at skabe rammer, som pa en og samme tid gger konkurrenceevnen og bearedygtighed i er-
hvervene - og som derved skaber motivation til gren omstilling.

Styrelsens vision forudseetter, at vi samler steerke interesser i samfundet om en feelles og mere bee-
redygtig retning. Det kan kun ggres i aktivt samspil med vores omverden. Vi skal som den moder-
ne styrelse udvikle sterke relationer til vores kunder og interessenter. Vi skal forsta, inddrage og
balancere deres interesser i vores arbejde.

Vi har som ny styrelse behov for at udvikle nye, felles systemer og arbejdsformer samt en kultur,
som ruster os til de opgaver, vi star overfor. Vores vision kraver, at vi opbygger en felles kapaci-
tet til at finde nye lgsninger pa svere udfordringer. Derfor skal vores fremtidige organisation sta
pa et steerkt fundament af handlekraft, nyteenkning og et felles fokus pa, at alt, hvad vi gar, brin-
ger os tettere pa vores mal.

NaturErhvervstyrelsen vil i 2013 have fokus pa effektiviseringer grundet faldende bevillinger i de
kommende ar. Styrelsen vil forsgge at integrere den regionale del af styrelsen endnu mere samt
konsolidere de mange IT systemer i styrelsen og fa sikret en god performance pa de kunderettede
systemer.

Organisation
NaturErhvervstyrelsen er beliggende med hovedsade i Nyropsgade i Kgbenhavn og har derudover

decentrale afdelinger og inspektorater rundt omkring i landet samt kontrolskibe til vands.

NaturErhvervstyrelsen beskaftiger ca. 1.100 medarbejdere hvoraf stgrstedelen arbejder i hoved-
sedet i Kgbenhavn.

Yderligere oplysninger om NaturErhvervstyrelsen kan findes pa www.naturerhverv.dk.



http://www.naturerhverv.dk/
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2. Okonomi

NaturErhvervstyrelsen er omfattet af statens almindelige budget- og bevillingsregler. NaturEr-
hvervstyrelsen er en bevillingsstyret institution med driftsbevilling pa finanslovens hovedkonto §
24.21.01. NaturErhvervstyrelsen.

Nettoudgiftsbevilling 765,4 765,2 731,8 705,7 691,9

Forbrug af reserveret bevilling 34,8 46,5 57,2 6,3 4.0

Indtegt 130,5 122,3 110,1 109,6 109,6

Omkostninger 937,3 942,5 907,6 829,9 811,5

Arets resultat -6,6 -8,5 -8,5 -8,3 -6,0
Kilde: FL 13

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er NaturErhvervstyrelsen bevillingsniveau faldende i de
kommende ar. Der vil derfor veere fokus pa effektiviseringstiltag, som medvirker til at imgdega de
faldende bevillinger. En stor styringsudfordring i 2013 bliver indfgrslen af udgiftsloftet i staten,
som indebarer gget koordination af udgiftsafholdelsen pa tveers af ministeromradet og ngdven-
digger styrket fokus pa, at de planlagte aktiviteter afholdes inden for finansaret. En faktor, som
stiller store krav til gkonomistyring og budgetopfalgning.

Nedenfor er vist NaturErhvervstyrelsens omkostninger fordelt pa opgaver pa finansloven.

NaturErhvervstyrelsens hovedopgaver i mio. kr.

B Hjzelpefunktioner samt
generel ledelse og
administration

M Regulering og
politikudvikling

Tilskud

H Kontrol

Note: De faglige IT udgifter under Hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration er fordelt ud pa de faglige kategorier.
Hovedformalet indeholder dog stadig omkostninger til bl.a. husleje og finansielle omkostninger.
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Andre store udfordringer for NaturErhvervstyrelsen er den nye EU- landbrugsreform og nye EU-
fiskerireform, der forventes vedtaget i 2013. Serligt landbrugsreformen vil have store konsekven-
ser for styrelsens administration og drift i 2013, da reformen med al sandsynlighed vil kreeve et
stort ressourcetraek samt lgge beslag pa en stor del af IT-investeringsrammen. Naturerhvervssty-
relsen vil i takt med at der kommer klarhed over indholdet i reformen foretage en narmere vurde-
ring af, hvad reelle meromkostninger af reformen vil vare bade i 2013 og i de kommende ar.

3. Resultatkrav

NaturErhvervstyrelsens resultatkrav er struktureret med baggrund i strategiens 3 fokusomrader.

Grgn omstilling
Omverdenen

Handlekraftig organisation
Faglige mal

o0 w>

A. Grgn omstilling

1 Baeredygtighed Indsatsmal 5 pct.

1a) Afkobling af animalsk produktion

Grgn omstilling i den intensive animalske produktion indeholder afkobling af animalsk produkti-
on fra jorden som modtager af restprodukter og affaldsstoffer - og dermed fra miljget. Afkoblin-
gen forudsetter udvikling af nye, effektive produktionsmetoder i den intensive, animalske pro-
duktion.

NaturErhvervstyrelsen skal i 2013gennemfgre og afslutte et projekt om etablering af partnerskab
med deltagelse af aktgrer fra hele svineproduktionens veerdikade, andre interessenter og offentli-
ge partnere, som gennem teknologisk udvikling, regulering og tilskud til forskning og udvikling
skal udvikle fremtidens kommercielle staldanlag.

1b) Biogkonomi

For at skabe bedre overblik over biogkonomiens potentialer sgges der dialog med en rekke cen-
trale interessenter fra savel forskningsverdenen, NGOer, private aktgrer samt andre myndigheder.
Dialogen vil blive anvendt som udgangspunkt for kortleegning af interessenter og projekter. Kort-
lgningen vil indga i processen med at definere de grundlaeggende positioner og verdier i Fade-
vareministeriet i forhold til den granne omstilling mod et beeredygtigt biobaseret samfund.

NaturErhvervstyrelsen skal i 2013:

e Gennemfgre analyse
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e Udarbejde et internt biogkonomi strategipapir med konkrete handlingspunkter til imple-
mentering

1c) Baeredygtighed som konkurrenceparameter.

Danske fgdevarer har hgj baredygtighed, men det er i dag svert at omsette til merveardi pa
salgsprisen. Der skal en indsats til for at understgtte, at danske producenter kan opna certifice-
ringer for baeredygtighed og dermed hgste gevinsten.

NaturErhvervstyrelsen skal i 2013:

| dialog med relevante aktarer ivaerksatte at der sker en kortleegning af relevante certificerings-
ordninger for beeredygtighed for danske fgdevareprodukter med henblik at der efterfglgende kan
identificeres muligheder og barrierer i forhold til anvendelse af disse.

2 Ny kveelstofregulering pa baggrund af NLKs Indsatsmal 5 pct.
anbefalinger

Natur- og landbrugskommissionens rapport udkommer i april 2013 og inden for landbrugets mil-
jeforhold indeholder rapporten anbefalinger, som omfatter IT, tilskud, regulering, kontrol.

Dette betyder, at NaturErhvervstyrelsen i 2013 skal udarbejde modeller for implementering af
anbefalingerne om &ndret kvealstofregulering, med
e |T-understattelse og nye IT-lgsninger

e Tilskudsordninger, som middel til opfyldelse af anbefalinger
o Model og implementeringsplan for intelligent regulering og kontrol
e Strategi og model for opfyldelse af en anbefaling om differentieret kvalstofregulering og
e Model for en samlet arealregulering i Fgdevareministeriet
3 Opleg til ny forvaltning af kystfiskeri Indsatsmal 5 pct.

I november 2012 nedsatte fgdevareministeren en bredt funderet arbejdsgruppe, der skal komme
med anbefalinger til tiltag, der kan gavne kystfiskeriet og fremme baredygtigt og skansomt fiske-
ri. Arbejdsgruppen skal afrapportere til fadevareministeren i maj 2013. NaturErhvervstyrelsen er
tovholder pa rapporten.

Det er NaturErhvervstyrelsens mal, at en rapport med pejlemarker for kystfiskeriet oversendes til
Fedevareministeriets departement senest 31. maj 2013 med henblik pa optagelse af eventuelle po-
litiske forhandlinger. Eventuelle nye tiltag for kystfiskeri skal treede i kraft den 1. januar 2014.
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B. Omverdenen

4 Servicerende myndighedskultur Indsatsmal 8 pct.

Det er afgarende, at NaturErhvervstyrelsen har et professionelt mgde med omverden (samfundet,
pressen, kunderne, interessenterne, gvrige styrelser osv.), og at Styrelsen opleves som effektiv og
aben. Det er vigtigt, at der er respekt om styrelsen, og at den opleves som en verdifuld medspil-

ler, og som en der hjalper til at tingene gares rigtigt. Det er derfor vigtigt at forankre en ambiti-
gs og kundeorienteret kundestrategi, der bidrager til gget kundetilfredshed.

NaturErhvervstyrelsen skal i 2013:
o Etablere en felles kundevejledning
e Udvikle 3 — 5 KPI’er, der udtrykker, om styrelsen realiserer kundeambitionen og ser-
vicemalene i den nye felles Kundevejledning i 2013

5 Kontrolstrategi Indsatsmal 9 pct.

Med en ny kontrolstrategi skal NaturErhvervstyrelsens ambitioner og mal for kontrolarbejdet pa
jordbrugs- og fiskeriomradet konkretiseres, og strategien skal give en klar og prioriteret retning
for, hvordan kontrolarbejdet, savel den fysiske kontrol som relevante dele af den administrative
kontrol, skal forega i praksis pa tvers af ordninger, enheder og medarbejdere. Hovedformalet er
at etablere og forankre en overordnet og samlet kontrolstrategi for NaturErhvervstyrelsen med
henblik pa gennem bidrag til en grennere regulering, bedre image, @get kvalitet og effektivise-
ring, at opna en kontrol med hgj effekt.

NaturErhvervstyrelsen skal i 2013:
e Kortlegge opgaverne indenfor kontrolomradet (fase 1)
e Udarbejde en analyse pa baggrund af kortlegningen af den nuvarende situation for kon-
trolomradet (fase 2)
e Udvalge strategiske indsatsomrader med baggrund i analysens fra Fase 2 (fase 3)
e Udarbejde en endelig strategi og en samlet handlingsplan (fase 4)

Medio 2013 foreligger en strategi og en samlet handlingsplan med konkrete initiativer. Endvidere
udarbejdes et notat om fremtidige &ndringer og mulige konsekvenser.

6 Underkendelser Indsatsmal 10 pct.

Underkendelser af den danske forvaltning af EU’s stetteordninger er i stigende grad et risikoom-
rade for NaturErhvervstyrelsen. Det er derfor afggrende for NaturErhvervstyrelsen, at der seattes

malrettet ind pa at forebygge underkendelser bedst muligt. Et vigtigt element heri er nedbringelse
af revisionshenstillinger. Der er derfor lavet oversigt, der som varktgj skal hjelpe med at fa bugt
med de 108 revisionshenstillinger, der lige nu mangler at blive implementeret. For at give et bed-
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re overblik, er oversigten lavet som trafiklys: En rgd henstilling er mest kritisk, og de opfglgende
tiltag, der retter op pa disse henstillinger, skal som udgangspunkt vaere implementeret inden for
fire maneder. En gul inden otte maneder og en grgn inden 12 maneder.

| 2013 skal styrelsen:
1. Foretage opfelgning pa henstillinger, som angivet i trafiklyssystemet

2. Ultimo 2013 skal antallet af aktive henstillinger vaere reduceret i forhold til status ultimo
2012, hvor der var 9 ragde henstillinger, 25 gule henstillinger og 52 grgnne henstillinger.

Reduktionsmodellen er: Rgde henstillinger -20 pct., gule henstillinger -20 pct. og grenne
henstillinger -10 pct.

3. Ferdiggere projekterne, "Wupti”, ”"Hektarstotte-dommen” og ”Bedre kontrol”.

4. Udarbejde en handlingsplan med konkrete initiativer til, hvordan styrelsen pa en omkost-
ningseffektiv made kan reducere risici for underkendelser.

5. Foretage implementering af GLM-krav vedr. landskabselementer og jorderosion med hen-
blik pa ikrafttreedelse 1. januar 2014

7 Performance pa Tast selv service Resultat/effektmal 7 pct.

Der er i landbruget stor fokus pa, at NaturErhvervstyrelsen kan levere en bedre performance pa Tast-selv-
service end i 2012, saledes at systemet opleves bade som et stabilt system og samtidig overholder de ud-
meldte svartider.

I 2013 vil NaturErhvervstyrelsen arbejde vider med initiativer til forbedringer inden for falgende
3 omrader:

e Sikring af performance

e Sikring af stabilitet

o Bedre kommunikation om systemmassige forhold

Mal for indsatsen vil vare,

e At de svartider, som er opstillet og udmeldt til erhvervet i september 2012, bliver over-
holdt

e At en spgrgeskemaundersggelse af kundernes oplevelse af Tast selv-service i ansggnings-
runden 2013 viser samlede forbedringer i forhold til 2012, hvor 6pct. af konsulenterne og
29 pct. af landmeandene var overordnet tilfreds eller meget tilfreds med tast selv service.
Forbedringskravet er: 20 pct. af konsulenterne skal overordnet set veere enten tilfreds eller
meget tilfreds med tast selv service og 35 pct. af landmandene skal vare tilfreds eller
meget tilfreds med tast selv service i ansggningsrunden.

10
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C. Handlekraftig organisation

8 | @konomisk raderum Indsatsmal 10 pct.

Det er en malseatning i Fadevareministeriet, at der skal sikres en gget transparens i ressourceanvendelse pa
tvaers af koncernen, en taettere kobling mellem ressourceforbrug og aktivitetssiden, samt et starre fokus pa
risikoomrader i forhold til budgetafvigelser. Dette skal understatte at koncernen og NaturErhvervstyrelsen
til stadighed har et solidt overblik over omprioriterings- og effektiviseringsmuligheder, samt at opgaveva-
retagelsen kan gennemfgres inden for rammerne af det statslige udgiftsloft.

Pa baggrund af NaturErhvervstyrelsen faldende bevillinger i de kommende ar, vil styrelsen have stort fo-
kus pa langsigtet ressourcetilpasning og planleegning gennem en optimering af gkonomistyringen, derud-
over vil den nye effektiviseringsstrategi identificere effektiviseringer, opgavebortfald og gevinstrealise-
ringer som vil veere med til at skabe gkonomisk raderum for fremtidige prioriteringer.

Malene er fglgende i 2013:

e Foretage videreudvikling af metoder og praksis i forhold til aktivitetshaseret styring og budgette-
ring for sa vidt angar drifts- og tilskudsbevillinger, som skal skabe grundlag for udarbejdelsen af
retvisende prognoser, prioriteret ressourcefordeling samt intern og ekstern gkonomirapportering.

¢ NaturErhvervstyrelsen skal endvidere i 2013 udarbejde en effektiviseringsstrategi, der sikrer, at
styrelsen kan varetage sine opgaver tilfredsstillende inden for de bevillingsmassige rammer i pe-
rioden 2014-16.

e At NaturErhvervstyrelsens lgbende prognoser for arets forbrug pa driftsbevillinger er retvisende.
Dette males pa hvorledes skennet fra nettoforbruget ved kvartalsrapporteringen afviger fra det re-
aliserede nettoforbrug for hele aret.

o Afvigelsen ved 1. kvartalsrapportering ma vare pa 3 pct.
o Afvigelsen ved 2. kvartalsrapportering ma vere pa 2 pct.
o Afvigelsen ved 3. kvartalsrapportering ma vere pa 1 pct.

9 | Mal om udgiftsloft og aflgb pa tilskudsordninger Indsatsmal 9 pct.

Der er med virkning fra 2013 indfert et udgiftsloft i staten, der indebarer begraeensede muligheder for di-
sponering af mindreforbrug i efterfalgende ar. Dette medfarer skaerpede krav til at de planlagte aktiviteter
afholdes inden for finansaret. Der er derfor behov for at evt. uudnyttede bevillinger kan omdisponeres til
ordninger, hvor der er mulighed og behov for gget tilsagnsgivning.

Med henblik pa at na dette mal skal NaturErhvervstyrelsen i 2013 sikre, at der ultimo 2013 hgjst ma veere
felgende samlede viderefgrelsessaldi under Landdistriktsprogrammet og EFF-programmet, dog fraregnet
efterstaende undtagelser:

o Viderefarselsesaldoen samlet under hovedkonto § 24.23.03 ma hgjst udggre 25,0 mio. kr. ultimo 2013
e Viderefgrselsesaldoen under hovedkonto § 24.26.30 ma hgjst udgare 6,0 mio. kr. ultimo 2013

11
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| opgarelsen af viderefarselsesaldiene indregnes ikke

saerskilte reserver, der er tilsidesat til lasning af sarlige eller ekstraordinaere forhold vedr. LDP-
og EFF-programmerne (f.eks. viderefgrsler pa uk 30 og uk 46 i forbindelse med tilbagefarsel af
Art.-68-ordningen som en tilsagnsordning) eller

viderefgrselsesaldi, der er opstaet pa grund af politiske beslutninger i lgbet af aret

viderefgrsler under samarbejdskontiene med MiM og MBBL under § 14 og § 23 og

belgb som allerede pa FL 2013 er indbudgetteret som forbrug af viderefarsler i 2014 og falgende
ar.

Endvidere skal NaturErhvervstyrelsen i 2013 udarbejde en revideret plan for ansggningsfrister og sagsbe-
handling, der reducerer antallet af ansggningsrunder der har ansggningsfrist efter 15. september.

D. Faglige mal

10

Udbetaling og kontrol af enkeltbetaling Indsatsmal 10 pct.

NaturErhvervstyrelsen udbetaler ved fagrste udbetalingsdag 1. december 95 pct. og senest
31. december 97 pct. af sagerne under enkeltbetalingsordningen, hvilket svarer til alle
komplette/fuldstendige sager. 12012 blev der ved 1. udbetalingsdag udbetalt 96 pct. af
sagerne og den 31. december 2012 blev der udbetalt 97,3 pct.. Udbetalinger under enkelt
betalingsordningen foretages i perioden fra 1. december til 30. juni i det fglgende kalen-
derdr, jf. EU regelsettet. Stgtten for 2013 udbetales saledes senest 30. juni 2014.

NaturErhvervstyrelsen udfgrer endvidere kontrol af arealer som forudsetning for korrekt
udbetaling af EU-tilskud. Det er malet at kontrollen afsluttes og holdes inden for de gko-
nomiske rammer, saledes at enkeltbetalingen kan udbetales til tiden. Der er en uadskille-
lig sammenhang mellem kontrolopgaven og den efterfglgende udbetaling af statte.

Der skal endvidere i 2013 udarbejdes en analyse af evt. justeringer af udbetalingsmalene
fremadrettet, med henblik pa at opna en mere effektiv tilskudsadministration.

11

Tilsagnsgivning under LDP og EFF- Indsatsmal 6 pct.
programmerne

NaturErhvervstyrelsens mal er i gvrigt, at 60 pct. af tilsagnsansggninger pa ikke- arealbaserede
ordninger er behandlet senest 3 maneder efter henholdsvis ansggningsfristens udlgb pa tilskuds-
ordninger med ansggningsfrister og modtagelsesdatoen pa tilskudsordninger uden ansggningsfri-
ster. Alle ansggninger skal veere ferdigbehandlet inden udgangen af finansaret, dog undtaget an-
sggninger hvor ansggningsfristen eller modtagelsesdatoen er efter 1. oktober.

Det er endvidere NaturErhvervstyrelsens mal, at 70pct. af tilsagnsansggningerne pa miljg- og
gkologiordningerne, modtaget i Faellesskemaet inden ansggningsfristens udlgb, er ferdigbehand-
let pr. 1. september. Alle tilsagnsansggningerne skal veere ferdigbehandlet inden arets udgang.

12
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12 | Klagesagsbehandling Resultatmal 5 pct.

NaturErhvervstyrelsen har fokus pa hgj kvalitet i afggrelserne pa de behandlede sager og heri-
gennem at reducere antallet af klager over afgarelserne. Dette indeberer ogsa en klar kommuni-
kation, sa afgarelser og preemisser er forstaelige for virksomhederne.

Indikator 1: Hgjest 4 pct. af klager over sagsbehandling, afgarelser mv., som Fgdevareministeri-
ets klagecenter modtager pa NaturErhvervstyrelsens omrade ma fare til omgarelser eller hjem-
visning til fornyet sagsbehandling.

Indikator 2: Fgdevareministeriet har af hensyn til borgere og virksomheders retssikkerhed fokus
pa en hurtig behandling af klagesager. Som faglge heraf er det malsatningen af NaturErhvervsty-
relsen skal oversende 80 pct. af de modtagende klager til Fadevareministeriets Klagecenter senest
4 uger efter modtagelsen (med mindre klagen tilleegges opsattende virkning). For klager vedr.
enkeltbetalingsordningen og krydsoverensstemmelseskontrollen er fristen dog 2 maneder.

13 | Gebyromradet Indsatsmal 5 pct.

NaturErhvervstyrelsen skal i sin administration af styrelsens gebyrordninger sikre, at ordningerne er i
gkonomisk balance i henhold til budgetvejledningens bestemmelser og serlige bevillingsbestemmelser pa
finansloven, samt at de i gebyrhandlingsplanen beskrevne malsatninger for en omkostningsreduktion pa
styrelsens gebyrordninger i perioden 2010-2014 opfyldes.

Styrelsen skal i den forbindelse i 2013 have fokus pa, at arets resultat i 2013 for gebyrordningerne vedr.
”Freo og sedekorn”, "Hygiejnekontrol”, ’Sortsafprevning”, Plantesundhedskontrol og ”Kontrol af ged-
ning” medferer en reduktion af ordningernes akkumulerede ubalancer. Balancen skal tilvejebringes inden
for rammerne af det forudsatte i gebyrhandlingsplanen.

Endvidere ma der i 2013 ikke vaere underskud pa styrelsens brugerfinansierede aktiviteter.

14 | Risikobaseret kontrol og forbedret regelefterlevelse i | Resul- 6 pct.
det erhvervsmassige fiskeri tat/effektmal

NaturErhvervstyrelsen anvender en raekke scorelister for dag til dag at kunne malrette fiskerikontrollen
mod fartgjer, der er kritiske i forhold til regelefterlevelse. Fartgjerne kan score vardier mellem 0 og 10.
Fartgjer med en hgj score er tegn pa darlig regelefterlevelse, mens lav score er tegn pa god regelefterlevel-
se. Summen af alle scorevardier for samtlige scorelister vil derfor vise det samlede niveau for regelover-
holdelse inden for de givne problemstillinger (Overvagning af farvandsomrader, VMS-udfald (torsk, sild
og brisling), fejlskan (torsk, redspeette og tunge), meldinger (farvandsskift og ankomst)) og kan som fglge
heraf anvendes til at vise effekt af indsats.

Styrelsen skal i 2013 gennem sin indsats (vejledning, dialog, kontrol, sanktion m.v.) kunne pavise en ef-
fekt, som bestar i en nedbringelse af scoren og dermed forbedret regeloverholdelse.

Der opstilles fglgende effektmal pa baggrund af scoren i 2012:
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Tabel 1

Samlet gennemsnitlig score i 2012 pr. dag

VVMS-udfald, sild

VMS-udfald, brisling

Melding, farvandsskifte, torsk
VMS-udfald, torsk

Fejlskan, tunge

Overvagning af farvandsomrader
Fejlskan, torsk

Fejlskan, radspeette

Melding ankomst, torsk

18
20
22
101
207
206
409

Effektmal 2013
(score)
uzendret
uzendret
uzendret
uzendret
uzendret
reduktion (10 pct.)
reduktion (10 pct.)
reduktion (10 pct.)
reduktion (10 pct.)
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4. Formalia og pitegning
Kontrakten traeder i kraft ved underskrivelsen. Den anvendes fra 1. januar 2013 og lgber indtil 31.
december 2013. Neervarende kontrakt er udarbejdet i december 2012 til marts 2013.

Der afrapporteres pa kontrakten som led i den lgbende koncernrapportering til departementet. Af-
rapporteringen for kontrakten sker arligt i NaturErhvervstyrelsens arsrapport. Genforhand-
ling/justering af kontrakten kan i gvrigt finde sted, hvis der sker vasentlige endringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet.

Fadevareministeriet, NaturErhvervstyrelsen,
4/

den/¥1 3 2013 den /32013

Ib Byrge Serensen Anders ‘z{unk Jehsen

Departementschef Konstitueret direktar
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5. Bilag

Tabel A viser en oversigt over resultatkravene i Resultatkontrakten 2013 samt deres vagtning.

Tabel A: Resultatkravsoversigt 2013

Nr.

Strategimal
Grgn omstilling

Vegt (pct.)

Baredygtighed Indsatsmal
2 | Ny kvelstofregulering pa baggrund af NLKs anbefalin- | Indsatsmal 5
ger
3 Ny regulering af kystfiskeri Indsatsmal 5
Omverdenen
4 | Servicerende myndighedskultur Indsatsmal 8
5 | Kontrolstrategi Indsatsmal 9
6 | Underkendelser Resultatmal 10
7 | Performance pa Tast selv service Effekt/resultatmal 7
Handlekraftig organisation
8 | @konomisk raderum Resultatmal 10
9 | Mal om udgiftsloft og aflgb pa tilskudsordninger Resultatmal 9
Faglige mal
10 | Udbetaling og kontrol af enkeltbetaling Indsatsmal 10
11 | Tilsagnsgivning under LDP og EFF-programmerne Indsatsmal 6
12 | Klagesagsbehandling Resultatmal 5
13 | Gebyromradet Resultatmal 5
14 | Risikobaseret kontrol og forbedret regelefterlevelse i det | Effekt/resultatmal 6
erhvervsmaessige fiskeri
I alt 100
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