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Indledning

1. Fedevareministeriets mission, vision og strategiske pejlemaerker

Det er Fgdevareministeriets mission at skabe rammer for:

. et udviklings- og vaekstorienteret fgdevareerhverv
. en ansvarlig forvaltning af naturressourcer
. fgdevaresikkerhed, forbrugernes valgmuligheder og sunde kostvaner

Det er Fgdevareministeriets vision, at fremsynede og idérige medarbejdere saetter preeg pa
udviklingen pd fodevareomradet til sikring af vaekst, miljg og sundhed.

Fgdevareministeriets koncernledelses har formuleret fire strategiske pejlemaarker, som saetter
retning for hele Fgdevareministeriet. De fire pejlemaerkerne indgdr som fokusomradder, hvor det
vurderes, at der er szerligt behov for et Igft af koncernens indsats i de kommende &r. De fire
pejlemaerker er:

. et erhverv i vaekst og udvikling

. grgn omstilling af fgdevareerhvervet

. teettere pé’] omverdenen

. teenkende og handlekraftig organisation

Fgdevareministeriets faelles mission, vision og strategiske pejlemaerker er rammesaettende for
arbejdet i koncernens institutioner med at formulere strategiske malbilleder, resultatkontrakter
0g gvrige strategiske dokumenter.

2. Fundamentet for Fgdevarestyrelsens strategiske malbillede
Mission og vision

Fgdevarestyrelsen er sat i verden for at fremme sikkerhed, sundhed og veekst fra jord til bord.
Fgdevarestyrelsen vil arbejde for:

e Sundere spisevaner, samt at faerre mennesker bliver syge af maden
« Sundere dyr pd marker og i stalde, og stgrre dyrevelfeerd
¢ Udvidede muligheder for at fremstille, forhandle og forbruge fgdevarer

Ressourcer og organisation

Styrelsens ressourcestyring hviler pd en effektiviseringsstrategi for 2015-2018, der beskriver,
hvorledes styrelsen vil hndtere de arlige krav om 2 pct. effektiviseringer pd sdvel bevillings-
som gebyromradet, samt bortfald af saerskilte bevillinger. Strategien bygger bl.a. pa
effektiviseringer via reducerede huslejeomkostninger, gget digitalisering og optimeringer af
driften. Hertil kommer opnaelse af produktivitetsstigninger via lean-team-indsats.
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Effektiviseringsstrategien indebaerer, at Fgdevarestyrelsen planlaegger at imgdekomme
effektiviseringskravene uden at reducere det faglige ambitionsniveau, men der vil vaere
&ndringer i metoder mhp. gget effektivitet.

Fgdevarestyrelsen foretog en reorganisering i 2012 med etablering af en enhedsorganisation.
Denne organisation planlaegges grundlaaggende fastholdt i de kommende ar.

Fgdevarestyrelsen gnsker at vaere frontlgber inden for effektiv og innovativ forvaltning. Eksternt
indebaerer det en fortlgbende udvikling af bedre metoder til at opnd gnsket adfzerd hos
virksomheder og forbrugere. Som led heri er der igangsat en strategisk proces, der skal afsgge
muligheder for mere fundamentale metodeskift, herunder via ny teknologi. Internt indebaerer
det udvikling af en skarpere virksomhedsstyringsmodel, god arbejdsgiveradfeerd samt en
langsigtet, strategisk tilgang til styrelsens kompetencesammensatning.

3. Fodevarestyrelsens flerdrige strategiske prioriteringer og malsatninger

Fedevarestyrelsens prioriteringer og malsaetninger tager afseaet i pejlemaerkerne i
Fgdevarestyrelsens forretningsstrategi 2013-2016:

1 En markedsudviklende indsats

Fedevarestyrelsen skal vaere ambitigs og innovativ, ndr det kommer til at styrke
fadevaresektorens konkurrenceevne pa det globale marked. Fgdevarestyrelsen skal
ligeledes vaere med til at sikre et hgjt ambitionsniveau mht. fgdevaresikkerhed,
dyrevelfaerd, miljg- og ressourcebelastning samt sundhedseffekt.

Fedevarestyrelsen skal sdledes styrke sin rolle som erhvervsstyrelse. Bade hvad angar
eksportunderstgttelse og ift. at hjeelpe virksomhedernes produktion i Danmark, hvor
adskillige undersggelser viser, at erhvervet efterspgrger vores viden og vejledning.

Konkret betyder dette bl.a. en gget indsats ift. at servicere eksportvirksomheder, abne
markeder og markedsfgre dansk fgdevaresikkerhed samt at kombinere styrelsens
kontrolopgaver med tiltag, som i endnu hgjere grad bringer styrelsens viden ud til
virksomhederne, herunder via gget vejledning.

2 Udsyn og 8benhed

Fodevarestyrelsen skal have et staerkt udsyn - bade nationalt og internationalt - og ad den
vej indhente viden og inspiration til bedre forvaltning af fgdevaresektoren. Dialogen med
forbrugerne vedr. sund mad og livsstil skal fornyes, og der er behov for at styrke et
forpligtende samspil med aktgrerne pa fadevaremarkedet og et taet samspil med
forskningsinstitutionerne.

Konkret skal vi styrke vores indsats ift. at hente viden fra internationale og nationale
partnere, ndr vi laver policy og indretter vores kontrolvirksomhed. Dette bl.a. via yderligere
nabo- og vaeksttjek, styrkelse af dialogfora med erhvervet og kundetilfredshedsanalyser.

3 Stolte medarbejdere og synlige ledere
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Fgdevarestyrelsens succes er afhangig af en staerk organisationskultur praeget af dygtige
medarbejdere, der trives og er stolte af deres arbejde, og ledere, der er synlige bade
indadtil og udadtil. Begge dele giver Fgdevarestyrelsen mulighed for at veere handlekraftig,
nar der skal leveres input til den innovative forvaltning af hele fadevaresektoren.

En konkret indsats er samlet i 10 flerarige projekter under titlen “Fremtidens
Fgdevarestyrelse”, herunder strategisk kompetenceudvikling, intern kommunikation og
ensartet kundeservice. Resultatet af projekterne implementeres over de kommende 3r.

4. Primaere udfordringeri 2015

Fgdevarestyrelsen forventer, at fglgende vil udggre styrelsens primaere udfordringer i 2015:

1

Implementering af Fgdevareforlig II1

Forhandlingerne omkring Fedevareforlig III er udskudt til foraret 2015, da det afventer det
kritiske eftersyn af Listeria-indsatsen. I 2015 har Fgdevarestyrelsen saledes en vigtig
opgave i at sikre forligets implementering. Forliget forventes at deekke perioden 2015-2018
og der er bl.a. lagt op til at laagge stgrre vaegt pa vejledning af virksomhederne (“viden til
vaekst”), samt at foretage andringer af den danske indsats ift. mikrobiologiske trusler,
herunder Listeria, som fglge af det kritiske eftersyn.

MRSA

Der vil vaere et fortsat hgijt fokus pa indsatsen for at handtere og reducere risici forbundet
med MRSA i svinebesatninger.

Initiativer p8 dyrevelfaerdsomridet

I 2015 er der en vigtig opgave med at sikre samarbejde med bl.a. erhvervet og
dyrevaernsorganisationer om opfglgning pa svinehandlingsplanen fra marts 2014, opfglgning
pa handlingsplan vedr. fjerkrae og dyrevelfserdsinitiativer i gvrigt.

Sundere mad

Inden for rammerne af initiativet “Danskernes Mad” vil styrelsen i 2015 have ansvar for at
sikre en taettere og bredere dialog med detailhandlen mhp., at denne tager et stgrre
medansvar for et sundere, mere mangfoldigt og baeredygtigt dansk fgdevareforbrug.

Indsatsen pd bgrn- og ungeomradet styrkes i 2015 for at medvirke til at bgrn og unge i
hgjere grad mgder den gode, sunde hverdagsmad i bl.a. daginstitutioner, skoler og
idreetsliv, samt understgttes i udviklingen af deres madkompetencer. Fgdevarestyrelsen
udvider sine aktiviteter til ogsd at omfatte mad til zldre.

Herudover vil der veere fokus pa at gge kundskaben om gkologi hos forbrugeren og styrke
udbredelsen af gkologi i detailhandlen.

Internationalt arbejde

Der vil i 2015 ligge en vigtig opgave i at understgtte erhvervets aktuelle eksportmuligheder
pad udvalgte vaekstmarkeder, jf. eksportstrategien. Det geelder ikke mindst Kina, som
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opfglgning pa det store Kina-fremstgd i 2014, samt andre markeder i Asien og Afrika, hvor
der er udsendt nye statskonsulenter. Det russiske importforbud mod fgdevarer fra EU kan
0gsd i 2015 medfgre behov for teet dialog med russerne, samt understgttelse af erhvervets
behov for alternative afsaetningsmarkeder.

Som led i udviklingen af virksomhedernes konkurrenceevne vil Fgdevarestyrelsen arbejde
videre med konceptet "nabotjek”, hvor regler og metoder i Danmark benchmarkes ud fra
sammenlignelige lande.
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Mal
Resultatkontraktens mal kan opsummeres i fglgende tabel:
Tema Nr. Mal
Sundere dyr p& marker og i stalde, | 1 Begraensning af resistens
og stgrre dyrevelfzerd 2 Dyrevelfaerd
3 Faerre bliver syge af maden
Sundere splse\faner, samt at faerre 7 Sundere og bedre mad
mennesker bliver syge af maden
5 Effektiv fedevarekontrol
Udvidede muligheder for at 6 Et effektivt veterinaerberedskab
fremstille, forhandle og forbruge ; Lettelse af erhvervets omkostninger
fedevarer i Kgdkontrollen

I de folgende tre afsnit preesenteres Fgdevarestyrelsens mal for 2015. De angivne temaer
afspejler fokusomraderne i Fgdevarestyrelsens vision.

SUNDERE DYR PA MARKER OG | STALDE, OG ST@RRE DYREVELF/ARD

Mal 1

Begraensning af resistens Vaegt 20 %
Antibiotikaforbruget skal reduceres

Malopfyldelse

M3let er fuldt opfyldt, hvis det samlede antibiotikaforbrug i 2015 maksimalt
udggr 106.500 kg aktivstof. Malet for 2015 udggr en nedgang pa 5 % ift.
2014.

Udvikling i antibiotikaforbruget, samlet:

v Mal Mal
aktivstof [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 0 | 0oL
/ar
Forbrug | 15 |122.962|104.074 | 108.433 | 112.872]112.170 | 19>°

I 2014 var malet, at antibiotikaforbruget skulle reduceres med 10 % af det
daveerende validerede 2009-forbrug.

Metode

Der foretages udtraek om antibiotikaforbrug via Fgdevarestyrelsens
database over veterinaer dyremedicin (VetStat).

Det er kun antibiotika til falgende dyrearter som indgar i opggrelsen: Svin,
kvaeg, fijerkrae, pelsdyr, akvakultur samt far og geder

Begrundelse

Muligheden for effektiv behandling af bakterielle infektioner er vigtigt i
sikringen af dyrs sundhed og velfaerd. Ansvarlig anvendelse af antibiotika
er afggrende vigtigt i disse behandlinger. Samtidig er det ogsa vigtigt, at
udviklingen af antibiotikaresistens, der kan opstd ved vidtgdende brug af
antibiotika, begraenses. Fgdevarestyrelsen vil derfor arbejde for det lavest
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mulige antibiotikaforbrug og have szerlig fokus pa de kritisk vigtige
antibiotika. Indsatsen i 2015 vil bl.a. tage udgangspunkt i en
handlingsplan, der udarbejdes pa baggrund af en ekspertvurdering
foretaget i 2014. Malet fremmes ved bl.a. en Igbende vurdering af
grenseveardierne og sikring af en effektiv Gult kort-ordning.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.

Mal 2

Bedre dyrevelfaerd Vagt 10 %
Bedre regelefterlevelse i svinebesaetninger

Malopfyldelse

M3let er fuldt opfyldt, hvis minimum 60 % af de udpegede beszetninger
efterlever reglerne, dvs. de ikke modtager en anmaerkning (indskaerpelse,
pabud eller politianmeldelse). Malet afspejler en forbedring ift. seneste
maling fra 2012, hvor 50 % af de udpegede besaetninger ikke modtog en
anmaerkning.

Metode

Den seneste nulpunktsundersggelser af regelefterlevelsen i
svinebesaetninger var i 2012, og der vil i 2015 gennemfgres en ny
undersggelse af dyrevelfaerd i svinebesaetninger. De udpegede besaetninger
er tilfeeldigt udvalgt.

Efter undersggelsen er gennemfgrt udarbejdes en rapport, som vil blive
offentliggjort pa Fgdevarestyrelsens hjemmeside.

Den kvartalsvise opggrelse indeholder en status over kontroller og udfald.

Begrundelse

Dyrevelfaerd er centralt i forhold til at sikre en baeredygtig
husdyrproduktion og er samtidig en integreret del af de animalske
fgdevarers samlede kvalitet. Hensyn til dyrevelfaerd ssetter rammerne for
erhvervets ansvar ved hold og transport af dyr. Malet fremmes bl.a. ved, at
de veterineere kampagner malrettes de omrader, hvor
forbedringspotentialet for dyrevelfaerden er stgrst. Undersggelsen i 2015 er
en statusmaling pa den aktuelle tilstand, og undersggelsens resultat vil
veere med til at kortleegge de ngdvendige indsatser fremadrettet.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.
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SUNDERE SPISEVANER, SAMT AT FAERRE MENNESKER BLIVER SYGE AF MADEN

Mal 3 Feaerre bliver syge af maden Vaagt 20 %
Indikator 3.1 Salmonellaindsatsen
Indikator 3.2 Campylobacterindsatsen
Malopfyldelse |3.1

Indikatoren er fuldt opfyldt, hvis antal registrerede sygdomstilfaelde pga.
salmonella i 2015 ikke overstiger 1.130.

Udviklingen i antal salmonellatilfaelde:

Antal/ar 2011 2012 2013 Mal Mal
2014 2015
Salmonellatilfaelde 1.166 1.199 1.132 1.132 1.130

Indikatoren teeller med en vaegt pa 10 procentpoint.

3.2
Indikatoren er fuldt opfyldt, hvis antal registrerede sygdomstilfaelde pga.
campylobacter i 2015 ikke overstiger 3.500.

Udviklingen i antal campylobactertilfaelde:

o

Mal Mal
2014 2015

Antal/ar 2011 2012 2013

Campylobactertilfaelde 4.067 3.730 3.781 3.781 | 3.500

Indikatoren teeller med en vaegt pa 10 procentpoint.

Metode 3.1
Der tages udgangspunkt i kvartalsvise opggrelser p& baggrund af data fra
Statens Serum Institut.

Der vil i rsrapporten blive rapporteret pa, hvorvidt smitten er erhvervet i
Danmark, eller i udlandet.

3.2
Der tages udgangspunkt i kvartalsvise opggrelser pd baggrund af data fra
Statens Serum Institut.

Der vil i rsrapporten blive rapporteret pa, hvorvidt smitten er erhvervet i
Danmark, eller i udlandet.

Begrundelse Fedevarestyrelsen arbejder for en hgj fedevaresikkerhed, s3 faerre
mennesker bliver syge af den mad de spiser. En hgj fedevaresikkerhed
fremmes generelt ved, at Fgdevarestyrelsen kontrollerer, vejleder,
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regulerer og informerer forbrugere, producenter og importgrer.

Afrapportering | Der afrapporteres kvartalsvis.

Mal 4 Sundere og bedre mad Vagt 10 %
Indikator 4.1 Ngglehulsmaerkede produkter i detailhandlen
Indikator 4.2 De gkologiske spisemaerker

Malopfyldelse |4.1

Indikatoren er fuldt opfyldt, hvis antal Ngglehulsmarkede produkter i
detailhandlen stiger til mindst 2.100. Antallet af Ngglehulsmaerkede
produkter i detailhandlen blev senest opgjort i 2012, hvor der ved
udgangen af dret var 1.896.

Antallet af Ngglehulsmaerkede produkter i detailhandlen ved udgangen af
2014, skgnnes til ca. 2.000.

Indikatoren teeller med en vaegt pa 5 procentpoint.

4.2

Indikatoren er fuldt opfyldt, hvis der er mindst 1.500 gkologiske
spisemaerker ultimo 2015. Der var 940 gkologiske spisemaerker ved
udgangen af november 2014.

Indikatoren teeller med en vaegt pa 5 procentpoint.

Metode 4.1

Opggrelsen foretages af Nielsen analyse. De kvartalsvise rapporteringer
bliver baseret pa forventning, mens arsafrapporteringen angiver det
eksakte antal.

Ngglehulscertificering stiller en raekke krav til de enkelte produkter omkring
eksempelvis fedtindhold mv.. En fuldstaendig liste over kriterierne for
Ngglehulscertificering fremgar af bekendtggrelse nr. 913 af 4. juli 2013.

4.2
Fgdevarestyrelsen udarbejder statistik over det gkologiske spisemaerke ca.
én gang hver maned.

Det gkologiske spisemaerke findes i tre udgave - guld, sglv og bronze - og
tildeles ud fra den anvendte andel af gkologiske ravarer i produktionen. En
fuldsteendig liste over kriterierne herunder de dokumentationsbehov, der er
knyttet til ordningen, fremgar af bekendtggrelse nr. 420 af 24. april 2013.

Begrundelse Flere Ngglehulsmaerkede produkter i detailhandlen gger muligheden for
nemt at traeffe sundere valg, hvorfor Fgdevarestyrelsen generelt
samarbejder med detailhandlen og producenter herom.

Indikatoren fremmes konkret via en feelles kampagne med fokus pa salt i
2015.
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Det statskontrollerede gkologiske spisemaarke er en meget synlig del af
indsatsen for regeringens malsaetning om mere gkologi i de offentlige
kgkkener. Mzerket er lgftestang og markgr for Fgdevarestyrelsens indsats
og fungerer som driver for fastholdelse og udvikling af gkologi i svel
offentlige som private storkgkkener.

Indikatoren fremmes via radgivning og uddannelse om gkologi.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.

Mal 5

Effektiv fadevarekontrol Vagt 20 %
Indikator 5.1 Andelen af brodne kar
Indikator 5.2 Overholdelse af planlagte kontrolbesgg

Malopfyldelse

5.1

Indikatoren er fuldt opfyldt, hvis andelen af brodne kar ikke overstiger 0,9
% af det samlede antal kontrolobjekter. Brodne kar er defineret som
kontrolobjekter med minimum 3 anmaerkninger pa de 4 seneste
kontrolbesgg.

Udviklingen i brodne kar:

o

o Mal Mal
Andel/ar 2011 2012 2013
2014 2015
Brodne kar 0,9 % 1,0 % 0,9 % 0,9 % 0,9 %

Indikatoren teeller med en vaegt pa 10 procentpoint.

5.2

Indikatoren er fuldt opfyldt, hvis Fgdevarestyrelsen nar 100 % af de
planlagte kontrolbesgg i 2015, jf. kontrolfrekvensvejledningen. De
planlagte kontrolbesgg fastseaettes dels pa baggrund af standard- eller
elitefrekvensen, dels ved individuel udpegning til prioriteret kontrol.

Der er i 2015 planlagt 40.089 detailkontroller og 6.379 engroskontroller.
Antallet af planlagte kontroller kan sendre sig i Igbet af dret som fglge af
til- og afgang af kontrolobjekter.

Udviklingen i malopfyldelse:

o

o Mal Mal
Andel/ar 2011 2012 2013
2014 2015
Detail 99,1 % | 99,7 % | 99,7 % 100 % 100 %

Engros 98,2 % | 99,1 % | 99,0 % j 100 % 100 %
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M3lopfyldelsen vil som tidligere ar kunne blive pavirket af omfanget af
ikke-planlagte kontroller, der kan afhaenge af fx beredskabsopgaver, samt
eksternt givne forhindringer for at gennemfgre konkrete planlagte
kontroller. M3let om 100 pct. opretholdes dog alligevel som malsaetningen.

Indikatoren teeller med en vaegt pa 10 procentpoint.

Metode

5.1
Beregning af procentandele ved udtraek fra kontrolsystemet.

5.2
Beregning af procentandele ved udtraek fra kontrolsystemet.

Begrundelse

Fgdevarestyrelsen udarbejder regler, der fremmer fgdevaresikkerheden i
Danmark. Fgdevarestyrelsen arbejder desuden med en risikoorienteret
tilgang til kontrolindsatsen i fedevarevirksomheder. Malet fremmes ved en
effektiv planlaegning og fastholdelse af et hgjt niveau for
vejledningsindsatsen pa kontrolbesggene.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.

UDVIDEDE MULIGHEDER FOR AT FREMSTILLE, FORHANDLE OG FORBRUGE FDEVARER

M3l 6

Et effektivt veterinaerberedskab Vagt 10 %
Samhandelsmaessige restriktioner

Malopfyldelse

Malet er fuldt opfyldt, hvis Fedevarestyrelsen fastholder 0 dages
samhandelsmaessige restriktioner pd det veterinsere stadie udover det
minimale antal dage, der er fastlagt i EU-direktiv.

Udvikling:
Antal/ar 2011 | 2012 | 2013 | 2014*
Antal udbrud der udlgser 0 0 0 0

samhandelsmaessige restriktioner

Samhandelsmaessige restriktioner 0 0 0 0
udover det minimale antal dage

*Antallet i 2014 er angivet frem til 3. kvartal

Metode

Fgdevarestyrelsen opteeller antallet af dage med samhandelsmeessige
restriktioner for producenter og virksomheder, der overstiger det minimale
antal dage med uundgdelige samhandelsrestriktioner, hvilket er specificeret
i det relevante EU sygdomsbekaempelsesdirektiv. Det minimale antal dage
er fastsat i EU-direktiv, der regulerer bekeempelsen af den pdgaeldende
sygdom.

11
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I opggrelsen indgar fglgende sygdomme: Hgjpatogen avieer influenza,
mund- og klovesyge, afrikansk svinepest, klassisk svinepest og Newcastle
disease.

Begrundelse M3let fremmes ved at sikre, at sygdomme bekaempes hurtigt og effektivt
bl.a. ved at sikre, at den indledende renggring og desinfektion af den
smitteramte bedrift er afsluttet indenfor 72 timer efter diagnosticering. Ved
udbrud af alvorlige smitsomme husdyrsygdomme i lande omkring Danmark
vil Fgdevarestyrelsen sikre, at der udarbejdes en trusselsvurdering inden
for tre arbejdsdage.

Dermed undgds samhandelsmaessige restriktioner udover den minimale
periode, som fastlagt under EU-lovgivningen

Sdledes er et effektivt veterineerberedskab afggrende for en
markedsudviklende indsats, hvor mulighederne for at drive erhverv
udvides.

Afrapportering | Der afrapporteres kvartalsvis.

Mal 7 Lettelse af erhvervets omkostninger i Kgdkontrollen Vagt 10 %
Overholdelse af aftalte enhedsomkostninger

MAalopfyldelse |Nedenstaende enhedsomkostninger, er beregnet ud fra forudsaetninger, om
en arlig effektivisering i Kadkontrollen pa 2 pct. frem mod 2020, hvilket vil
sige effektiviseringer i stgrrelsesorden 28,5 mio. kr.

Malet er fuldt opfyldt, hvis Fedevarestyrelsen overholder maltal for
Kgdkontrollens dyrespecifikke enhedsomkostninger, samt budgettal for
sma slagtehuse. M3ltallet er betinget af, at de aftalte
budgetforudsaetninger med slagterierne overholdes.

Maltallene er:

- Svineslagterier: XX kr. ved et slagteantal p& NN enheder.
- Kreaturslagterier: XX kr. ved et slagteantal p& NN enheder.
- Fjerkreeslagterier: XX kr. ved et slagteantal pa NN enheder.

Et godkendt budget 2015 forventes i februar 2015, hvorefter de konkrete
mal for enhedsomkostninger kan formuleres.

Udviklingen i enhedsomkostningerne:

Faste priser, 2014- 2011 2012 2013 2014*
niveau /ar [kr.]
Svineslagterier 11,97 12,15 11,32 11,01
Kreaturslagterier 13,19 14,11 13,81 13,72
Fjerkraeslagterier 1,83 1,74 1,42 1,41

12
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*Enhedsomkostningerne i 2014 er angivet til og med 3. kvartal.
I 2014 var malet, at enhedsomkostningerne maksimalt matte veere:

- Svineslagterrier: 11,25 kr.
- Kreaturslagterier: 13,33 kr.
- Fjerkraeslagterier: 1,49 kr.

Enhedsomkostningerne afhaenger af virksomhedernes indmeldte
produktionsplaner. En effektiv dialog med erhvervet, hvor virksomhederne
varsler a&ndringer i tilstraekkelig tid er ngdvendig for, at Kgdkontrollen kan
na at tilpasse sin kapacitet til virksomhedens behov og dermed holde
enhedsomkostningerne nede.

Kgdkontrollen skal ud over enhedsomkostninger fortsat have et staerkt
fokus pa kvalitet i kontrollen.

Metode

Enhedsomkostningerne fremkommer ved at dividere de totale
kontrolomkostninger med antallet af slagtede dyreenheder.

Budgetforudsaetningerne vedrgrer overholdelse af de enkelte
virksomheders indmeldte produktionsplaner, efter hvilke Kgdkontrollen
planlagger sit bemandingsbehov.

Begrundelse

Fedevarestyrelsen gennemfgrer en raekke initiativer for at opna yderligere
omkostningsreduktioner i den offentlige kgdkontrol. Initiativerne tager
afseet i en benchmarking-undersggelse udfgrt af PA Consulting Group i
2014. Effektiviseringerne indebaerer bl.a. &ndrede kontrolmetoder og
arbejdsgange. Gennemfgrelse af flere af forslagene vil kraeve investeringer
og aktiv medvirken fra erhvervet, og enkelte kraever ogsd godkendelse fra
3. lands markeder.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.
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Pategning

Kontrakten trasder | kraft ved underskrivelsen og geelder for 2015.

Den Igbende afrapportering af status pd méalopfyldelse sker som led i den kvartalsvise
koncernrapportering til departementet. Den arlige afrapportering sker via Fadevarestyrelsens

arsrapport.

Malopfyldelse opgares efter arets afslutning i dialog mellem Fadevareministeriets departement
og Fadevarestyrelsen. Der tages i denne dialog hensyn til eksterne faktorer, der ligger uden for

Fodevarestyrelsens kontrol, som har pavirket malopfyldelsen negativt.

Dato: /'q ~
/ - pls

. ]
Esben E Ras en,
Direkt vir § o=

Ih Byrge Sgrens )
DEparte@Féh%dgvagﬁ@teﬁet

= tr
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