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1. Miljo- og Fodevareministeriet

Miljo- og Fodevareministeriet bestdr af departementet, Landbrugs- og Fiskeristyrelsen,
Fodevarestyrelsen, Miljaostyrelsen, Naturstyrelsen, Danmarks Miljoportal samt den
selvejende institution Madkulturen. Der udarbejdes ikke mal- og resultatplaner mellem
departementet og Danmarks Miljeportal og Madkulturen.

Miljo- og Fadevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og vaekstorienteret
fodevareerhverv, en miljopolitik, der beskytter og udvikler miljg pd et fagligt solidt
grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og Kkystlinje samt fremme
fodevaresikkerheden og sundheden. Dette kommer til udtryk gennem Milje- og
Fodevareministeriets mission og vision:

Mission:
e Miljo- og Fodevareministeriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og
balanceret miljo- og fedevarepolitik samt sikrer en effektiv forvaltning.

Vision:

¢ Miljo- og Fadevareministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedsteenkning og
fagligt funderet radgivning. Miljo- og Fodevareministeriet er en veerdsat
samarbejdspartner for myndigheder og interessenter.

Miljo- og Fadevareministeriet har pa koncernniveau fire fokusomrader:

e  Miljo- og Fodevareministeriets trovardighed: 1 Miljo- og Fadevareministeriet er vi
dybt aftheengige af, at vores politiske opdragsgivere og samarbejdspartnerne i vores
omverden har tillid til os. Det handler dels om tillid til vores faglige grundlag; at vi er
istand til at levere holdbare lgsninger af hgj faglig kvalitet. Men det handler ogsd om
tilliden til, at vi som embedsvark varetager vores opgaver professionelt og loyalt; at
vi har styr pa den del af kvalitetsstyring, der knytter sig til processer, og at vi
efterlever de pligter, der forventes af et professionelt embedsvaerk.

e  Samfundsnytte: Miljo- og Fodevareministeriet er til for samfundet omkring os — ikke
omvendt. Borgernes, virksomhedernes og miljoets tarv er afszt for alt, hvad vi
foretager os. Vi bestraber os pa at veere lydhore og vil gerne kendes som en partner,
der hjelper med at lase problemer.

e Moderne forvaltning: Vi ser os selv som en del af en samlet offentlig sektor og tager
ansvar for, at forvaltningen udvikler sig labende, sd den matcher fremtidens behov.
Vi opseger input fra borgere, virksomheder og organisationer, og vi anvender
digitalisering og anden teknologi til at skabe mere effektive lgsninger af hgj kvalitet.

e  Attraktiv arbejdsplads: 1 Miljo- og Fadevareministeriet laegger vi veegt pa at udfordre
chefernes og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer gennem udviklende
opgaver. Det skal vaere sjovt at arbejde i MFVM, for vi har brug for at tiltreekke de
bedste hoveder.

Alle fire fokusomrader vil til enhver tid veere centrale og kendetegnende for Miljg- og
Fedevareministeriets daglige opgavelgsning. For at give de fire fokusomrader individuel



opmarksomhed vil Koncernledelsen hvert eller hvert andet &r udpege ét af de fire
fokusomrader som serligt centralt for den kommende periode. Dvs. at der i den
pigeldende periode pa tveers af koncernen, og i serlig grad lokalt, settes lys pd det
udvalgte fokusomridde pa medarbejderniveau savel som chefniveau. For 2018 har
Koncernledelsen valgt at satte serligt fokus pad arbejdet med Miljg- og
Fodevareministeriets trovaerdighed. Dette afspejles pd forskellig vis i ministeriets
institutioners mél- og resultatplaner.



2. Introduktion til
Fodevarestyrelsen

Fadevarestyrelsen er en styrelse under Miljg- og Fadevareministeriet. Styrelsen er
geografisk placeret pa otte lokationer fordelt i hele landet og har sit hovedkontor i
Glostrup. Desuden er styrelsen fast tilstede dagligt pa ca. 25 slagterier rundt om i landet.
Styrelsen beskeeftiger ca. 1.500 arsvaerk.

Fodevarestyrelsen har en bred kontaktflade bestdende af fadevarevirksomheder,
landmeend, borgere, brancheorganisationer og andre myndigheder, og har fokus rettet pa
hele fedevarekaden samt de virksomheder, interessenter og akterer, der er knyttet hertil.

Kerneopgaverne er samlet i fire hovedformal som angivet i finansloven:
e Fadevareopgaver
e Veterinaropgaver
¢ Kgdkontrol
e Erneringsopgaver

Fadevarestyrelsen administrerer den danske fadevare-, foder- og veterineerlovgivning,
herunder regeludstedelse, kontrol- og tilsynsaktiviteter, undersggelsesaktiviteter,
godkendelses- og autorisationsopgaver samt deltagelse i relevant internationalt
samarbejde.

Herudover varetager Fadevarestyrelsen en oplysningsindsats for fremme af sunde
madvaner og forbrugerforhold samt virksomhedernes eksport til tredjelande.

Fadevarestyrelsen bidrager til politikudvikling pa fedevare-, foder- og veterinszeromradet
og har bade nationalt og internationalt fokus pa det lovforberedende arbejde, herunder i
forhold til arbejdet med Danmarks partnere i EU i forbindelse med forhandlinger om EU-
retsakter.

Fadevarestyrelsens laboratorier varetager opgaver inden for styrelsens
myndighedsomrade, men udferer ogsa analyseopgaver i gvrigt inden for Miljg- og
Fodevareministeriets ressortomrade.

Endeligt udferer Fadevarestyrelsen ogsd opgaver i Grgnland i forbindelse med bl.a.
kontrol af import og eksport af animalske produkter.



3. Foadevarestyrelsens flerarige
strategiske malbillede

Fodevarestyrelsen bidrager med sin strategi til Miljo- og Fadevareministeriets samlede
mission og vision gennem styrelsens daglige arbejde med at opfylde en rakke strategiske
pejlemaerker.

Fodevarestyrelsens strategi danner rammen for de konkrete mal i kontraktaret og tager
udgangspunkt i den langsigtede effekt, som styrelsen gnsker at skabe for borgere og
erhverv.

Mission og vision

Fadevarestyrelsen har fokus pé hele fadevarekaeden og de virksomheder, interessenter og
aktarer, der er knyttet hertil. Udfordringen er bade at sikre vakst i produktion og handel,
og at fadevarerne fremmer sundhed og velfaerd for forbrugerne, herunder at
sygdomsrisiko for bdde mennesker og produktionsdyr mindskes.

Forbrugerne kraver sikre og sunde fadevarer pa bordet, og at varerne bliver produceret
effektivt og udbudt under sikre forhold. Styrelsen holder gje med foder og fadevarer fra
jord til bord - fra landbrug og fiskeri, gennem fodevarevirksomhederne, til butikkerne og
ud til forbrugernes indkebskurv.

Med udgangspunkt i dette fokus samt udfordringer er Fedevarestyrelsens mission at
fremme sikkerhed, sundhed og vakst fra jord til bord.

Fadevarestyrelsens arbejde med denne mission sker ud fra tre delvisioner:

Sundere spisevaner samt at faerre mennesker bliver syge af maden.
Dette betyder, at styrelsen arbejder for:
e at faren for sundhedsfarlige forureninger i maden er sé lav som mulig, og at
forbrugerne i butikkerne mader et bredt udbud af sunde varer og spiser méltider,
der i stadig hgjere grad folger de otte enkle kostrad.

Sundere dyr pa marker og i stalde og bedre dyrevelfzerd.
Dette betyder, at styrelsen arbejder for:
e atrisikoen for at dyr bliver syge, er sa lav som mulig, at dyrene er sunde, og at
dyrevelfzerden er i orden bade i besatningerne, i lastbilerne og pa slagterierne.

Udvidede muligheder for at fremstille, forhandle og forbruge fodevarer.
Dette betyder, at styrelsen arbejder for:

e at bdde den lokale slagtermester og den globale mejerikoncern udvikler nye
kvalitetsfadevarer, der kan selges til en fornuftig pris. Styrelsen vil gare det
lettere for ivaerksaettere og virksomhedsejere at 4bne og drive egen virksomhed og
vil, med lettilgeengelig- og mélrettet information, gore det lettere for borgerne at
treeffe deres forbrugsvalg pé et oplyst grundlag.



Fodevarestyrelsens strategi 2017-2020

Fodevarestyrelsen skal veere et fagligt fyrtarn og dagsordenszttende inden for sit
ansvarsomrade. Det stiller store krav til styrelsens innovationskraft. Den teknologiske
udvikling og &ndrede forbrugsmenstre er blot to kilder til vaesentlige udfordringer for
Fodevarestyrelsen. Strategien indeholder tre pejlemaerker:

¢ En markedsudviklende indsats
Vores arbejde skal vaere til gavn for den danske fedevaresektor, forbrugerene og
samfundet som hele. Vi skal sikre, at virksomhederne har styr pa
fodevaresikkerhed, bl.a. fordi det styrker eksportmulighederne for danske
fodevarer. Fokus pé kvalitet i kedkontrollen, hgj dyrevelfzerd, sikkert foder, bedre
udnyttelse af restprodukter fra fadevareindustrien, madspild, miljgpavirkning og
sundhedseffekt skal vaere med til at skabe et konkurrencedygtigt fodevareerhverv.
Vi skal sikre samfundshensyn og samtidig give virksomhederne mulighed for at
understette produktionen med enkle administrative processer. Det vil vi bl.a.
gore ved at tilpasse kontrollen til nye virksomhedsformer og teknologisk
udvikling. Vi arbejder for, at forbrugerne bliver motiveret til at vaelge fodevarer og
maltider efter kvalitet og sundhed, fx gennem Nogglehulsmearket og
saltpartnerskabet.

¢ Udsyn, dbenhed og innovation
Vi skal udvikle os i takt med samfundsudviklingen og satte et tydeligt praeg pa
den. Det gor vi gennem abent samarbejde med omverdenen samt sterke
relationer til virksomheder, borgere, organisationer og myndigheder. Vi vil
udvikle og forbedre lasningen af Fadevarestyrelsens kerneopgaver til gavn for
vores kunder. Vi er parate til at laere af andre myndigheder og andre landes
erfaringer. Vi vil fastholde et steerkt internationalt udsyn, som gar os i stand til at
understotte fodevaresektoren med viden og inspiration. P4 samme made skal et
teet samarbejde med universiteter sikre en god forskningsbaseret radgivning. Vi
skal markere os i den danske fodevaredebat og tilbyde mélrettet information og
vejledning til virksomheder og forbrugere.

¢ Stolte medarbejdere og synlige ledere
Vi mener, at dygtige og engagerede medarbejdere, der trives og er stolte af deres
arbejde, er en forudsatning for Faedevarestyrelsens succes. Vi skal sikre en steerk
organisationskultur praeget af respekt, faglighed, synlig ledelse, intern
samhgrighed og godt samarbejde pa tveers af forretningsomrader. Vi vil i de
kommende ar satte fokus pa, at vores ledere aktivt understatter videndeling,
teamudvikling og innovation, og at de gar i forrest i forhold til
kompetenceopbygning, kommunikation og transparens. Vi gor en indsats for, at
medarbejderne er engagerede og lederne synlige. Det gor os handlekraftige, nar vi
skal teenke nyt og udvikle vores forvaltning af hele fodevaresektoren. Og det vil
yderligere styrke styrelsens omdemme og troveaerdighed.



4. Fokusomrader i kontraktaret

I 2018 er der en raekke konkrete politiske og organisatoriske omrader, som styrelsen vil
have ekstra fokus pé i lgbet af kontraktaret.

Politiske forlig og aftaler

Fadevareforlig 4

e  Fodevarestyrelsen skal understatte forhandlingerne om Fadevareforlig 4. I et nyt
fodevareforlig skal fadevarekontrollen kunne omstille sig til fremtidens risikobillede samt
tage hgjde for udviklingstendenser af betydning for en ny forligsperiode. Der skal
opsamles relevante erfaringer med Fadevareforlig 3, herunder inputs fra interessenter.
Oplaegget til en kommende politisk aftale skal desuden vaere i overensstemmelse med den
feelles kontrolstrategi for Miljo- og Fadevareministeriet.

Implementering af Veterinaerforlig 3, inkl. MRSA-ekspertgruppens anbefalinger

e  Fadevarestyrelsen skal i 2018 ivaerksatte implementeringen af det veterinzrforlig, der
blev indgaet i 2017 for arene 2018-2021. Forliget har fokus pa bl.a. antibiotikaindsats,
héndering og nedbringelse af MRSA-forekomst, videreudvikling af dyrevelfaerdskontrol,
herunder implementering af dyrevelfeerdsindeks, og et effektivt veterinaert beredskab.

Fzelles kemiindsats 2018-21

e  Fadevarestyrelsen vil implementere de elementer af den fzlles kemiindsats 2018-21, der
hgrer under styrelsens ansvarsomréade, og samarbejde med Miljgstyrelsen om de
indsatser i aftalen, der er fzlles for de to styrelser. Der vil veere fokus p4, at indsatsen har
fokus pa beskyttelse af de serligt sdrbare grupper; ufedte, barn og unge.

Dyrevelfaerdsmaerket

e  Dyrevelferdsmarket lanceredes i maj 2017, og ved opstarten var mere end 150
svinebesaetninger tilmeldt ordningen. Detailhandlen har ogsa taget godt mod
Dyrevelfeerdsmaerket og der arbejdes derfor pa en udvidelse af merket. Herudover vil der
veeres fokus pé styrket markedsfering og en styrkelse af partnerskabet bag market,
herunder inddragelse af flere interessenter.

Organisatoriske og avrige projekter

Overdragelse af veterinzerberedskabet til ny leverandor

e  Fadevarestyrelsen skal medvirke til en effektiv og betryggende overdragelse af
myndighedsbetjeningen pa det veterinare omrade, herunder det veterinzre beredskab,
der fra og med 2020 overgér fra DTU til Kebenhavns Universitet (KU) og Statens Serum
Institut (SSI).

Eksportindsatsen

e  Der er protektionistiske stremninger i de globale handelssystemer. Samtidig kan store
markeder pludselig falde bort eller blive udfordret af politiske grunde. Eksempler pa
sidstnaevnte er bortfaldet af det russiske marked og den forestdende Brexit.
Markedsadgangen til 3. lande er siledes under konstant udfordring og kraever en
vedholdende indsats, bade i forhold til at bevare og dbne nye markeder.
Fodevarestyrelsen vil derfor fortsat, med udgangspunkt i ministeriets eksportstrategi,
have et steerkt fokus pa indsatsen for at fastholde og skabe markedsadgang pa de globale
markeder, bade de velkendte i Kina, Rusland, Korea, Japan og USA, savel som
vaekstmarkederne i bl.a. Syd- og Sydestasien samt Sydamerika. Desuden vil
Fodevarestyrelsen fokusere pa at understotte mulighederne for markedsadgang pa nye
markeder i Indien og Afrika. Fadevarestyrelsen skal endvidere sikre en effektiv drift og



implementering af de understettende indsatser for de udsendte vaekstradgivere i
Colombia, Kenya, Kina, Vietnam og Mexico.

Indsats for mad, méltider og sundhed

Det fremgér af Regeringsgrundlaget, at regeringen gnsker en samlet indsats, der laftes
tveerministerielt, og som skal forbedre danskernes madvaner og sundhed med formalet at
oge livskvaliteten for flere og reducere stigende samfundsudgifter relateret til usunde
kostvaner. Fadevarestyrelsen varetager sekretariatsbetjening af det til formélet nedsatte
Advisory Board og skal bidrage til formulering samt den efterfalgende gennemforelse af
det kommende regeringsudspil om mad, maltider og sundhed, der fremszeettes i foraret
2018.

Strategisk interessevaretagelse i EU

Fodevarestyrelsen vil fortsat prioritere et hgjt kvalitetsniveau og en effektiv drift af den
nationale EU-procedure. Endvidere vil Fadevarestyrelsen fremme sin strategiske
interessevaretagelse med henblik p4 at sikre opfelgning pa Milje- og Fadevareministeriets
EU strategier om antibiotikaresistens, dyrevelfeerd og ernaring. Som led heri forberedes
og afvikles et arrangement i Bruxelles i samarbejde med EU-reprasentationen med
henblik pa at understotte opfelgningen pé road map fra "World Food Summit — Better
Food for More People”.

Kontrolstrategi

Milje- og Fadevareministeriet lancerede en felles kontrolstrategi i september 2017.
Strategiens vision er, at kontrollen skal gennemfares pa basis af dialog, ansvar og tillid
med det formal at fremtidssikre en effektiv, fleksibel og trovaerdig kontrol. I forlaengelse
heraf vil Fadevarestyrelsen i 2018 ivaerkseatte en reekke indsatser, der bl.a. skal styrke
brugen af data i den risikobaserede kontroludvalgelse, udvikle vores kommunikation
med forbrugere og virksomheder bl.a. gennem kompetenceudvikling, digitale platforme
og "Min side” samt sikre gget transparens i de gebyrer, som virksomhederne betaler.

Udvikling af kedkontrollen

Fadevarestyrelsen vil arbejde med indsatser for fortsat udvikling og effektivisering af
kadkontrollen, der i samarbejde med branchen blev identificeret med “Falles indsatsplan
for fortsat modernisering og effektivisering af kedkontrollen”.

Trovaerdighed som falles fokus

Kravene i "Syv centrale pligter for embedsmeend i centraladministrationen — Kodex VII”
er udgangspunktet for Fadevarestyrelsens arbejde med troveerdighed. Det betyder bl.a., at
Fadevarestyrelsens som faglig myndighed arbejder evidensbaseret ud fra
forskningsfunderet rddgivning. Fremadrettet vil Fodevarestyrelsen styrke trovaerdigheden
yderligere ved at arbejde mere synligt og proaktivt i forbindelse med problemstillinger,
hvor evidensbaseret viden bl.a. anvendes til at imadega fejlagtige informationer. Endelig
vil styrelsen fortsette indsatsen med at sikre ensartethed, og dermed troveerdighed, i
medet med og behandlingen af virksomhederne.



5. Pategning

Mal- og resultatplanen indgds mellem Fodevarestyrelsen og Milje- og
Fodevareministeriets departement og gaelder for aret 2018. Mél- og resultatplanen udger
en del af den samlede mél- og resultatstyring i Miljg- og Fodevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen og hermed forbundet ressourceforbrug skal rapporteres til
departementet og koncernledelsen i kvartalsrapporterne, eller nir departementet i gvrigt
anmoder herom. Departementet kontrollerer mélopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen
og melder tilbage til styrelsen med korrektionen, hvis det vurderes nedvendigt. Den
endelige resultatopfyldelse rapporteres i styrelsens arsrapport.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

K[ﬂbel\havn den %ﬁ . %’ﬂ Glostrup den ,?2, M Zﬂf?'
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Departenentschef Henrik Studspaard Direkter Eshfi Egede Rasmussen
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6. Mal

Fadevarestyrelsen har formuleret mal inden for styrelsens tre delvisioner:
1. Sundere spisevaner samt at faerre mennesker bliver syge af maden
2. Sundere dyr pa marker og i stalde og sterre dyrevelfeerd
3. Udvidede muligheder for at fremstille, forhandle og forbruge fodevarer

I nedenstéende tabel er det markeret, hvilke mél der bidrager til de respektive delvisioner.

Malets = Sundere dyr pa Sundere Udvidede Koncern-falles
vaegt i marker og i spisevaner samt  muligheder for
pct. stalde og at feerre at fremstille,
storre mennesker forhandle og

dyrevelfaerd bliver syge af forbruge
maden fedevarer

1 Begraensning af 10 X X

resistens

2 Dyrevelferd 10 X X

3 Et effektivt 12,5 X X

veterineerberedskab

4 Feerre bliver syge af 10 X

maden

5 Et effektivt 12,5 X X

fodevareberedskab

6 Sund mad 10 X

7 En effektiv 10 X X

fadevarekontrol

8 Erhvervsfremmende 10 X X X

indsatser pa slagterierne

9 Eksportfremme 10 X
5

10 God gkonomistyring X
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Begransning af resistens

1.1 Antibiotikaforbruget til svin skal reduceres

1.2 Det samlede antibiotikaforbrug pa ikke stige
11
Antibiotikaforbruget til svin i 2018 skal maksimalt udgere 73.100 kg aktivstof.

Kg aktivstof | Resultat | Resultat | Resultat | Resultat | Mél Mal
/ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forbrug 01.126 86.022 81.509 78.157 76.350 73.100

Malet for 2018 udger en nedgang pé 15 pct. af det validerede 2014-forbrug til svin og er
baseret pA MRSA-handlingsplanens malseatning.

Delmaélet udger 3/4 af mélet.
1.2

Det samlede antibiotikaforbrug for egvrige produktionsdyr (kvaeg, far, geder, fjerkrae, mink og
opdreatsfisk) ma samtidig ikke stige fra forbruget i 2014, som var 23.992 kg aktivstof.

Kg aktivstof | Resultat | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Mal
/&ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forbrug 21.802 23.992 | 23.779 22.170 23.992 | 23.992

Delmalet udger 1/4 af malet.

Metode

Fra Fadevarestyrelsens database over Veterinermedicin (VetStat) udtrakkes oplysning om
antibiotikaforbrug til svin.

Begrundelse

Muligheden for effektiv behandling af bakterielle infektioner er vigtig i sikringen af dyrs
sundhed og velfaerd. Ansvarlig anvendelse af antibiotika er afggrende i disse behandlinger for
at begranse udviklingen af antibiotikaresistens, der kan opsté ved brug af antibiotika.
Fodevarestyrelsen vil derfor arbejde for det lavest mulige antibiotikaforbrug og have serlig
fokus pa forbruget til svin og pa forbruget af kritisk vigtig(e) antibiotika.

Indsatsen i 2018 tager udgangspunkt i den 4-arige MRSA-handlingsplan, som blev politisk
vedtaget primo 2015.

Mailet fremmes gennem gult kort-ordningen, hvor antibiotikaforbruget i de hgjest
forbrugende svinebesatninger begranses gennem fastsatte greensevardier for
antibiotikaforbrug. Endvidere fremmes maélet gennem lgbende revision af graensevardierne
og revidering af behandlingsvejledningen til svin.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis i forbindelse med mél-og resultatplanen, samt manedsvis i
interne rapporter.

Dyrevelfzerd Vaegt: 10 %

Dyrevelfeerdsmaerket
Antal grise under hjertemarket produktion

Mal Der skal opnas en 100 pct. stigning i antal grise under kategori "hjerte-1” under
Dyrevelfeerdsmaerket.
Metode Antal producerede grise kan opgoeres gennem data i CHR. Det vil vaere et beregnet tal, der

laves ved at gange antal dyr i besaetningen med 3. Tallene udtraekkes kvartalvis.

Der males i 2018 mod en baseline opgjort den 8. juni 2017 ved lancering af meerket. Det vil
veere det udgangspunkt der tages afsat i for vurdering af malopfyldelse.
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Ved baseline-maélingen af maerket i juni 2017, oplyste detailhandelen, at hjerte-1-maerket
udgjorde 7,1 pct. af markedet. Dette ved en produktion pa 33.315 stk. For at opné en
markedsandel pa 15 pct. forudsatter Fadevarestyrelsen derfor en fordobling af produktionen
af grise, svarende til en produktion pd 66.630 grise ultimo 2018.

Begrundelse

Dyrevelfeerdsmeerket har til formal at skabe bedre dyrevelfaerd for flere danske grise via
markedsdrevet dyrevelfeerd. Det er et statsligt meerke udviklet i samspil med interessenter
med statsligt logo og stats- eller statsanerkendt kontrol.

Dyrevelfeerdsmerket blev introduceret i detailhandlen maj 2017. Malsatningen baserer sig pa
den politiske aftale om dyrevelfeerdsmaerket i Fodevare- og Landbrugspakken, hvor det
fremgar, at hensigten er, at der skal vere en 15 pct. markedsandel for hjerte-1 produceret
svineked i 2018.

Milet bygger pa et gnske om at skabe bedre dyrevelferd for mange grise. Succes pa grisekad
skal danne baggrund for at udvide maerket til at omfatte flere dyrearter og produktgrupper og
derved oge dyrevelfaerd for mange flere dyr.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvist.

Et effektivt veterinaerberedskab

Veterinarberedskabets reaktionstid

Fadevarestyrelsens veterineerberedskab skal overholde de maksimale behandlingstider pa
mistanke om husdyrssygdom:

3.1 Maksimalt 55 timer ved anmeldelser om mistanke om svinepest
3.2 Maksimalt hhv. 108-110 timer ved anmeldelser om mistanke om mund- og
klovsyge

Malingen deekker fra tidpunktet til anmeldelsen til Veterinerenheden til tidspunktet for
endelig af- eller bekraftelse over for landmanden.

Anmeldelze > Fraanmeldelse til S WE tager prawver Transport af Behandling Endelig
HIVE VE eri i besastningen prevertil i laborato rie afibekreeftelse
besstningen Lindhelm
M= 3 timer v. slagteri M=z 3 timer Varigrer Mz 48 timerv. svinepest
IMzx 5 timerv. andra op til4 timer iz 98 timer v.mund- og klovsyge

Der er for flere dele af processen i forvejen bestemt et ca. maksimalt tidsforbrug med de
respektive involverede parter. Mélet pa 55 timer er sat ud fra at samtlige af disse tidsfrister
ikke bliver brugt fuldt ud, og malet pa 108-110 timer er greensen for, hvis alle tidsfrister brugt
fuldt ud. Det vil sige, at bruges de enkelte tidsfrister fuldt ud, vil behandlingstiden, afheengigt
af om mistanken sker i hhv. slagteri eller andet sted, ende pa eller overskride malsatsen og
veere pa:

- 60-62 timer ved anmeldelser om mistanke om svinepest.

- 108-110 timer ved anmeldelser om mistanke om mund- og klovsyge.
Dette er inkl. en time til endelig af- eller bekraftelse til landmanden.

Endelig af- eller bekraftelse inkluderer besked til landmanden, hvilket skal ske pr. telefon
eller E-boks (afsat en time).

Metode

Mélet opgores ved hjelp af DiKo*, der registrerer folgende; tidspunktet for anmeldelsen af en
mistanke til tidspunktet for at anmeldelsen af- eller bekraftes (inkl. besked til landmanden).

Mélet geelder for folgende sygdomme; mund- og klovsyge; afrikansk- og klassisk svinepest.
Sygdommene er valgt, da de er de mest smitsomme og gkonomisk tabsvoldende.

* Fadevarestyrelsens kontrolsystem, som benyttes til registrering af kontroldata om fodevare-, foder-
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og veterinaere kontroller samt i forbindelse med veterinaert beredskab.

Begrundelse

Ved at sikre, at sygdomme bekaempes hurtigt og effektivt, minimeres omfanget af smitte og
samhandelsmaessige restriktioner udover den minimale periode, som fastlagt under EU-
lovgivningen ved sygdomsudbrud, kan undgés.

Séledes er et effektivt veterinerberedskab afggrende for en markedsudviklende indsats, hvor
mulighederne for at drive erhverv udvides.

FVST skal kunne oplyse landmanden om, hvornir vedkommende kan forvente afklaring af
om vedkommendes besatning er smittet eller ej. For den enkelte landmand kan det opleves
som uoverskuelige konsekvenser, hvis vedkommendes besatning konstateres smittet med en
af de navnte sygdomme, da samtlige dyr i besaetningen i givet fald skal aflives.
Fodevarestyrelsen ber derfor som en moderne myndighed allerede tidligt i forlebet kunne
oplyse landmanden om, hvornir vedkommende kan forvente en afklaring.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvist pa, hvor mange mistanker og eventuelle fristoverskridelser, der
har veret i foregdende kvartal samt ar-til-dato.

Fzerre bliver syge af maden
4.1 Salmonellaindsatsen

Vaegt: 10 %

4.2 Campylobacterindsatsen
4.3 Listeriaindsatsen...............

4.1
Milet for 2018 er baseret pa et gennemsnit af antal registrerede sygdomstilfaelde i perioden
2014-2017.

Antal/ar Resultat | Resultat | Resultat | Estimeret | Mal
2014 2015 2016 Resultat 2018
2017
Salmonellatilfaelde | 1.124 926 1.074 1.050 1.050

Omkring halvdelen af sygdomstilfzeldene skyldes smitte erhvervet i udlandet.

Delmalet udger 1/3 af mélet.

4.2
Antal registrerede sygdomstilfzelde pga. campylobacter i 2018 skal falde med 5 pct. i forhold
tili 2017.

Antal/ar Resultat | Resultat | Resultat | Estimeret | Maél
2014 2015 2016 Resultat 2018
2017
Campylobactertilfeelde | 3.781 4372 4.677 4.500 4.275

Der er ultimo 2014 indfert en forbedret registrering af campylobactertilfalde fra Statens
Serum Institut. I 2015 er flere af de indsendende laboratorier gaet over til mere folsomme
DNA-baserede metoder. Det har den konsekvens, at langt flere tilfaelde registreres, uden at
der er en stigning i antallet af sygdomstilfzelde. I 2017 forventes det, at antallet af registrerede
campylobactertilfzlde vil blive reduceret til ca. 4.500. Mélet for 2018 er en yderligere
reduktion til 4.275. Det bemaerkes desuden, at ca. en tredjedel af sygdomstilfaeldene skyldes
smitte erhvervet i udlandet.

Delmalet udger 1/3 af mélet.
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4.3
Antal registrerede sygdomstilfzelde pga. listeria skal nedbringes til under 40, som er niveauet
for stigningen i starten af nullerne.

Antal/ar Resultat | Resultat | Resultat | Estimeret | Maél
2014 2015 2016 Resultat 2018
2017
Listeriatilfeelde 92 43 39 50 40

Indtil starten af nullerne 13 antallet af listeriatilfeelde stabilt mellem 30 og 40 om é&ret. Fra
2004 er der set en stigende tendens, som kulminerede i 2009 med 98 syge. 12014 var der det
hidtil sterste udbrud med listeria i Danmark med 41 syge, heraf 17 dode. Mélet er baseret pa
antal registrerede sygdomstilfeelde opgjort af Statens Serum Institut. Det vurderes, at alle
sygdomstilfelde er erhvervet i Danmark, og at alle tilfaelde registreres, da de er alvorlige.

Delmalet udger 1/3 af mélet.

Metode

4.1

Der tages udgangspunkt i kvartalsvise opgerelser pa baggrund af data fra Statens Serum
Institut. Der vil i arsrapporten blive rapporteret pa, hvorvidt smitten er erhvervet i Danmark
eller i udlandet. Dette pavirker dog ikke FVST’s malopfyldelsesgrad.

Prognoseudregning for 2018 er baseret pa antal tilfzelde til og med september sa&sonfordelt
som i 2017, hvilket giver et forventet antal tilfeelde i 2018 pa 1.050.

4.2

Der tages udgangspunkt i kvartalsvise opgorelser pa baggrund af data fra Statens Serum
Institut. Der vil i rsrapporten blive rapporteret pa, hvorvidt smitten er erhvervet i Danmark
eller i udlandet.

4.3
Der tages udgangspunkt i kvartalsvise opgarelser pa baggrund af data fra Statens Serum
Institut.

Begrundelse

Fadevarestyrelsen arbejder for en hgj fedevaresikkerhed, sa faerre mennesker bliver syge af
den mad, de spiser. En hgj fadevaresikkerhed fremmes generelt ved, at Fadevarestyrelsen
kontrollerer, vejleder, regulerer og informerer forbrugere, producenter og importgrer.

Malet er forankret i salmonellahandlingsplanerne, i en flerarig campylobacterhandlingsplan
for perioden 2013-2017 samt de indsatser overfor Salmonella og Campylobacter, som
vedtaget i Fodevareforlig 3, der lgber til og med 2018.

Der har veret stor fokus pa listeria som folge af udbruddet i 2014, og der er implementeret en
reekke indsatser som en del af fedevareforlig 3, bl.a. med det formal at hgjne viden i
virksomhederne og kontrollen. Effekten af denne indsats bar afspejles i antal
sygdomstilfzlde.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvist.
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Et effektivt fodevareberedskab

Kontrollen af 1. leds virksomhedens tilbagekald af markedsforte farlige* fadevarer skal

Fadevareberedskabets reaktionstid
overholde behandlingstiden pd maksimum 24 timer i 95 pct. af sagerne.

1. leds virksomheder er fadevarevirksomheder i Danmark. Det betyder, at det er den danske
producent, eller den danske importor af det konkrete parti.

I forbindelse med Fodevarestyrelsens kontrol af virksomhedernes tilbagekald af markedsforte
farlige fadevarer, skal kontrollen af 1. led i 95 pct. af sagerne opfylde kriterier som beskrevet i
“Tilbagetraeekningsvejledningen”.

For opfyldelse af kriterier, som beskrevet i "Tilbagetrekningsvejledningen”, skal tilsyn med 1.
leds virksomheden og indberetningen heraf gennemfores hurtigst muligt og indenfor det
forste degn (24 t) efter at Fodevareenheden/Kedkontrollen er blevet bekendt med
virksomhedernes tilbagetraeekning. Fedevareenheden/Kadkontrollen kan fa besked enten fra
virksomheden eller fra Fodevareberedskabsenheden.
Indberetningen skal bl.a. omfatte

o data til sikker identifikation af samtlige bergrte produkter fra 1. led

e oplysning om arsagen til tilbagetrakningen

e oversigt over hvem virksomheden har levereret bergrte produkter til

Fadevareberedskabsenheden gennemgar lgbende Fadevareenhedernes/Kadkontrollens
indberetning af 1. ledskontrollen og vurderer her ud fra, om gennemforelse og indberetning af
kontrollen har fulgt kriterier som beskrevet. Indberetningen er athangig af virksomhedens
vilje og evne til at levere de pakraevede oplysninger. Dette forhold indgér i den samlede
vurdering.

* Dette er fodevarer som har veeret stillet til rddighed for forbrugerne og som er fundet farlige. Farlige er
her bade sundhedsfarlige og uegnet til konsum.

Metode

Sagsbehandler i Fodevareberedskabsenheden vurderer lobende, om kvalitetskriterier og
tidsrammen er opfyldt i hvert enkelt tilfaelde, bl.a. ud fra indberetningsskemaet og de
tilhgrende sagsakter i Workzone. Dette gores senest ved afslutning af et kvartal.

Begrundelse

I henhold til fadevarelovgivningen skal en virksomhed, som har markedsfert en farlig
fodevare til forbrugerne, straks iveerkseaette et tilbagekald fra forbrugerne og samtidigt en
tilbagetrakning fra handelsled af det bergrte parti. Til sikring af, at virksomhederne opfylder
deres forpligtigelser, skal Fadevarestyrelsen foretage en hurtig og effektiv
tilbagetrakningskontrol.

Det er forretningskritisk, at Fadevarestyrelsen fastholder en meget hgj kvalitet og sikrer en
efterlevelse af interne retningslinjer. Effektiv kontrol med tilbagetrackninger fastholder
tilliden til den danske fadevaresikkerhed. Fadevarestyrelsen kan med dette resultatkrav
dokumentere over for kunder og interessenter, at vi lever op til vores mélsatning.

Tilbagetreekningskontrollen udferes af Fodevareenhederne/Kadkontrollen og koordineres af
Fodevareberedskabsenheden i Glostrup.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvist.

Sund mad
6.1: Andelen af danskere med et usundt kostmenster

6.2: Andel af overvaegtige og sveert overvaegtige barn
6.1
Andelen af danskere med et usundt kostmgnster skal vare stagneret i 2018 ift. 2017. Saledes
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skal hgjst 13,9 pct. af hele den voksne befolkning og hajst 16,9 pct. maend og kvinder 35+ med
kortuddannelse have et usundt kostmgnster.

Delmal udger Y2 af malet.
6.2
Den procentvise andel af overvaegtige og sveert overvaegtige born i 2018 ma ikke stige i forhold

til niveauet i 2017.

Delmal udger 12 af malet.

Metode

Der er tale om langsigtede maél, hvor effekten ikke kan males direkte eller pA samme made
hvert &r. Der foretages allerede 4 storre undersggelser, hvori der indgar indikatorer, der kan
belyse effekten af indsatserne pé erneeringsomridet:

1. Kostundersggelserne fra DTU og den nationale sundhedsprofil der viser, hvor sundt
danskerne spiser samt andelen af overveegtige danskere.

2. Sundhedsdatastyrelsens data ved indskoling, mellemtrin og udskoling der viser
andelen af overvaegtige og sveert overvagtige born.

3. Den nationale sundhedsprofil der viser danskernes kostvaner, inkl. indtag af frugt,
gront, fisk og meettet fedt fra kosten.

4. Opgorelsen fra Forskningscenter for Forebyggelse og Sundhed under Kebenhavns
Universitet der viser danskernes saltindtag.

Undersggelserne foretages som vist i skemaet nedenfor frem mod 2026. De indikatorer, der
medtages i mal- og resultatplanen det pageldende ar, vil aftheenge af, hvilke undersaggelser der
foretages i det givne ar.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1. Kost
Undersogelser*

2. Bgrne- X X X X X X X X X X

overvaegt

3. National X X X
sundhedsprofil
(kostscore)**

4. saltindtag™* X X (x) (x) (x)

* Frekvens for kostundersogelserne er endnu ikke fastlagt endeligt. Den fremtidige frekvens vil afhaenge af bade
finansiering og prioritering i hhv. Fodevarestyrelsen og Fodevareinstituttet under DTU.

** I Den Nationale Sundhedsprofil vurderes blandt andet, om borgerne har et usundt, middelsundt eller et sundt
kostmenster ud fra en kostscore, der baserer sig pa kostkomponenterne frugt, gronsager, fisk og maettet fedt.
Kostvanerne er alene belyst ud fra spoergsmdl om, hvor ofte der indtages fedtstof pd bredet, gronsager, frugt,
palaeg samt forskellige former for varm mad. Sundhedsprofilen bruges til at se, hvor der er potentiale for
forbedringer og hvilke mdlgrupper, man skal have sarligt gje for i arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse.
*** Kryds 1 parentes (x) angiver, at disse monitoreringer ikke er endeligt fastlagt, men forventes at have den
angivne frekvens.

Begrundelse

6.1

Social ulighed i madvaner er en central udfordring i Danmark, herunder har kortuddannede
mere usunde madvaner end danskere med lang uddannelse. Derfor er kortuddannede voksne
ogsa en af Fgdevarestyrelsens primaere méalgrupper. Fadevarestyrelsen arbejder med en
raekke initiativer, der har til formal at oplyse om sunde méltider samt oge tilgaengeligheden af
sundere fodevarer. Fodevarestyrelsen vil herunder gennemfere indsatser over for forbrugerne
samt gennemfgre kampagner i samarbejde med andre akterer som fx kommuner, NGO’er og
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detailhandlen. Fadevarestyrelsen vil arbejde for en staerkere involvering af erhvervet,
herunder for produktinnovation og udbredelse af maerker, fx Noglehulsmaerket og
Fuldkornslogomaerket samt Maltidsmaerket med henblik pé at age tilgeengeligheden af
sundere fodevarer.

En positiv effekt kraever dog en multikomponent indsats, som inkluderer akterer og
initiativer, der ligger uden for Fadevarestyrelsens ressort.

6.2

Ud fra betragtningen om, at forebyggelse er langt mere effektivt end behandling, er barn en af
de primere mélgrupper for Fadevarestyrelsens arbejde. Fadevarestyrelsen arbejder med en
reekke initiativer, der har til formal at oplyse barn om sund mad samt ege tilgengeligheden af
sund mad. Fadevarestyrelsen vil arbejde med at udbrede sund mad i daginstitutioner og pa
skoler i samarbejde med relevante interessenter sisom kommuner, daginstitutioner, skoler og
interesseorganisationer. Den ultimative effekt forventes at vaere et stop i stigningen af
overvagtige og sveert overvagtige barn.

Dette resultat kraever en multikomponent indsats, som inkluderer aktgrer og initiativer, der
ligger udenfor Fadevarestyrelsens ressort.

Afrapportering

Da mélingerne kun foretages en gang om aret, opgeres malene en gang arligt, mens der
kvartalsvist gares status over de indsatser, der er gennemfort for at nd malene. Det bemaerkes,
at de tiltag, som foretages i et givent ar, forst kan formodes at have effekt adskillige ar efter.

Effektiv fodevarekontrol Vaegt: 10 %

Planlagte kontrolbesag
Fadevarestyrelsen skal gennemfere kontrolbesog svarende til mindst 98 pct. af de planlagte

ordinzre kontrolbesgg i 2018.

Fadevarekontrollen bestar af bade planlagte og mere akutte kontrolbesgg samt
formalsbestemte kontroller, som i sagens natur ikke kan planlaegges. Disse ikke-planlagte
kontroller, som akut skal gennemfares i lgbet af aret, betyder lgbende replanlagning, og at
maélopfyldelsen ikke kan ramme 100,0 pct.

Ordinere planlagte kontrolbesgg udgeres dels af frekvenskontroller (ordinar basiskontrol) og
prioriteret kontrol. Kontrolfrekvensvejledningen 2018 beskriver rammer og principper for
fastleeggelse af antal kontroller.

Kontrollen pé fedevareomradet gennemfores som en kombination af flere kontrolindsatser,
hvor kontrol og vejledning har til formal at fa s4 mange kontrolobjekter som muligt til at
forsta og folge reglerne ved en myndighedsindsats, der er s lidt indgribende som muligt.
Dvs., at kontrollen har fokus p4, at virksomhederne i det daglige har de rigtige forudsatninger
for at producere eller szlge de fadevarer, de nu gor.

Gennemfgrelsen af de planlagte kontroller pavirkes imidlertid af andre kontrolopgaver, som
bl.a. omfatter mere akutte, formalsbestemte kontroller, fx beredskabsopgaver,
tilbagetrakninger, forbrugerhenvendelser mv. Her er formalet med kontrollen at sikre en akut
kontrol af efterlevelse af reglerne i forhold til den konkrete situation.

Mélopfyldelse/ar Mal

2018
Antal kontroller ift. antal | 98 %
planlagte kontroller
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Metode

Beregning af procentandele ved udtrak fra Fedevarestyrelsens kontrolsystem. I opgarelsen
indgar brancherne detail, engros og primarproducenter.

Begrundelse

Fadevarestyrelsen udarbejder regler, der fremmer fodevaresikkerheden i Danmark.
Fodevarestyrelsen arbejder desuden med en risikoorienteret tilgang til kontrolindsatsen i
fodevarevirksomheder. Malet fremmes ved en effektiv planlaegning og fastholdelse af et hgjt
niveau for vejledningsindsatsen pa kontrolbesagene.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.

Erhvervsfremmende indsatser pa slagterierne
8.1 Enhedsomkostninger

8.2 Kvalitet

8.1

Fadevarestyrelsen skal overholde maltal for Kadkontrollens dyrespecifikke
enhedsomkostninger, samt budgettal for smé slagtehuse. Maltallet er betinget af, at de aftalte
budgetforudsatninger med slagterierne overholdes, herunder i seerdeleshed at der en jevn og
forudsigelig tilforsel af slagtedyr

Kadkontrollens samlede effektiviseringsgevinst overstiger allerede med regnskabsresultatet
for 2016 (-42,0 mio. kr.) fadevarevakstpakkens samlede effektiviseringsmaél pa 28,5 mio. kr.
Malet i 2018 er at fastholde dette niveau.

Faste priser, Resultat | Resultat | Resultat | Mal Mal
2014-niveau /ar | 2014 2015 2016 2017 2018
(kr.)/ar

Svineslagterier 10,80 10,22 9,75 9,50 XX
Kreaturslagterier | 13,23 12,66 12,84 11,75 XX
Fjerkraeslagterier | 1,43 1,50 1,53 1,67 XX

Maltallene er:
e Svineslagterier: XX kr. ved et slagteantal pd NN enheder.
e Kreaturslagterier: XX kr. ved et slagteantal pA NN enheder.
e Fjerkraeslagterier: XX kr. ved et slagteantal paA NN enheder.

Et godkendt budget 2018 forventes primo 2018, hvorefter de konkrete mal for
enhedsomkostninger fastsaettes. Hver dyrespecifik enhedsomkostning udger 1/3 af delmaélet.

Delmalet udger V2 af mélet.

8.2

Mindst 96,9 pct. af slagtekroppene skal prasenteres for den offentlige kontrol uden
hygiejniske udfordringer.

Inden slagtekroppene godkendes endeligt til humant konsum, er eventuelle hygiejniske
udfordringer hindteret ved udrensning med henblik p4, at alt ked er rent, nar det nar
forbrugerne.

Evnen til at slagte rent er en relevant indikator for kvaliteten, da det begranser risikoen for
forurening pa slagtek@dsprodukter til humant konsum og dermed sikrer en storre
fodevaresikkerhed for forbrugerne. Kedkontrollen har en lgbende dialog med virksomhederne
om minimering af ggdningsforureningen. Denne lgbende indsats/dialog tillegges vaesentlig
betydning for, at virksomheden fastholdes pa en given hgj standard for at slagte rent, samt at
en mulig yderligere reduktion af niveauet for gadningsforurening teenkes ind ved ny-
investeringer.
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Andel/ar 2013 2014 2015 2016 Mail 2018
2017
Mal for 96,4% | 97,0% | 96,8% | 96,0 % 96,9 % 96,9 %
kvalitet

Malet for 2018 er malfastholdelse fra 2017 og vurderes som vaerende pé et hgjt
ambitionsniveau.

Delmalet udger V2 af malet.

Metode

8.1

Enhedsomkostningerne fremkommer ved at dividere de totale kontrolomkostninger med
antallet af slagtede dyreenheder.

Budgetforudsatningerne vedrerer overholdelse af de enkelte virksomheders indmeldte
produktionsplaner, som Kadkontrollen planlaegger sit bemandingsbehov efter.

8.2

Antallet af registreringer pa relevante kedkontrolkoder.

Evnen til at slagte rent opgeres som led i myndighedskontrollen af kadkontrollens
kontrollanter ved registrering pa kedkontrolkoder, som indtastes pa terminaler pa
slagtegangen.

Der findes data fra folgende slagterier: DC Blans, DC Rgnne, DC Ringsted, DC Herning, DC
Saby, DC Skarbak, DC Horsens, Tican, SB Pork, DanePork.

Begrundelse

Fodevarestyrelsen arbejder i samarbejde med erhvervet for at opna yderligere
omkostningsreduktioner i den offentlige kedkontrol. Relevante initiativer tager bl.a. afsaet i
dels en benchmark-undersggelse, dels et nabotjek udfert af PA Consulting Group i 2014.
Yderligere effektiviseringer indebaerer bl.a. 2endrede kontrolmetoder og arbejdsgange.
Gennemforelse af flere af forslagene vil kraeve investeringer og aktiv medvirken fra erhvervet,
og enkelte, herunder teknologiske, kraever ogsa reguleringsmeessige eendringer og
godkendelse fra tredjelands markeder.

Arbejdet med nedbringelse af omkostninger ma ikke fjerne fokus pa den hgje kvalitet, og
Fadevarestyrelsen kan sanktionere for manglende overholdelse af gaeldende regler for
hygiejne.

Afrapportering

Der afrapporteres kvartalsvis.

Eksportfremme Vaegt: 10 %
9.1 Markedsabninger

9.2 Antal nye og opdaterede eksportcertifikater
9.1
Der skal abnes for folgende markeder i 2018:
- Korea, oksekad
- Brasilien, svinekad
- Kina, varmebehandlet svinekad
- Kina, soja foder
- Argentina, ornesaed
- Kina, fjerkree (séfremt der ikke kommer udbryd af AI i Danmark)
- Costa Rica, &g

Delmalet udger /2 af malet.

9.2
Fadevarestyrelsen arbejder pa at opné 140 nye eller opdaterede eksportcertifikater i 2018.
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Antal certifikater Forventet antal
certifikater
2014 2015 2016 2017 2018
112 83 125 145 140
(Skal (internt
opdateres) | nedjusteret)

Delmalet udger V2 af malet.

Metode Q9.1

Malet opgeres pa baggrund af de naevnte certifikater er tilgaengelige i certifikatdatabasen. Et
marked betragtes som &bnet, nar certifikatet er tilgeengeligt for eksport for
certifikatdatabasen.

9.2
Fadevarestyrelsen foretager optalling af det samlede antal af nye og opdaterede
eksportcertifikater inden for kalenderéaret.

Begrundelse Ved at folge udviklingen pa strategiske udvalgte tredjelands markeder og produkter fokuseres
der pa, om Fadevarestyrelsen i samarbejde med erhvervet far dbnet disse nye markeder, og
om indsatsen har giver effekt via gget afsaetning.

Der fokuseres ved indikator 1 pa strategisk udvalgte tredje lande, hvor erhvervet og
myndighederne i teet samarbejde gennem lengere tid har arbejdet for markedsabning bl.a. via
besvarelse af spergeskemaer, inspektionsbesag mv. Endvidere illustrerer de udvalgte lande og
produkter gnsket om global afsztning og bredden i produktportefaljen fra eksporterende
virksomheder.

Eksportcertifikaterne er en af forudsatningerne for en abning af nye markeder og danner
dermed baggrund for erhvervets muligheder for en sterre eksport. Certifikaterne er ofte
bilaterale aftaler mellem Danmark og tredjelande. Certifikaterne udtrykker krav til
produktionsforhold og -vilkar samt fraveer af specifikke husdyrsygdomme. For flere
tredjelande skal man gennem en raekke administrativt tunge processer, inden man nar til
forhandlingerne om selve certifikaterne. Fx Kina stiller krav om besvarelse af spergeskemaer
og indtil flere inspektionsbesag samt forhandlinger af protokoller.

Afrapportering | Der afrapporteres kvartalsvis.

Koncern-falles

10 God gkonomistyring Vaegt: 5 %

Mal Der ma maksimalt veere en gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct. pr. kvartal pa institutionens
driftskonto i forhold til den senest indmeldte prognose for samme periode.

Afrapportering | Der afrapporteres kvartalsvis.




