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1. Milje- og
Fodevareministeriet

Miljg- og Fagdevareministeriet bestar af departementet, Landbrugsstyrelsen, Fadeva-
restyrelsen, Fiskeristyrelsen, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen, Danmarks Miljgportal
samt den selvejende institution Madkulturen. Der udarbejdes ikke mal- og resultatpla-
ner mellem departementet og Danmarks Miljgportal og Madkulturen.

Miljg- og Feadevareministeriet vil skabe rammerne for et udviklings- og veekstorienteret
fedevare- og fiskerierhverv, en miljgpolitik, der beskytter og udvikler miljg pa et fagligt
solidt grundlag, en forsvarlig forvaltning af natur, skov og kystlinje, fremme fadevare-
sikkerheden og sundheden samt ligestilling. Dette kommer til udtryk gennem Miljg- og
Fadevareministeriets mission og vision:

Mission
¢ Miljg- og Fedevareministeriet giver regeringen grundlag for en fremsynet og balan-
ceret miljg- og fadevarepolitik, samt sikrer en effektiv forvaltning.

Vision

¢ Miljg- og Fadevareministeriet agerer som én koncern, der sikrer helhedstaenkning
og fagligt funderet radgivning. Miljg- og F@gdevareministeriet er en vaerdsat samar-
bejdspartner for myndigheder og interessenter.

Miljg- og F@devareministeriet har pa koncernniveau fire fokusomrader:

e Milig- og Fadevareministeriets troveerdighed: | Miljg- og F@devareministeriet er vi
dybt afhaengige af, at vores politiske opdragsgivere og samarbejdspartnerne i vores
omverden har tillid til os. Det handler dels om tillid til vores faglige grundlag; at vi er
i stand til at levere holdbare Igsninger af hgj faglig kvalitet. Men det handler ogsa om
tilliden til, at vi som embedsveerk varetager vores opgaver professionelt og loyalt; at
vi har styr pa den del af kvalitetsstyring, der knytter sig til processer; og at vi efterle-
ver de pligter, der forventes af et professionelt embedsvaerk.

e Samfundsnytte: Miljg- og Fadevareministeriet er til for samfundet omkring os — ikke
omvendt. Borgernes, virksomhedernes og miljgets tarv er afsaet for alt, hvad vi fore-
tager os. Vi bestraeber os pa at vaere lydhgre og vil gerne kendes som en partner,
der hjeelper med at Igse problemer.

e Moderne forvaltning: Vi ser os selv som en del af en samlet offentlig sektor, og tager
ansvar for, at forvaltningen udvikler sig lebende, sa den matcher fremtidens behov.
Vi opsager input fra borgere, virksomheder og organisationer, og vi anvender digita-
lisering og anden teknologi til at skabe mere effektive lgsninger af hgj kvalitet.

o Attraktiv arbejdsplads: | Miljg- og Fadevareministeriet laegger vi vaegt pa at udfordre
chefernes og medarbejdernes faglige og personlige kompetencer gennem udvik-
lende opgaver. Det skal veere sjovt at arbejde i Miljg- og Fedevareministeriet, for vi
har brug for at tiltrackke de bedste hoveder.

Alle fire fokusomrader vil til enhver tid vaere centrale og kendetegnende for Miljg- og
Fadevareministeriets daglige opgavelgsning. For at give de fire fokusomrader indivi-
duel opmaerksomhed vil Koncernledelsen hvert eller hvert andet ar udpege ét af de
fire fokusomrader som seerligt centralt for den kommende periode. Dvs. at der i den
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pageeldende periode pa tvaers af koncernen, og i seerlig grad lokalt, saettes lys pa det
udvalgte fokusomrade pa medarbejderniveau savel som chefniveau. For 2020 har
Koncernledelsen valgt at saette seerligt fokus pa arbejdet med Miljg- og Fedevaremi-
nisteriet som attraktiv arbejdsplads. Dette afspejles i ministeriets institutioners mal- og
resultatplaner.

Milje- og F@devareministeriet / Fadevarestyrelsen / Mal- og resultatplan 2020 5



2. Introduktion til
Fodevarestyrelsen

Fodevarestyrelsen er en styrelse under Miljg- og F@devareministeriet. Styrelsen er
geografisk placeret pa 8 lokaliteter fordelt i hele landet og har sit hovedkontor i Glos-
trup. Desuden er styrelsen til stede pa ca. 25 slagterier rundt om i landet. Styrelsen
beskaeftiger ca. 1.500 arsveerk.

Fodevarestyrelsen har en bred kontaktflade bestaende af fgdevarevirksomheder,
landmaend, borgere, brancheorganisationer og andre myndigheder og har fokus rettet
pa hele fadevarekeeden samt de virksomheder, interessenter og aktgrer, der er knyttet
hertil.

Kerneopgaverne er samlet i fire hovedomrader som angivet i finansloven:
e Fgdevareopgaver

o Kgdkontrol

¢ Veterinaeropgaver

e Ernzeringsopgaver

Fadevarestyrelsen administrerer den danske fgdevare-, foder- og veterinzerlovgivning,
herunder regeludstedelse, kontrol- og tilsynsaktiviteter, undersggelsesaktiviteter, god-
kendelses- og autorisationsopgaver samt deltagelse i relevant internationalt samar-
bejde.

Herunder varetager Fgdevarestyrelsen en oplysningsindsats for fremme af sunde
madvaner og forbrugerforhold samt virksomheders eksport til tredjelande.

Fadevarestyrelsen bidrager til politikudvikling pa fedevare-, foder- og veteringeromra-
det og har bade nationalt og internationalt fokus pa det lovforberedende arbejde her-
under i forhold til arbejdet med Danmarks partnere i EU i forbindelse med forhandlinger
om EU-retsakter.
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3. Fodevarestyrelsens
flerarige strategiske
malbillede

Fedevarestyrelsen vil i 2020 arbejde strategisk pa en reekke aktuelle omrader, herun-
der politiske forlig, strategisk interessevaretagelse i EU-arbejdet, forberedelse og
handtering af Brexit samt i forhold til styrelsens nye 4-arige strategi.

Fadevarestyrelsen vil implementere de elementer af Fadevareforlig IV og Veterineer-
forlig Ill, som er politisk aftalt til gennemfgrelse i 2020. For Veterinaerforlig 3 indbefatter
dette, at der fortsat arbejdes for sundere husdyr som grundlaget for blandt andet lavt
antibiotikaforbrug, bedre dyrevelfaerd samt en ressourceeffektiv og baeredygtig pro-
duktion. Derudover vil der pa dyrevelfaerdsomradet blive arbejdet pa et oplaeg til en ny
dyrevelfaerdshandlingsplan, der skal efterfglge svinehandlingsplanen. | forbindelse
med Fadevareforlig IV vil Fgdevarestyrelsen fortsat iveerksaette initiativer, der under-
stotter en hgj fadevaresikkerhed, herunder udvikling af nyt koncept for kontrol og vej-
ledning, en datadrevet kontrol samt indsatser over for svindel og brodne kar.

| foraret 2019 udarbejdede Fadevarestyrelsen en EU-strategi for 2019-2022. Strategi-
ens vision er, at Fgdevarestyrelsen skal have en strgmlinet EU-indsats, der er effektivt,
pa forkant og proaktiv i alle led. EU-strategien definerer tre forandringsspor med hen-
blik pa at revitalisere Fadevarestyrelsens EU-arbejde: 1) en synlig og klar retning i EU-
arbejdet, 2) tidlig og Igbende interessevaretagelse og 3) EU-arbejdet som fagdisciplin
i Fgdevarestyrelsen. Implementering af strategien sker i overensstemmelse med tids-
og handlingsplaner, som konkretiserer de tre forandringsspor i form af specifikke mal-
saetninger og arbejdsopgaver.

Fadevarestyrelsen fortsaetter i 2020 desuden med at arbejde for en sa gnidningsfri
overgang til Brexit som muligt for fadevareerhvervet. Det indebeerer, at Fgdevaresty-
relsen skal veere parat til at varetage opgaven med veteringer greensekontrol ved Es-
bjerg Havn, herunder gennem ansaettelse og uddannelse af graensedyrleeger. Dertil
kommer fokus pa eksport af varer til Storbritannien og sikring af markedsadgang samt
markedsabning til alternative markeder uden for EU ved eventuelt a&endrede handels-
stramme. Eksternt vil styrelsen i 2020 fortsat samarbejde og koordinere Brexit-indsat-
sen med andre myndigheder, herunder szerligt Toldstyrelsen, og erhvervet med hen-
blik pa at sikre de bedste rammer for erhvervets fremtidige handel med Storbritannien
og @vrige tredje lande. Endelig har Fadevarestyrelsen ogsa i 2020 fokus pa samar-
bejde og dialog med andre EU-lande, som star overfor samme udfordringer som Dan-
mark.

Fadevarestyrelsens nye strategi 2020-2023 "Faglig, beeredygtig og innovativ’ saetter
en ambitigs retning for Fadevarestyrelsens arbejde internationalt, i Danmark og for
styrelsens interne organisation.

Danmark skal vaere foregangsland pa baeredygtighed, og styrelsen vil arbejde aktivt
for at sikre sunde dyr og fodevarer, der er produceret baeredygtigt. Fedevareproduk-
tion fra jord til bord skal vaere en god forretning, bade for virksomheder, borgere og
klimaet. En baeredygtig fedevareklynge skal veere et dansk "brand”.
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Dette skal ske ved, at Fadevarestyrelsen skaber rammerne for en baeredygtig fedeva-
reproduktion gennem viden, samarbejde og innovation.

Strategien anviser fundamentet for, hvordan Fgdevarestyrelsen vil na i mal med stra-
tegien over de neeste fire ar, og fem hovedindsatsomrader seetter dagsordenen frem
mod 2024.

¢ Baeredygtig fadevareklynge

¢ Innovation og agilitet

e Digital transformation

e Faglig styrelse og troveerdig myndighed
o Attraktiv arbejdsplads

Strategien indeholder eksternt rettede indsatser. Fgdevarestyrelsen vil gennem sam-
arbejde med virksomheder, organisationer og forskere sgge at lgse de udfordringer,
der venter i en transformation til en mere baeredygtig fadevareproduktion. En beere-
dygtig fadevareproduktion er desuden en dimension, der kan sikre danske fgdevarer
en international fordel, og vi skal styrke det grgnne diplomati ved at demonstrere bze-
redygtige lasninger i EU og pa den internationale scene.

Strategien har ogsa et internt perspektiv, nemlig i form af ambitionen om at veere en
attraktiv arbejdsplads. Dette strategiske element indgar ogsa i den koncernfzelles ind-
sats.

Fzelles for strategiens hovedindsatser er, at de er tveergaende, da Igsningerne pa mor-
gendagens udfordringer findes imellem faggraenserne og forretningsomraderne. Sik-
ker forvaltning, kompetent kontrol samt hgj faglighed er en forudsaetning for at lykkes
med vores strategi, og derfor er der fokus pa leverancer af Fadevarestyrelsens kerne-
opgaver sidelgbende med udviklingen af den baeredygtige fadevareklynge, innovation
og digitalisering.
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4. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Fadevarestyrelsen og Miljg- og Fgdevaremini-
steriets departement og geelder for aret 2020. Mal- og resultatplanen udger en del af
den samlede mal- og resultatstyring i Miljg- og Fgdevareministeriet.

Status pa resultatopfyldelsen skal rapporteres til departementet og koncernledelsen i

kvartalsrapporterne, eller nar departementet i gvrigt anmoder herom. Departementet

kontrollerer malopfyldelse og kvalitet i afrapporteringen og melder tilbage til styrelsen
med korrektionen, hvis det vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse rap-
porteres i styrelsens arsrapport.

Direktaren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatpla-

nen.
(il !'_?%7
Kebenhavn, dato 17. december 2019 Sted, dato Ly’é;" { [ ﬁ
G%%ﬂ
Departementschef, Henrik Studsgaard Direktar, ésben Egede
Departementet Rasmussen

Fedevarestyrelsen
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5. Mal

Institutionen har formuleret mal inden for disse temaer fra det flerarige strategiske
malbillede:

Beeredygtig fadevareklynge

Innovation og agilitet

Digital transformation

Faglig styrelse og troveerdig myndighed
Koncernfeelles

abhwn=

| nedenstaende tabel er det markeret, hvilke mal, der bidrager til de respektive fokus-
omrader. Et mal kan bidrage til flere fokusomrader.

Mmal Vaegt | Baredygtig Innovation Digital Faglig Kon-
Fodevareklynge | og agilitet transfor- styrelse og cernfael-
mation trovaerdig les
myndighed
1 Veterinaerforlig | 15 pct. X X X X
[l
2 Fedevareforlig | 15 pct. X X X X
v
3 Fodevare- og 20 pct. X X
veterinzerbered-
skab
4 Forbruger, 15 pct. X X
klima og
sundhed
5 Rammevilkar 15 pct. X X X
og forbrugerbe-
skyttelse
6 Attraktiv 15 pct. X X
arbejdsplads
7 Sygefravaer 5 pct. X
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Mal 1 Implementering af Veterinzerforlig Il | Vaegt: 15 pct.

Mal Den politiske aftale om Veterinaerforlig 1l laber fra 2018 til og med
2021. Forliget indeholder en lang raekke indsatser, som implemen-
teres lgbende. | 2020 har Fadevarestyrelsen fokus pa falgende
starre initiativer:

1.1 Fremtidssikring af VETSTAT

Det nye VETSTAT saettes i drift ultimo 2020. Det nye VETSTAT sik-
rer, at systemet fortsat kan danne grundlag for videreudvikling af
initiativer til regulering og overvagning af antibiotikaforbruget. Her-
udover forbedres datakvaliteten og brugervenligheden.

1.2 Implementering af rekvireret vejledning pa veterinaeromradet
Der udvikles et koncept, hvor virksomheds- og besaetningsejere kan
rekvirere vejledning inden for bestemte omrader mod et gebyr. Kon-
ceptet er implementeret medio 2020.

Metode 1.1 Fremtidssikring af VETSTAT males ved, om systemet er i drift
ved udgangen af 2020.

1.2 Implementering af rekvireret vejledning pa veterinaeromradet
males ved, om den ngdvendige lovhjemmel er tilvejebragt, samt om
konceptet er fuldt implementeret medio 2020.

Kilden til afrapportering er enhedernes statusafrapporteringer til sty-
regruppen for Veterinegerforlig 111

Begrun- Malene er udvalgt, fordi de udger de vaesentligste og mest omfat-
delse tende indsatser i implementeringen af Veterinaerforlig 111 i 2020.
Afrapporte- | Der vil ske halvarlige afrapporteringer, som opfalgning pa afrappor-
ring teringen til styregruppen for Veterinaerforlig Il1.

Hvert delmal vaegter 7,5 pct.

Mal 2 Implementering af Fgdevareforlig IV | Vaegt: 15 pct.

Mal 2.1 Implementering af Sméaskalapakken

Fodevarestyrelsen skal tage initiativ til tilpasning af en raekke for-
skellige indsatser, der understgtter beeredygtighed og innovation i
smaskalavirksomheder. Malet for 2020 er, at:

¢ A) Udkast til regeleendringer neevnt i smaskalapakken sendes i
hgring. Udkastene til eendringer skal i relevant omfang bygge pa
risikovurderinger fra DTU. | den proces afdaekker Fgdevarestyrel-
sen, om der er yderligere omrader, hvor det kan veere relevant at
fremsaette forslag til tilpasning af reglerne

¢ B) Fgdevarestyrelsen vil arbejde med initiativer, der sikrer, at
smaskalavirksomhederne oplever en mere smidig kontrolindsats,
som i hgjere grad er tilpasset den enkelte smaskalavirksomheds
hverdag

2.2 Risikobaseret fgdevarekontrol

Fgdevarestyrelsen er ved at udvikle en ny analysemodel til udpeg-
ning af fadevarevirksomheder, der skal have stikprgvebaseret ba-
siskontrol. Malet for 2020 er, at

o Sanktionsprocenten for de virksomheder, analysemodellen har
udpeget til stikprgvebaseret basiskontrol, er signifikant hgjere end
sanktionsprocenten i den tilfeeldigt udvalgte stikprgvebaserede
basiskontrol.

Metode 2.1 Implementering af Smaskalapakken
A) Der skal indhentes risikovurdering fra DTU for at sikre videnska-
beligt grundlag for udkast til nye regler. Det skal samtidig sikre, at
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interessenternes interesser i gvrigt er kendt og inddraget, hvor mu-
ligt. Der kan derfor veere behov for afklarende meader bade far og
under hgring. Det endelige forslag skal forelaegges ministeren, for
det sendes i haring.

B) Med hensyn til kontrolindsatsen vil en gruppe af tilsynsfarende fa
et kompetencelgft, der skal give en helhedsforstaelse af jord-til-bord
virksomheders aktiviteter og en bedre koordination af den samlede
kontrolindsats mellem fedevare- og veterinaerenheder.

Der skal derfor udvikles og afholdes kurser, hvor sagsgange og sy-
stemunderstgttelse bliver gennemgaet.

2.2 Sammenligningen af sanktionsprocenterne udformes ved hjaelp
af Fgdevarestyrelsens fagsystemer. En baseline kan fgrst etableres
fra 2021, da kontrolkonceptet ivaerkseettes for farste gang i 2020.
Det vurderes kvartalsvis, hvorvidt forskellen i sanktionsprocent er
tilfredsstillende. Det tages med i beregningen, at kontrolkonceptet
er nyt, og at analysemodellen Igbende bliver videreudviklet.

Begrun-
delse

2.1 Implementering af Smaskalapakken

A) Som en del af smaskalapakken er der et indsatsspor, der hand-
ler om i hgjere grad at tilpasse reglerne, sa de ogsa imgdekommer
gnskerne fra smaskalavirksomhederne. Det skal ske pa en made,
sa vi ikke gar pa kompromis med fadevaresikkerhed, dyrevelfeerd
og dyresundhed.

B) Kontrolindsatsen skal gere livet nemmere for de sma fedevare-
virksomheder blandt andet ved, at de far faerre kontrolbesgg men
samme kontrol, fordi Fgdevarestyrelsen bliver bedre til at kontrol-
lere flere ting pa ét besgg. Det vil frigive tid og luft i de sma virksom-
heder til at fokusere pa deres produkter.

2.2 Fadevarestyrelsen har i forbindelse med Fadevareforlig 1V ud-
viklet en analysemodel, der ger kontrollen mere malrettet over for
virksomheder med kontrolbehov og tilgodeser virksomheder, der
har evnen og viljen til at overholde reglerne. Med dataindsamling og
kendskab til kontrollens effekt i centrum kan Fgdevarestyrelsen Ig-
bende prioritere mellem kontrolindsatserne for at tilpasse kontrollen
til det aktuelle risikobillede. Det er hensigten, at Fgdevarestyrelsen
fortsat skal udvide analysemodellen og udvikle nye modeller ved pa
sigt at inddrage flere data.

Afrapporte-
ring

Der afrapporteres kvartalsvis.

Hvert delmal veegter 7,5 pct.

Mal 3

Et effektivt fadevare- og veterinarbered- Vagt: 20 pct.
skab

Mal

3.1 Et effektivt fadevareberedskab

For at sikre en hgj fedevaresikkerhed skal Fgdevarestyrelsen kon-
trollere, at fadevarevirksomheder effektivt tilbagekalder farlige* fo-
devarer fra forbrugerne. Dette sker ved at udfere stikprgvekontrol i
handels-led fra fadevareproducent til forbruger.

Fadevarestyrelsen vil i mindst 95 pct. af tilbagetraekningskontrol-
lerne med 1. led overholde en behandlingstid pa ét degn.

Fadevareenheden eller Kadkontrollen skal kontrollere 1. led og ind-
berette til Fadevare-beredskabet inden for det farste dagn (24 ti-
mer) efter, at Fgdevarestyrelsen er gjort bekendt med tilbagekaldet,
og at partiet er vurderet farligt.
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*Fadevarer, som har veeret stillet til radighed for forbrugerne og er
fundet farlige. Med “farlige” menes her bade sundhedsfarlige og
uegnede til konsum.

3.2 Et effektivt veterinaerberedskab

Fodevarestyrelsens veterinaerberedskab skal overholde de maksi-
male sagsbehandlingstider pa mistanke om husdyrssygdom:

e Maksimalt 37 timer ved anmeldelser om klinisk-/slagterimis-
tanke om svinepest til endelig af- eller bekraeftelse over for
landmanden

e Maksimalt 37 timer ved anmeldelser om mistanke om mund- og
klovsyge ved negativt svar afsluttet med PCR-test og 133 timer
ved gvrige svar

Metode 3.1 Fadevareberedskabsenheden gennemgar Igbende detaljerne i
samt kriterierne for Fadevareenhedernes/Kgdkontrollens indberet-
tede 1. ledskontroller.

Indberetningen er afthaengig af virksomhedens vilje og evne til at le-
vere de pakraevede oplysninger, hvilket indgar i den samlede vurde-
ring.

3.2 Malet opgares ved hjeelp af DiKo*.

Malet geelder for felgende sygdomme; mund- og klovesyge; afri-
kansk- og klassisk svinepest. Sygdommene er valgt, da de er de
mest smitsomme tabsvoldende.

*Fadevarestyrelsens kontrolsystem, som benyttes til registrering af
kontroldata om fadevare-, foder- og veterineere kontroller samt i for-
bindelse med veterineert beredskab.

Begrun- 3.1 Ifelge fedevarelovgivningen skal en virksomhed, som har mar-
delse kedsfart en farlig fedevare til forbrugerne, straks ivaerksaette et tilba-
gekald fra forbrugerne samt handelsled. Fgdevarestyrelsen skal fo-
retage en tilbagetraekningskontrol for at sikre, at virksomhederne
opfylder deres forpligtelser, samt at tilliden til styrelsen opretholdes.

3.2 Omfanget af smitte minimeres, og samhandelsmaessige restrik-
tioner ud over den minimale periode* kan undgas, nar sygdomme
bekaempes hurtigt og effektivt.

Fadevarestyrelsen skal kunne oplyse landmanden om, hvornar
vedkommende kan forvente afklaring pa, hvorvidt vedkommendes
besaetning er smittet eller ej.

*Perioden fastlagt af EU-lovgivningen.

Afrapporte- | Afrapportering til departementet sker kvartalsvis.
ring
3.1 Delmalet er 100 pct. opfyldt, hvis andelen af rettidige kontroller
er 95-100 pct.

Delmalet er 50 pct. opfyldt, hvis andelen af rettidige kontroller er 85-
94,9 pct.

Delmalet er 0 pct. opfyldt, hvis andelen af rettidige kontroller er un-
der 85 pct.

3.2 Der rapporteres kvartalsvis pa, hvor mange mistanker og even-
tuelle fristoverskridelser, der har vaeret i foregdende kvartal samt ar-
til-dato. Malet er opfyldt, hvis de maksimale sagsbehandlingstider er
blevet overholdt i alle tilfeelde.
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Hvert delmal vaegter 10 pct.

Mal 4

Forbruger, klima og sundhed | Vaegt: 15 pct.

Mal

4.1 Styrket forbrugerinformation om sundhed og erneering, herunder
bekaempelse af ikke-evidensbaseret information pa fedevareomra-
det.

Malet i 2020 er fuldt opfyldt, safremt felgende er pavist:

e Danskerne i hgjere grad synes, at myndighedernes anbefalinger
er tydelige i debatten omkring en sund livsstil i forhold til madva-
ner. Konkret skal 66 pct. af danskerne i 2020 i hgj eller nogen
grad mene, at myndighedernes anbefalinger er tydelige i debat-
ten omkring sund livsstil i forhold til kost og motion. | 2018 var
dette tal 57 pct.

e Fgdevarestyrelsen saetter en mere synlig dagsorden i pressen,
pa sociale og i trykte medier. | forhold til formidling pa de sociale
medier inddrages principperne for Kodeks for God Sundhedsfor-
midling ved, at der internt fastsaettes retningslinjer for brug af so-
ciale medier, der inddrager ansvarsfordeling, svarfrister og ad-
feerd pa de sociale medier. Konkret skal styrelsen i 2020 deltage
i debatten pa kostomradet i form af minimum fire kronikker, de-
batindlaeg eller pressehistorier, som styrelsen selv har solgt ind
til trykte medier.

4.2 Baeredygtige kostrad

Feodevarestyrelsen er myndighed for de rad, der skal gives befolk-
ningen om at spise sundt. | 2020 udarbejder styrelsen nye rad, der
forener radgivningen om at spise sundt med radgivningen om at
spise klimavenligt og beeredygtigt. Malet er opfyldt, safremt:

¢ De nye baeredygtige kostrad er klar til offentligggrelse ultimo
2020.

Metode

4.1 Malet, om at styrelsens anbefalinger er tydelige i debatten om-
kring en sund livsstil, méales vha. en arlig Epinion-undersgagelse.
Deltagelse i debatten folges ved hjeelp af Falcon og Infomedia.

4.2 Der gores status for udarbejdelsen af de nye beeredygtige kost-
rad kvartalsvis.

Begrun-
delse

4.1 Pa diverse medier udveksles holdninger og personlige historier,
der leder til misforstaelser om sundhed, som rangerer fra uskyldige
til potentielt skadelige. Styrelsen har de senere ar oprustet tilstede-
veerelsen pa sociale medier, men oplever fortsat udfordringer med
at nd igennem med evidensbaseret information. Styrelsen gnsker at
anvende presse og sociale medier mere strategisk.

4.2 | forbindelse med den nye strategi for 2020-2023 har Fgdevare-
styrelsen en ambition om at bidrage til, at de danske forbrugere har
redskaber til at leve baeredygtigt. Derfor skal kostradene suppleres
med en klimaansvarlig dimension, der pa et overordnet plan bidra-
ger til bade forbrugernes sundhed og udviklingen af en baeredygtig
fgdevareklynge i Danmark.

Afrapporte-
ring

4.1 Effekterne af styrelsens indsats males og afrapporteres til de-
partementet sa vidt muligt kvartalsvis.
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4.2 Status pa opfyldelsen af delmalet afrapporteres kvartalsvis.

Hvert delmal veegter 7,5 pct.

Mal 5 Rammevilkar og forbrugerbeskyttelse | Vagt: 15 pct.

Mal 5.1 Ren slagtning

Mindst 97,0 pct. af slagtekroppene skal preesenteres for den offent-
lige kontrol uden hygiejniske udfordringer. Inden slagtekroppene
godkendes endeligt til humant konsum, er eventuelle hygiejniske
udfordringer handteret ved udrensning med henblik pa, at alt ked er
rent, nar det nar forbrugerne. Malet er skaerpet i 2019 i forhold til de
forudgaende ar. Malet for 2020 fastholdes pa niveauet fra 2019 sva-
rende til 97,0 pct.

An- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
del/ar
Ren 96,8 96,9 96,9 96,9 97,0 97,0
slagt-
ning

5.2 Digitale eksportcertifikater (DIX)

Malet for 2020 er opfyldt, hvis de farste 100 digitale certifikater er
oprettet i systemet ved overtagelsen af systemet 1. maj 2020.

5.3 Balance pa gebyrordningerne

Fadevarestyrelsens bruttoubalance pa gebyrordningerne pa under-
konto 14 ma maksimalt vaere pa 4 pct. for regnskabsaret 2020.

Metode 5.1 Antallet af registreringer pa relevante kgdkontrolkoder.

Evnen til at slagte rent opgares af kgdkontrollens kontrollanter som
led i myndighedskontrollen ved registrering pa kadkontrolkoder,
som indtastes pa terminaler pa slagtegangen.

Der findes data fra felgende slagterier: DC Blans, DC Rgnne, DC
Ringsted, DC Herning, DC Seeby, DC Skaerbaek, DC Horsens, Ti-
can, SB Pork, DanePork

5.2 Der udarbejdes en oversigt over oprettede certifikater i DIX pr.
overtagelsestidspunkt.

5.3 Malet opgeres som procenten beregnet ved at dividere summen
af bruttooverskuddet og bruttounderskuddet i 2020 med de samlede
bruttoudgifter til gebyrvirksomhed i regnskabsaret 2020 pa under-
konto 14 - Gebyrfinansieret kontrolvirksomhed. | beregningen med-
tages ikke ubalancer fra fgr 2020, men kun arets resultat i 2020.

Begrun- 5.1 Fgdevarestyrelsen arbejder Iabende pa at realisere mal om fg-
delse devaresikkerhed og forbrugerbeskyttelse (=kvalitet). Evnen til at
slagte rent er en relevant indikator for kvaliteten, da det begraenser
risikoen for forurening pa slagtek@dsprodukter til humant konsum og
dermed sikrer en starre fgdevaresikkerhed for forbrugerne. Kadkon-
trollen har en lgbende dialog med virksomhederne om minimering
af ggdningsforureningen. Denne Igbende indsats tillsegges veesent-
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lig betydning for, at virksomheden fastholdes pa en given hgj stan-
dard for at slagte rent, samt at en mulig yderligere reduktion af ni-
veauet for ggdningsforurening taenkes ind ved nye investeringer.

5.2 Eksport af danske varer fra fedevareindustrien kraever i dag ek-
sportcertifikater, som udfyldes og udstedes manuelt. P& grund af
den tidskreevende proces og det tunge administrative arbejde, er
der klare fordele ved en digitalisering af certifikatanmodningerne for
bade eksportegrerne og Fedevarestyrelsen. Et system til digitalise-
ring af eksportcertifikater (DIX) er derfor under udvikling i samar-
bejde med IBM. Nar systemet er implementeret, far Fedevarestyrel-
sen desuden et fuldt datagrundlag samt mulighed for at indga afta-
ler om digital certificering til tredjelande, som kan reducere risikoen
for forfalskning af certifikater.

5.3 Malet bidrager til en god og robust gkonomistyring i Fedevare-
styrelsen.

Afrapporte-
ring

Afrapportering til departementet sker kvartalsvis.

5.1 Malet er fuldt opfyldt, hvis mindst 97,0 pct. af slagtekroppene
preesenteres for den offentlige kontrol uden udfordringer.
Delmalet er 100 pct. opfyldt, vis x >= 97,0 pct. rene slagtekroppe.
Delmalet er 50 pct. opfyldt, hvis 96,0 < x < 97,0 pct. rene slagte-
kroppe.

Delmalet er 0 pct. opfyldt, hvis x < 96,0 pct. rene slagtekroppe.

5.2 Malet er opfyldt, hvis der pr. 1. maj 2020 er oprettet de forste
100 digitale certifikater i DIX.

5.3 Afrapportering til departementet sker kvartalsvis.

Malet er 100 pct. opfyldt, hvis afvigelsesprocenten maksimalt er pa
4 pct.

Malet er 50 pct. opfyldt, hvis afvigelsesprocenten maksimalt er pa 5
pct.

Malet er O pct. opfyldt, hvis afvigelsesprocenten er over 5 pct.

Hvert delmal veegter 5 pct.

Mal 6

Attraktiv arbejdsplads | Vaegt: 15 pct.

Mal

6.1 En leerings- og kompetencestrategi med tilhgrende Akademi

Malet med indsatsen er at styrke styrelsens kompetenceudviklings —
og leeringsindsats og sikre, at den gennemfgres systematisk og stra-
tegisk med hgj relevans for bade organisation og individ. Via strate-
gien og det tilhgrende Akademi er det ambitionen at sikre overblik,
koordinering og gennemfgrsel af uddannelse, udvikling og leering pa
tveers af styrelsen samt at styrke leeringsmiljgerne i styrelsen. Delma-
let er opfyldt for 2020, hvis felgende malsaetninger er naet:

o Kompetence- og leeringsstrategi er udarbejdet (3. kvt.)
o Akademiet er opbygget (4. kvt.)

6.2 Employer Branding

Fadevarestyrelsen skeerper opmaerksomheden pa — og igangsaetter
aktiviteter, der fremmer — en god onboarding for nyansatte fx at de
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kender og lebende afstemmer forventninger, indgar i relevante sa-
marbejdskonstellationer og kommer godt i gang med at Igse opgaver
af hgj kvalitet. Delmalet er opfyldt for 2020, hvis:

e Mindst 80 pct. af alle nyansatte er tilfredse eller meget til-
fredse med deres onboarding i Fadevarestyrelsen

6.3 Et godt omdemme i omverdenen

Malet for 2020 er, at Fedevarestyrelsen fastholder sin position blandt
offentlige styrelser, hvor danskerne oplever hgj samfundsveerdi, og
at styrelsen leverer arbejde af hgj kvalitet. Malet er opfyldt, hvis:

e Fodevarestyrelsen fastholder en position i top fem blandt de
offentlige styrelser, rad og naevn, der efter danskernes opfat-
telse udger en hgj samfundsmaessig veerdi.

Metode 6.1 Der er nedsat en tveergdende strategigruppe med forankring i di-
rektionen, der har til opgave at sikre fremdrift i indsatsen. Denne
gruppe vil modtage kvartalsvise skriftlige statusopdateringer pa del-
malene fra HR. Selve indsatsen er forankret i HR, hvor HR chefen er
overordnet ansvarlig for, at malsaetningerne opnas. HR chefen er en
del af ovennaevnte strategigruppe.

6.2 Vurderingen af malopfyldelsen sker pa baggrund af malinger af
onboarding-tilfredsheden blandt nyansatte. Malingerne gennemfgres
i SurveyXact to gange arligt, idet der udsendes link til et sparge-
skema til de nyansatte medarbejdere, der har vaeret ansat mellem 3-
9 maneder.

6.3 Malet opggres ved brug af analyseinstituttet YouGovs Publicln-
dex, der gennemfgrer analyse og foretager sammenligning af offent-
lige myndigheders omdgmme i befolkningen.

Begrun- 6.1 For at indfri styrelsens strategiske ambitioner knyttet til indsatsen
delse ‘Attraktiv Arbejdsplads’ vil Fadevarestyrelsen vaere en laerende ar-
bejdsplads. Det betyder, at vi formar at tilbyde relevante leeringsfor-
lzb og nye leeringsmetoder til de ansatte. Fgdevarestyrelsen vil have
fokus pa kompetencer og laering pa bade individniveau og pa et
mere organisatorisk niveau for kontinuerligt at kunne sikre et kompe-
tenceniveau, der kan imgdekomme kravene til opgavel@sning.

6.2 | Fgdevarestyrelsens nye strategi 2020-2023 saettes der seerligt
fokus pa Attraktiv Arbejdsplads som et af fem strategiske hovedind-
satsomrader. Det er afgerende for vores fortsatte evne til at lase op-
gaverne, at vi er i stand til at tiltreekke og engagere de bedst kvalifi-
cerede medarbejdere og ledere i en tid, hvor konkurrencen om ar-
bejdskraften skaerpes. Som en del af indsatsen fokuserer vi seerligt
pa at tage godt imod nyansatte medarbejdere og ledere. Forskning
viser, at de farste 30-90 dage er afggrende for, om en nysansat veel-
ger at blive pa arbejdspladsen, og dette vil vi arbejde malrettet pa at
understgtte. Vi gar det for at sikre de bedste betingelser for de nye,
fordi en darlig start og evt. for hurtig fratreedelse bade kan veere en
bekostelig affaere og veere demotiverende for de blivende medarbej-
dere.

Maltallet er sat pa baggrund af en baselinemaling i efteraret 2018,

som viste, at 78 pct. af de nyansatte, der deltog i en onboardingun-
dersggelse, oplevede sig succesfuldt onboardet.

Malet er ligeledes i trad med det koncernfzalles fokus pa Employer
Branding.
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6.3 Fadevarestyrelsen skal vaere blandt de offentlige styrelser, der
har det bedste omdgmme i omverdenen. Dette forudsaetter ikke
mindst, at Fedevarestyrelsen arbejder pa at sikre en korrekt og sik-
ker forvaltningskultur.

Afrappor-
tering

6.1 Afrapportering til departementet sker kvartalsvis.
6.2 Der vil ske en arlig afrapportering pa delmalet.
6.3 Der afrapporteres pa dette delmal kvartalsvis.

Hvert delmal vaegter 5 pct.

Mal 7

Sygefraveaer | Vaegt: 5 pct.

Mal

For at sikre et koncernfeelles fokus pa sygefraveer i Miljg- og Fade-
vareministeriet skal styrelserne i det kommende ar males pa hvor-
vidt de kan reducere sygefravaeret. Malsaetningen tager udgangs-
punkt i et princip om, at hver styrelse skal tilstraebe det laveste ni-
veau styrelsen har opnaet for hhv. samlet sygefraveer og korttids-
sygdom. Princippet er dels sat i relief af styrelsens sygefravaer over
de seneste par ar, dels gennemsnittet for alle styrelser. Endvidere
er dette principielle maltal afstemt med niveauet opgjort pr. 2. kvar-
tal 2019.

Det samlede sygefraveer i Fgdevarestyrelsen ligger pa et gennem-
snit pa 8,7 over tid. Til sammenligning er gennemsnittet for alle sty-
relser over tid 8,5. Niveauet i Fgdevarestyrelsen pr. 2. kvartal. 2019
var 7,9. Styrelsen skal fastholde arbejdet med at nedbringe sygefra-
veeret og nedbringe det yderligere i det kommende ar.

Fadevarestyrelsen skal leve op til falgende delmal i 2020:
7.1 Det samlede sygefravaer ma ikke overstige 8,4 dage pr. ars-
veerk.

7.2 Korttidssygdom ma ikke overstige 5,3 dage pr. arsvaerk.

Metode

Koncern HR foretager malinger af disse tal vha. data i ISOLA af
hensyn til benchmark pa tveers af staten.

Begrun-
delse

Det er vigtigt for Miljg- og F@devareministeriet at have fokus pa sine
medarbejderes trivsel. Dette kan males gennem sygefravee-
ret.

Afrapporte-
ring

Hvert delmal vaegter 2,5 pct.
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