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1. Introduktion til
Landbrugsstyrelsen

Landbrugsstyrelsen er en styrelse under Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri. Styrel-
sen er geografisk placeret pa otte lokaliteter fordelt i hele landet med centrale dele i blandt andet
Augustenborg, Tgnder og hovedkontoret i Kgbenhavn. Styrelsen beskeeftiger ca. 1.300 medar-
bejdere.

Landbrugsstyrelsens opgaver, som beskrevet i finansloven, er at fremme effektiv tilskudsforvalt-
ning, bidrage til gran omstilling af den danske landbrugssektor samt muliggere projekter, hvor
landbrugsjord indgar i kvaelstofreducerende tiltag. Landbrugsstyrelsen understgtter regeringens
politik pa landbrugsomradet, herunder gr@n omstilling og baeredygtig erhvervsudvikling af den
danske landbrugssektor. Styrelsen er EU-akkrediteret som det eneste danske udbetalingsorgan
for landbrugsstette. | 2024 forventer styrelsen at yde tilskud for ca. 8,6 mia. kr. til landbrugere,
virksomheder og forskningsinstitutioner, hvoraf hovedparten er finansieret af EU.

Landbrugsstyrelsen har en bred kontaktflade bestaende af diverse interessenter, herunder dan-
ske landbrugere, gartnere og en bred kreds af virksomheder, organisationer, forskere og myn-
digheder inden for landbrugsomradet.

Det er Landbrugsstyrelsens mission at gennemfgre initiativer og regulering for gran omstilling
og beeredygtig erhvervsudvikling af dansk landbrug i trad med politiske malsastninger.

Landbrugsstyrelsens hovedopgaver — som angivet pa finansloven — er samlet i tre hovedomra-
der:

o Effektiv tilskudsforvaltning

¢ Rammesaetning for gren omstilling og baeredygtig erhvervsudvikling

¢ Miljg- og klimaorienteret jordfordeling

Med udgangspunkt heri tilstreeber Landbrugsstyrelsen at udfere en effektiv tilskudsforvaltning af
EU-midler, bidrage til den gronne omstilling af den danske landbrugssektor og beeredygtig
erhvervsudvikling samt bidrage til drivhusgas- og kvaelstofreducerende tiltag.

Landbrugsstyrelsens strategi, der blev lanceret i 2023, "Kompetent myndighed - Realisering af
landbrugets grenne omstilling", seetter i 2024 fortsat fokus pa understattelse af effektiv forvalt-
ning af tilskudsmidler til det danske landbrug samt bidrager til realisering af landbrugets grgnne
omstilling. Landbrugsstyrelsens strategi seetter retning for styrelsens arbejde de kommende ar
og er struktureret om tre strategiske fokusomrader; Sikker og effektiv forvaltning, Gran omstilling
og Arbejdsliv i udvikling.

| 2024 er der i mal- og resultatplanen for Landbrugsstyrelsen fortsat fokus pa styrelsens hoved-
opgaver. Hertil er fokus rettet mod velkendte opgaver som forvaltning af areal- og projektstatte-
midler, tilgaengelighed af styrelsens ansggningssystemer, reducering af henstillinger m.m. En-
deligt indgar mal vedrgrende implementering af Aftale om gren omstilling af dansk landbrug.
Aftaleparterne bag landbrugsaftalen nedsatte i 2021 en ekspertgruppe, der havde til opgave at
udarbejde anbefalinger til, hvordan man hurtigst muligt udtager mest muligt lavbund. Hertil er
der i mal- og resultatplan 2024 udarbejdet mal om implementeringen af ekspertgruppens anbe-
falinger. Dette mal understatter ydermere FN’s verdensmal 13.2 om tiltag mod klimaforandrin-
ger.
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2. Pategning

Mal- og resultatplanen indgés mellem Landbrugsstyrelsen og Ministeriet for Fgdevarer, Land-
brug og Fiskeris departement og geelder for aret 2024. Mal- og resultatplanen udger en del af
den samlede mal- og resultatstyring i Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri.

Landbrugsstyrelsen afrapporterer status for resultatopfyldelsen til departementet kvartalsvist,
eller nar departementet i gvrigt anmoder herom. Departementet kontrollerer malopfyldelse og
kvalitet i afrapporteringerne og melder tilbage til styrelsen med eventuelle forslag til eendringer,
hvis det vurderes ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse for 2024 rapporteres i styrelsens

arsrapport.

Styrelsesdirektgren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.

Kegbenhavn,d. 3/1 2024

oy A0 “'-l/'*ﬁ‘x

Departementschef, Mqrten Niels Jakobsen
Departementet

z
Kgbenhavn, d. // 2024

rektar, Lars Gr
Landbrugsstyrelsen
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3.

31

Mal

Mal for Landbrugsstyrelsen i 2024

For hvert mal er der anfart titel p4 mal samt resultatkrav for malene.

Nr. Mal Resultatkrav:

1 Effektiv tilskudsforvalt- Landbrugsstyrelsen skal senest den 15. december 2024 have ud-
ning af arealstotte betalt grundbetaling til mindst 90 pct. af de ans@gere, der har ind-

sendt ans@ggning om grundbetaling og eventuelle bioordninger.

2 Effektiv tilskudsforvalt- | andbrugsstyrelsen skal have afgjort minimum 60 pct. af alle til-
ning pa projektstotte- . . .
omradet | sagnsanmodninger, der er modtaget inden 1. oktober 2024, inden

for 90 dage.

3 Effektiv tilskudsforvalt- Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have afgjort minimum 50 pct. af
ning pa projektstotte- alle udbetalingsanmodninger modtaget inden 1. oktober 2024.
omradet Il

4 Sikker og effektiv for- Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have stadfaestet minimum 70 pct.
valtning af Landbrugsstyrelsens paklagede afgerelser i Miljg- og Fgdeva-

reklagenaevnet.

5 Forbedret digital tilgeen-  Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have sikret tilgeengelighed af
gelighed for erhverv Landbrugsstyrelsens 'Tast selv-lgsning’ pa minimum 97 pct.

6 Effektiv opfelgning pa Landbrugsstyrelsen skal i 2024 sikre, at der ikke henstar vaesent-
revisioner . . .

lige henstillinger (gule og rede), som er modtaget fgr 1. januar
2024.

7 Implementering af Landbrugsstyrelsen skal senest den 30. juni 2024 have oversendt
Ll | et oplaeg til implementering af anbefalinger fra delrapport 2 fra ek-
(Understgtter FN'’s ver- pleeg P i 9 i 9 PP
densmél 13.2 om tiltag ~ SPertgruppen for udtagningsindsatsen.
mod klimaforandringer)

8 Implementering af Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have &bnet CAP-stgtteordninger
Landbrugsaftalen Ii inden for de fastsatte frister.

9 Implementering af

Landbrugsaftalen IlI

Landbrugsstyrelsen skal inden udgangen af 2. kvartal 2024 have
udarbejdet et oplaeg til ny kvaelstofreguleringsmodel.
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4. Afrapportering

4.1

Skabelon for afrapportering

Der vil ske en kvartalsvis opfalgning pa Landbrugsstyrelsens malopfyldelse med udgangspunkt
i skabelonen i tabellen nedenfor. Den endelige malopfyldelse for aret opgeres i Landbrugssty-

relsens arsrapport.

Nr. Mal Resultatkrav Afrapportering [Q1-3] Status Status Status
Q1 Q2 Q3

1 [Beskri- [Beskrivelse af [Beskrivelse af arsag til status (red, gul
velse af resultatkrav] gren) og konsekvens heraf samt evt. ®
malet] handlinger og prioriteringer]

2

3

4
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5. Bilag

5.1 Malbeskrivelser

51.1 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 1

Mal 1

Effektiv tilskudsforvaltning af arealstgtte

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal senest den 15. december 2024 have udbetalt grundbetaling
til mindst 90 pct. af de ans@gere, der har indsendt ansggning om grundbetaling og

eventuelle bioordninger.

Beskrivelse Hurtig udbetaling er vigtig for erhvervets likviditet og har dermed betydning for er-
hvervets bidrag til landbrugets granne omstilling. For at fremme effektiv administra-
tion af ansggningerne om arealstgtte er der derfor fastsat et minimumskrav for ud-
betaling af arealstgtte. Grundbetaling og bioordninger er samlet set de sterste ord-
ninger under CAP-reformen. Udbetaling ma tidligst finde sted 1. december i ansgg-

ningsaret ifalge EU-lovgivning.

Metode Mal 1 er opfyldt, nar Landbrugsstyrelsen den 15. december 2024 har udbetalt grund-
betaling til mindst 90 pct. af de ans@gere, der har indsendt ansggning om grundbe-
taling og eventuelle bioordninger. Der males pa udbetaling af grundbetaling; safremt
ansgger har sagt en eller flere bioordninger, udbetales disse samtidig. Med udbetalt
menes, at Landbrugsstyrelsen har frigivet tilskuddet til en ansggers NemKonto. An-
segninger, der er tilbageholdt pa baggrund af kontrol for omgaelse, indgar ikke i den
totalmaengde af ansggere, hvorpa udbetalingsprocenten beregnes. Tilsvarende geel-
der for ansggninger, hvor Landbrugsstyrelsen har givet afslag, samt ansggninger der
ligger i konkursboer og dgdsboer. De to sidstnaevnte kan ikke afsluttes, far en kurator
har fuldendt konkursbehandlingen, hvilket vil sige, at der skal foreligge en

skifteretsattest.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgares ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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5.1.2 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 2

Mal 2

Effektiv tilskudsforvaltning pa projektstatteomradet |

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal have afgjort minimum 60 pct. af alle tilsagnsanmodninger,

der er modtaget inden 1. oktober 2024, inden for 90 dage.

Beskrivelse Landbrugsstyrelsen skal levere en korrekt og effektiv administration af tilskudsan-
sggningerne. Malet skal sikre hurtig igangsaettelse af programprioriteter og give hur-

tig afklaring for ans@gerne, safremt der gives afslag.

Metode Mal 2 er opfyldt, nar styrelsen har afgjort minimum 60 pct. af tisagnsanmodningerne
pa projektstgtteomradet inden for 90 dage fra ansggningsrundens afslutning, herun-
der nér finansieringen af tilsagnsrunden er endeligt pa plads. Der males pa anseg-
ningsrunder med lukkedage i perioden fra 1. januar 2024 til og med 30. september
2024. | malopggrelsen indgar nye tilsagnsanmodninger fra ansggningsrunder, der
har ansggningsfrist i perioden fra 1. januar 2024 til og med 30. september 2024.
Antallet af dage opge@res fra ansggningsrundens lukkedato, herunder nar finansie-
ringen af tilsagnsrunden er endeligt pa plads for det pagaeldende tilsagn, og indtil
tilsagnet er afgjort i Landbrugsstyrelsens fagsystem (CAP-TAS). Ved opggrelsen af
malet indregnes kun sager fra farnsevnte periode, som er afsluttet inden for 2024
samt ikke-afgjorte sager, der har overskredet fristen pa 90 dage. | malopgerelsen
indgar ansggninger fra ordningerne Miljo og klimateknologi 2023, Privat skovrejs-
ning, Etableringsstotte til unge landbrugere 2024, Minivddomréader 2024 — tilsagn,
Rydning af tilgroede arealer og forberedelse til afgraesning 2023 samt Etablering af
anleeg til gran bioraffinering 2023.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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5.1.3 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 3

Mal 3

Effektiv tilskudsforvaltning pa projektstatteomradet Il

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have afgjort minimum 50 pct. af alle udbetalingsan-

modninger modtaget inden 1. oktober 2024.

Beskrivelse Malet skal fremme effektiv forvaltning pa projekistatteomradet ved bade at sikre ud-
betaling inden for en rimelig tidshorisont til ansggere, der mangler en afgerelse, samt
til de ansegere der s@ger frem mod 1. oktober 2024. P4 den méade fokuseres bade
pa nyere og eldre sager (overlgb fra 2023 og alle tidligere ar), hvilket forebygger
ophobning af sagsbunker af seldre sager. Pa sigt vil dette mal understgtte et bedre
sagsflow og en forbedret sagsbehandlingstid for alle sager pa projektstgtteomradet.
Landbrugsstyrelsen har dertil i 2023 udarbejdet afviklingsplaner for afvikling af ud-
betalingsanmodninger modtaget far 2023.

Metode Mal 3 er opfyldt, nar styrelsen har afgjort minimum 50 pct. af alle udbetalingsanmod-
ninger pa projektstatteomradet, som er modtaget inden 1. oktober 2024. Malet op-
geres pa baggrund af alle abne udbetalingsanmodninger uanset modtagelsesar pr.
1. oktober 2024, der er faerdigbehandlet i CAP-TAS pr. 31. december 2024. Det for-
udseettes som en del af malet, at Landbrugsstyrelsens udarbejdede afviklingsplaner
for udbetalingsanmodninger pa projektstetteomradet modtaget for 2023 overholdes
med forbehold for eventuelle justeringer heri. Her er det forudsat, at alle udbetalings-
anmodninger modtaget far 2023 er afgjort inden udgangen af 2024, hvortil sager fra
far 2022 forventes afsluttet i juni 2024. Ved opggrelsen af malet tages forbehold for
sager, der bergres af fglgende forhold: svig, konkurser, dedsboer, genoptagelser
samt sager, der bliver genstand for omgaelseskontrol som fglge af komplekse ejer-
forhold. | opgerelsen af malet indgéar alle ordninger pa projektstatteomradet, der fal-

ger af seerskilt bilag herom.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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5.1.4 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 4

Mal 4

Sikker og effektiv forvaltning

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have stadfeestet minimum 70 pct. af Landbrugssty-

relsens paklagede afggrelser i Miljg- og F@devareklagenaevnet.

Beskrivelse For at understgtte, at Landbrugsstyrelsen traeffer korrekte, ensartede og velbegrun-
dede afggrelser, vil en stadfaestelse pa 70 pct. af de indstillede sager veere en indi-
kation pd, at styrelsens afggrelser er korrekte, og at administrationen sker i overens-

stemmelse med geeldende regler.

Metode Mal 4 er opfyldt, nar Miljg- og Fedevareklagenaevnet i 2024 har stadfeestet 70 pct. af
Landbrugsstyrelsens indstillede sager. Opggrelsen af malet sker pa baggrund af af-
gerelser fra Miljg- og Fedevarevareklagenaevnet i kalenderaret 2024. Ved opgerel-
sen af malet medtages ikke sager, der traekkes tilbage af klager, afvises af klage-

naevnet eller af anden grund ikke realitetsbehandles.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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5.1.5 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 5

Mal 5

Forbedret digital tilgaengelighed for erhverv

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have sikret tilgaengelighed af Landbrugsstyrelsens

‘Tast selv-lgsning’ pa minimum 97 pct.

Beskrivelse For at understgtte, at landbrugerne nemt og sikkert kan ansgge om midler, er det
vigtigt at sikre driftsstabiliteten af Landbrugsstyrelsens ‘Tast selv-lgsning’. En hgj
grad af driftssikkerhed i forbindelse med styrelsens 'Tast selv-lgsning’ har samtidig
stor betydning for ansggeres tilfredshed med Landbrugsstyrelsen. Denne tilgaenge-
lighed er seerlig vigtig under ansggningsrunden for Feellesskemaet 2024, da en stor

del af styrelsens ansggninger modtages herunder.

Metode Mal 5 er opfyldt, nar Landbrugsstyrelsen i 2024 har sikret en tilgaengelighed af Land-
brugsstyrelsens 'Tast selv-lgsning’ pd minimum 97 pct. Med tilgeengelighed menes,
at ansegere kan tilga og benytte 'Tast selv-lgsningen’. Tilgeengeligheden af styrel-
sens 'Tast selv-lgsning’ opggres alle ugens dage samt alle timer i dagnet med und-
tagelse af planlagte servicevinduer. Malopfyldelsen af tilgeengeligheden af 'Tast selv-
lzsningen’ udregnes for hele aret baseret pa et manedligt gennemsnit. For at sikre
malopfyldelse pa it-tilgeengelighed af 'Tast selv-lgsningen’ arbejder Landbrugs-
styrelsen med flere underliggende aktiviteter, der skal understatte resultatkravet om
tilgeengeligheden af 'Tast selv-lgsningen’. Der tages forbehold for stgrre udefrakom-

mende haendelser som f.eks. fysisk skade pa udstyr eller succesfulde cyberangreb.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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5.1.6 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 6

Mal 6

Effektiv opfelgning pé revisioner

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal i 2024 sikre, at der ikke henstar vaesentlige henstillinger

(gule og rede), som er modtaget for 1. januar 2024.

Beskrivelse For at styrke den gode forvaltning i Landbrugsstyrelsen er det vigtigt, at der falges
op pa alle henstillinger fra alle revisionsmyndigheder. Samtidig er det en veesentlig
forudsaetning for, at styrelsen kan bevare sin legalitet i forhold til omverdenen og som
akkrediteret udbetalingsorgan for EU’s fonde. Ydermere bidrager mélet til en mini-

mering af risikoen for underkendelser.

Metode Mal 6 er opfyldt, nar Landbrugsstyrelsen ved udgangen af 2024 ikke har vaesentlige
henstaende henstillinger (gule og ra@de), som er modtaget fgr 1. januar 2024, med-
mindre styrelsen for den enkelte henstilling er forhindret heri som fglge af veesentlige
hindringer i form af f.eks. revisionsorganers stillingtagen, retlige forhold, it-udvikling
og betydelige ressourcemeessige forhold. Landbrugsstyrelsen foretager fra juni 2024
manedlig opfelgning pa henstillinger med henblik pa at sikre malopfyldelse ved ud-

gangen af aret.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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51.7 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 7

Mal 7

Implementering af Landbrugsaftalen |

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal senest den 30. juni 2024 have oversendt et opleeg til imple-
mentering af anbefalinger fra delrapport 2 fra ekspertgruppen for udtagningsindsat-

sen.

Beskrivelse Ekspertgruppen for udtagningsindsatsen leverer efter planen anden og sidste del-
rapport med anbefalinger til at styrke udtagningsindsatsen inden udgangen af 2023,
hvorefter der skal tages stilling til implementering af anbefalingerne. Styrelsen udar-
bejder til brug herfor et oplaeg til implementering af anbefalingerne med en redegg-
relse for, hvilke procestrin der er ngdvendige for at gennemfare implementeringen.
Udtagningsindsatsen skal levere pa en vaesentlig del af landbrugsaftalens COz-re-

duktioner, som bidrager til FN’s verdensmal 13.2 om tiltag mod klimaforandringer.

Metode Mal 7 er opfyldt, nar styrelsen har oversendt plan for implementering af anbefalinger
fra delrapport 2 fra ekspertgruppen for udtagningsindsatsen senest den 30. juni
2024.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 2. kvartal 2024.
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5.1.8 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 8

Mal 8

Implementering af Landbrugsaftalen Il

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal i 2024 have abnet CAP-stgtteordninger inden for de fast-

satte frister.

Beskrivelse Malet bidrager til at stette realiseringen af den granne omstilling gennem implemen-
tering af Landbrugsaftalen og CAP-planen. Forberedelsen og implementeringen af
CAP2023-27 er en vigtig opgave for Landbrugsstyrelsen. | februar 2024 abnes en
reekke CAP-ordninger, herunder fire bioordninger, tre ordninger for koblet statte, en
grundbetalingsordning, @-statte, engangskompensation samt en ordning for unge
landbrugere. Ordningerne Biodiversitetsskov og Privat skovrejsning abnes inden ud-
gangen af 1. kvartal. Ordningerne Vand- og klimaprojekter samt Minivadomrader ab-
nes i 2. kvartal af 2024. Ordningen Pleje af graes abner for tilsagnsansegninger inden
udgangen af juli 2024. | 4. kvartal 2024 abnes ordningerne for Etablering af anleeg til
gron bioraffinering og Rydning af tilgroede arealer og forberedelse til afgreesning.
Der abnes gvrige projektstgtteordninger i 2024, som er finansierede gennem Land-
distriktsprogrammet (2014-2022), og som derfor ikke indgar i malet.

Metode Mal 8 er opfyldt, nar Landbrugsstyrelsen i 2024 har abnet CAP-stgtteordningerne
rettidigt. For sa vidt angar rettidig &bning af CAP-stgtteordninger, tages der forbehold

for manglende politisk godkendelse af administrationsgrundlag.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2024.
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5.1.9 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 9

Mal 9

Implementering af Landbrugsaftalen Ill

Resultatkrav Landbrugsstyrelsen skal inden udgangen af 2. kvartal 2024 have udarbejdet et op-

leeg til ny kveelstofreguleringsmodel.

Beskrivelse Malet bidrager til at realisere den grgnne omstilling af dansk landbrug. Som en del
af Landbrugsaftalen er det besluttet, at der skal laves en ny model for regulering af
kveelstof fra landbruget. Modellen skal veere baseret pa det politiske opdrag fra Land-
brugsaftalen. Modellen skal endvidere baseres pa en krav/kompensationsmodel,
hvor kompensationen i modellen finansieres med midler fra EU’s feelles landbrugs-
politik (CAP). Bedriftsregnskabet og den nye regulering forudseetter udvikling af it-

understattelse.

Metode Mal 9 er opfyldt, nar styrelsen har udarbejdet et opleeg til ny kvaelstofreguleringsmo-
del. Opleegget forventes bl.a. at indeholde faglig beskrivelse af ny kveelstofregule-
ringsmodel, opleeg til konkret implementering, information om regelgrundlag og kon-
sekvensanalyser. Opfyldelse af malet er delvist athaengigt af en raekke eksterne fak-
torer, herunder blandt andet leverancer fra forskningsinstitutioner, indhold af den po-
litiske opfelgning pa afrapporteringen fra ekspertgruppen for en gren skattereform,

dialog med EU-kommissionen og timing af genbesgg af Landbrugsaftalen.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist, og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 2. kvartal 2024.
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